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1. BEVEZETES

Magyarorszagon folyik a felkésziilés a kovetkez6, 2021-2027-es Eurdpai Unids
koltségvetési ciklusra. Komarom-Esztergom megye ennek megfelel6en a
torvényekben és kapcsolédd jogszabalyokban meghatdrozott feladatkdrében
eljarva frissitette és modositotta a megye hatdlyos teriletfejlesztési koncepcidjat,
illetve az azt megalapozd helyzetfeltdrd- és értékel6 munkarészt. A megye
teriletfejlesztési  stratégiai programja az () ciklus id6tavlatdban, Uj
dokumentumként keriil a tovabbiakban kidolgozasra.

Komarom-Esztergom megye 2014-ben elfogadott teriletfejlesztési koncepcidja
2030-ig fogalmazza meg a megye joviképét és a megvaldsitandd célokat. Az uij,
felllvizsgalt-aktualizdlt koncepcid a helyzetfeltdaro- és értékel6 munkarész
atdolgozasa alapjan, a Pénzigyminisztérium 2021-2027 kozo6tti tervezési
id6szakra, a terlletfejlesztési koncepcidk felllvizsgalatahoz és mddositasdhoz
kozzétett utmutatdsa alapjan késziilt.

A teriletfejlesztési koncepcié fellilvizsgdlatat és modositdsat a partnerségi
tervben meghatdrozott el6zetes adatbeszerzések, illetve a megbizé megyei
onkormanyzat szakembereivel folytatott konzultacidk, valamint a tarsadalmasitas
soran beérkezett észrevételek, javaslatok, informaciok alapjan, a tervezés
koordinalasat végz6 Varos-Teampannon Kft. késziti.

A helyzetértékelés alapjan megdllapitasra kerlt, hogy a hatalyos 2030-ig kitekinté
koncepcid jé iranyokat hatarozott meg. A koncepcié kontinuitdsa megmarad, a
hangsulyok azonban véltoznak, a megvaldsult fejlesztések, a valtozd korilmények
és a kor kihivasainak megfelel&en.



2. A HELYZETERTEKELES OSSZEFOGLALASA

Komdarom-Esztergom megye a rendszervaltas 6ta az orszdg egészét messze feliilmulé dinamikdval
alkalmazkodott a megujult tarsadalmi, gazdasagi, politikai kornyezethez, és ezt a dinamikat sikerult
az Uj évezredben is fenntartania. Az infrastrukturalis fejlesztéseknek is koszonhetéen élénkiilnek az
orszaghatdron atnyuld kapcsolatok Szlovakidval, Nyitra megyével. A szocialista nagyipar
rendszervaltaskor kartyavarként osszeomlott fellegvardbdl az orszdg egyik legkorszeriibb ipari,
déntéen a feldolgozdiparbdl él6 megyéjévé vdlt, mely a legtobb gazdasdgi mutatd tekintetében
tartdsan az orszdg elsé hdrom megyéje kozott teljesit. A stratégiai agazatok koziil a megye hétben is
érintett. Az orszdgos atlagnal jobb teljesitmény — még ha szerényebb mértékben is — a
mezdégazdasdgra is all. Megmaradt a versenyképes nagyiizemi struktiura, az orszagos trendekkel
szemben jelentGs sullyal maradt fenn az dllattenyésztés, az élelmiszeripart is tobb, orszagosan ismert
vallalkozds képviseli (gabona, tej, hus), de a kis és kozepes mez6gazdasagi vallalkozasok sulya is
jelent6s. Folytatédott az dsvdnyi nyersanyag-kitermelés, azonban az energia-forrasokrél (k6szén) az
épitGipari nyersanyagok irdnyaba tolddott el a hangsuly. A megujulo energia (a szélenergia,
biomassza és egyre inkdbb a napenergia) teriiletén a megye huzdszerepet tolt be az orszdgban, és a
megmaradt hagyomdanyos erémdivek is a legszigoribb kornyezetvédelmi kovetelményeknek
megfelelGen korszerlsodtek.

A mezG6gazdasag hosszu tavu fenntarthatdsaga érdekében sziikségessé valik azonban az 6koldgiai
haldzati elemekhez kapcsolt atfogé zoldinfrastruktura fejlesztés és integralt vizgazdalkodas, melyek
a klimavdltozas agrdriumra gyakorolt hatasainak mérséklését is szolgaljak. Az agrarvertikumra épil6
diverzifikdcid6 az élelmiszeripar termelési érték bdévilését alapozhatja meg, tovabbi
élelmiszertechnolégiai fejlesztések mentén. A dombvidéki tdjak mozaikos tajhaszndlata, mint
komplex er6forrds fejlesztendd, a vidéki tajak élhetdségét biztositva. A vizgazddlkodas az okolégiai
szolgdltatasok alapja, melyet XXI. szazadi szemlélettel és széleskor( telepiléskozi egylttmiikodéssel
lehet hatékonyan felépiteni, de Gzemeltetését, fenntartasat megyei kdzrem(ikddéssel kell rendszerbe
szervezni, hogy a tagabb érdekek, szempontok is érvényesiiljenek.

2.1 ADOTTSAGOK, EROFORRASOK, NEMZETKOZI ES HAZAI OSSZEHASONLITASBAN

2.1.1 TARSADALOM, GAZDASAG
Komarom-Esztergom a maga 2264 km?-es teriiletével az orszdg legkisebb teriiletii megyéje, viszont

133 f6/km? (2020) néps(rliségével Pest megye utdn a legintenzivebben lakott megye. Siirisége
alapjan mar eurdpai 6sszehasonlitasban is urbanizalédé (kbzepesen slir(in lakott) térségnek mindsil.
A népsliriség mindazonaltal 2001-2020 kdzott csékkent, az orszdgos aranyt (-5 f6/km?) meghaladd
mértékben (-7 f6/km?), mikdzben Pest megyében 35 f§/ kmZ-rel, Gyér-Moson-Sopron megyében
pedig 6 f8/km?2-rel n6tt a néps(irliség. A csokkenés mértéke elsésorban a természetes fogyéssal fligg
Ossze. A megye vandorlasi kiilonbozete, ha kis mértékben is, de 6sszességében pozitiv: a 2009-2014
kozotti évek kismértéki belféldi vandorlasi veszteségét 2015 6ta enyhén emelkedd pozitiv egyenleg
valtotta fel a megyében, amelynek mértékét 2018 és 2019-ben a nemzetkdzi vandorlasi kiilonbozet
mar jelent6sen meghaladta. 2020. januar 1.-én a megye lakossagszama 301,0 ezer f6 (2011-ben
304,5 ezer f6), az ezredfordulot kovetd folyamatos, lassu népességcsokkenés 2018 és 2019 évben
kismértékli novekedésre valtott. A megyei népesség életkor szerinti Osszetételének alakuldsat
tovabbra is az eléregedés jellemzi, de a megye oregedési indexe alacsonyabb az orszagos atlagnal.
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eurdpai logisztikai folyamatok alakulasaban rejlé 3 4. egy fére juts GDP 2018 (1000 Ft), (forras: KSH, Terileti
lehet&ségek kihasznalasatol. Statisztikai Evkdnyv)

A hatdr menti fekvésben rejlé lehet6ségeket elsGsorban Esztergom és Komarom tudja kihaszndlni. A
két Komaromot 6sszekots Uj kdzuti hid, a 2020. szeptemberben atadott Monostori hid a komplexebb
kapcsolatok erésitését szolgalja a szomszédos Szlovakiaval. Esztergom esetében a Mdria Valéria hid
mellett megkezdddott az Uj, nagyobb kapacitasu hid tervezése is.

Komarom-Esztergom megye az orszag jelent6s nyersanyag kitermelGinek egyike, mind d&svanyi
nyersanyagok (kordbban energiaforrasok, ma elsGsorban épitGipari nyersanyagok), mind
mez6gazdasagi termékek, illetve ivdviz tekintetében is. Kiemelked6 az energiatermeld potenciadl — a

hagyomanyos (fosszilis alapt) és a meguljulé eréforras alapu (szél/nap/biomassza/geotermia)



energiatermelés és hasznositas tekintetében egyardnt. A rendszervaltds 6ta megtelepedett korszertdi,
nemzetgazdasagi jelentdségii agazatok (jarmdlgyartas, vegyipar, gépipar, elektronika) ma az orszag

P

GDP el6allitdsdban meghatdrozd szerepet jatszanak: a megyék altal eldal

itott bruttd hazai termék
kdzel 5%-at Komarom-Esztergom megye termeli meg, mikdzben a megyék népességének kb. 3,7%-a
él itt. 2018-ban az egy f6re vetitett GDP tekintetében Gy6r-Moson-Sopron és Fejér megye utan a 3.
helyen allt. 2010 és 2018 kézo6tt az egy fére juto GDP emelkedésének iiteme némileg lelassult a
szomszédos Fejér és Gyor-Moson-Sopron megyéhez, illetve az ezredfordulét kovets évtized
tempdjahoz képest. 2018 Ata Ujabb jelentds beruhazasok folynak a megyében (Komarom, Tatabanya,
Nyergesujfalu, Dorog, Esztergom stb.) amelyek varhatdéan Ujabb lendiletet adnak a gazdasagnak.
Komarom-Esztergom megye tovabbra is az orszdg legdinamikusabban fejlédé megyéi kozé tartozik.

Regisztralt tarsas . . , Foglalkozta- Kereskedelmi
oo | . . Kutatas- fejlesztés . . P e
e TITI3 Egy fére juto |vallalkozasok aranya| P tottsagi ardny a |szallashelyeken toltott
Népsiirliség . ., |raforditasai a GDP , P e
GDP az Gsszes regisztralt szazalékaban 15-74éves vendégéjszakak szama
vallalkozasbal korosztalyban 1000 lakosra
MEGYEK
2018 2018 2018 2018
(f6/km2) (1000Ft) (%) 2017 (%) 2018
Komarom- Esztergom 132,1 3880 30 0,74 62,3 1839
Fejér 95,8 4019 26 0,57 61,8 1682
GySr-Moson- Sopron 111 5044 25 0,76 64,5 2913
Pest 200,1 3092 39 0,61 61,7 1045
\Veszprém 76,5 2901 22 2,28 60,8 6464
Budapest 3336,8 8070 52 2,25 63,4 5905
Megyék 86,7 3014 23 0,80 59,4 2576
Orszég 105,1 3919 30 1,35 60,1 3173

1. tdbldzat: Orszdgos 6sszehasonlité adatok (KSH, Terdileti statisztikai évkényv, 2018 - sajdt szerkesztés)

1

A 2019-2020-as COVID jarvany kovetkezményeként elindult, illetve felerdsitett politikai-gazdasagi
folyamatok a megye gazdasagara tobbes hatdssal birnak. Egyfel6l a megye nagy hagyomanyokkal,
nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkez6 feldolgozdipara nyertese lehet a globalis értéklancok
atrendez6désének, amennyiben az eurdpai felvev6piachoz kézelebbi fekvés felértékelddik. J6 példa,
hogy akad olyan szamitégép alkatrészeket gyarté cég vagy a papiripari Lucart Kft. (Nyergesujfalu):
amelyek novelni tudtdk kurrens cikkeik termelését és munkavallaloik |étszamat is. Mas oldalrdl a
jadrvany nyomdban jaré gazdasagi valsag a felvevpiacokat és a megye termékei iranti keresletet
csokkentheti, amely ugyanakkor nem megye specifikus, hanem globalis jelenség.

Mindemellett természetesen néhany agazat a jelenlegi turbulens koriilmények kozott erésodést,
illetve a kévetkez6 id6szakban lehet6ségeket kényvelhet el.
A megyében is érintett ilyen agazatok az élelmiszertermelés és feldolgozds; a gyoégyszeripar; az

orvosi eszkdz gydrtasa; szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa; megujulé

energiatermelés, energiatarolds és intelligens eloszté rendszerek (a helyi ellatasbiztonsag tovabbi
felértékel6dése miatt), valamint az informatikai szolgdltatasok. Utdbbi teriileten a megye még nem
kiemelkedd, am tudatos, hosszUtavu stratégidval az d4gazat fontos kitorési pont lehet. A
mez6gazdasag - élelmiszergazdasag hosszu tavl fenntarthatésaga érdekében sziikségessé valik az
Okoldgiai haldzati elemekhez kapcsolt atfogd zoldinfrastruktuira fejlesztés és integralt vizgazdalkodas,

melyek a klimavaltozas agrariumra gyakorolt hatdsainak mérséklését is szolgaljak.



A megye gazdasaganak agrarvertikumra épil6é diverzifikdcidja az élelmiszeripar termelési érték

bévilését alapozhatja meg, tovabbi élelmiszertechnoldgiai fejlesztések mentén. A dombvidéki tajak

mozaikos tajhasznalata, mint komplex eréforras fejlesztend6, a vidéki tajak élhetGségét biztositva.

A pandémia okozta gazdasagi sokk a munkaerGpiacra is jelent6s hatassal volt. A 2019-2020 juniusi

értékek viszonylatdban, Komarom-Esztergom megyében az orszagos atlagndl nagyobb mértékben

nétt a nyilvantartott allaskeres6k aranya. Szamuk kozel 84% (!)-kal nétt a vizsgdlt idGszakban, a

kiugrd értéket elsGsorban az alacsony bazisérték (2019. junius - mindossze 4781 allaskeresé volt

nyilvantartva a megyében) magyardzza. A legfrissebb, oktéberi értékek az el6z6 év azonos

id6szakdval Osszehasonlitva mar kisebb eltéréseket mutatnak, a visszarendez6dési folyamatok

megkezdédtek. Nem mondhaté el ugyanez a turizmus, vendéglatas, személyi szolgaltatasok

vonatkozasaban, amely agazatok csak nagyon lassan fognak tudni kilabalni a kényszeri ledllas

okozta hiberndlt allapotbdl.

2,50 Az egy f6re jutd GDP tekintetében a megye Gy6r-
Moson-Sopron és Fejér megye utdn a 3. helyen all a

megyék kozott, a budapesti értéknek azonban ez
kevesebb, mint a fele. Eurépai 6sszehasonlitasban
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4. dbra: KSH, A kutatds-fejlesztés raforditésai (GDP szazalékban,29%-a), mikozben az ezer f6ére jutd vallalkozasok
2017 (forras: KSH, Terdlleti Statisztikai Evkonyv,2018) szama alacsony a megyében. A kulfsldi t8ke szerepe

tovabbra is igen jelent6s a megye gazdasagdaban.
Komdrom-Esztergom megyében, a kilfoldi mikodé téke jelentbségét az egy f6re jutd kulfoldi téke

fajlagos mutatdja érzékelteti igazan. 2018-ban ez az érték az orszagos atlagot kozel 75%-kal haladta
meg, 2009-hez képest pedig, tobb, mint kétszeresére emelkedett.

2010 és 2018 kozott csokkent ugyan a kilfoldi kdzvetlen t6kebefektetéssel miikodd vallalkozasok
szama orszagosan és a megyében is, de ennek ellenére a kilféldi t6ke mennyisége kétszeresére nétt
ez id6 alatt a megyében (2010-ben 595 md. Ft; 2018-ban 1209 md. Ft.). A hazai gazdasagba fektetett
kilfoldi t6kébdl a févaros részesedési ardnya csokkent ebben az idészakban: 2010-ben az Gsszes
kilfoldi t6ke kozel kétharmada (12 136 md. Ft), 2018-ban a fele (13 377 md. Ft) jutott a fGvarosi
véllalkozdsokhoz.) A nemzetkozi t6kevonzo- képesség a megye versenyképességének szempontjabadl
nagyon jelentés tényez6.

A mez6gazdasag és élelmiszertermelés a megye gazdasagi diverzifikacidjanak — tovabbi fejlesztések
révén — Kkitiintetett terepévé valhat a pandémia okozta vdlsagot kovetSen. A kozvetlendl
mez6gazdasaghoz kothetd f6tevékenységl cégek (megye arbevétel szerinti TOP100 cégébdl
Osszarbevételliik 320-360 md. Ft és 3600-3800 embert foglalkoztatnak) ma is meghatarozé sullyal
vannak jelen a megye gazdasagaban. A termelési adottsdgok, kapacitdsok, tudasok, valamint
infrastruktirak alapot adnak ahhoz, hogy a megye a Kisalfoldi agrarrégié keretében a harom orszagot
atfedd metropolisz térség (Bécs, Pozsony, Budapest) élelmiszerellatd bazisava valjon.

A gazdasag diverzifikacidjaban a sokrétli turisztikai kinalat jelent még kiugrasi lehetGséget. A
turisztikdban az aktiv és rekredacios (bakancsos, kerékparos, vizi, lovas, gyogy- és élményfirddk,
horgdszat és extrém-, agrar-, borturizmus, stb.) valamint a kulturalis turizmus (6rokségi, vilagorokségi,
torténelmi, ipartorténeti, tajtorténeti, szakrdlis) kulonféle fajtai és kombinacidi részére a megyei
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A Budapest kérnyéke turisztikai térségben, illetve az ezzel részben atfedésben lévé komplex turizmus
fejlesztésre kijelolt térségek teriiletein (Altal-ér és Duna-mente) az attrakcidk komplex szolgaltatasi
rendszerének fejlesztése mellett a meglévé turisztikai szolgaltatdsok hdlézatosodasa sziikséges,
integraltan kapcsolédva a szelid turizmus fejlesztés teriileteihez is. A sokszin( kindlat halézatokba
integraldsat megye- és orszdghatdron atnyulva sziikséges fejleszteni, szervezni, a térségi fejlesztési
tanacsokkal egytttm(ikodve.

Komarom-Esztergom megye, a tarsadalmi adottsagok, életminGség és a human eré6forras, azaz az
emberkincs minGsége, illetve infrastrukturdja szempontjabél vegyesebb képet mutat.

Orszagos Osszehasonlitasban kiemelkedé a foglalkoztatottsdgi ardny: a 15-74 éves korosztaly
foglalkoztatottsdgi ratdja 2010-ben 53% volt, ami 2018-ra kézel 10 %-kal nétt, a megyék kézott ez
a 3. legjobb mutaté. A Magyarorszag altal 2020-ra vallalt 75%-os foglalkoztatottsdgi mutaté a 20-65
év kozotti korosztalyra vonatkozik, ezt orszagos atlagban sikerilt teljesiteni.

Jovedelmi viszonyok tekintetében — 2018-ban a 215 ezer forintos netté atlagkeresettel- a megyék
kozétt a 2., mig orszagos szinten a 3. helyen all. Ez részben Osszefligg a gazdasag strukturajaval: az
ipar hozzdjaruldsa a GDP-hez 51,5 %, a szolgaltatd szektor 39 % (orszagosan kb. 65% a tercier agazat
részesedése). A K+F raforditds abszolut értéke tekintetében 10., GDP aranyos értékét tekintve 6. a
megyék kozott (!). Ha azt nézziik, hogy a megyében nincs jelentGs egyetemi képzés, akkor az utdbbi
két szam j6 ardnynak tekinthetd.

A megye lakossaganak iskolai végzettségi
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6. 4bra: Osszkomfortos lakdsok megyénkénti szazalékos eloszlasa

A telept'.'llési kérnyezet tekintetében két kiugré (adatok forrasa: KSH, Mikrocenzus — 7. Lakaskortlmények, 2016)

adat jellemzi a megyét: egyrészt a csatorndval valé ellatottsdg megyék kozotti legmagasabb szintje
(2018-ban a szennyvizgy(ijt6 haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya 91,8%), masrészt az 6sszkomfortos
lakasok szintén kiemelked6en magas aranya (a 2016. évi mikrocenzus idején a lakdsok kozel 80%-a



volt 6sszkomfortos). A lakdsallomanynak ez a strukturdja leginkdbb a magas urbanizaltsagi szinttel
hozhatd 6sszefliggésbe.

A megyében egyedll a Kisbéri jaras tartozik a 290/2014. Kormanyrendelet szerint a
kedvezményezett jarasok korébe. Az itt él6 lakossag szdma huszezer 6, a komplex mutatd szerinti
rangsorban a 78. helyezett az orszdg 110 kedvezményezett korbe tartozé jarasa kozott.

A jaras — GyGr, Székesfehérvar és Tatabanya kozott -, vidéki térben, a megye hatartérségében
helyezkedik el. Ez a pozicié jelent6sen befolyasolja helyzetét. Egyrészt a nagyobb gazdasagi
kézpontok — Tatabdnya, Komarom, Gydr, Székesfehérvar és a kisebb, de kozeli Mor— elszivo ereje
érvényesll, masrészt viszont a jaras a kornyezd nagyvarosok egyik jelentés munkaeré-piaci tartalékat
kinalja. A 17 telepulésbél allo térség kozpontja Kisbér, melynek szerepe az oktatasban és az
egészségligy vonatkozdsdban tulmutat a jards hatardn. Az elmult évtizedek kiemelt tamogatasainak
készonhetéen a jards intézményhdlézata, szolgaltatdsai jelentés fejl6désen mentek keresztil,
elérhet6sége és a munkalehet6ségek vonatkozdsaban mar korantsem ilyen kedvezé a helyzet, sokan
ingdznak. Természeti gazdagsdga jelent6s potencialt rejt a turizmus szempontjabdl a fenntarthatdsag
messzemend figyelembevétele mellett.

2.1.2 KORNYEZETI HELYZETKEP

A megye természeti értékekben gazdag. A megye teriletét érint6 orszagos védettségl terlletek
Osszes kiterjedése 21569,2 hektar, a megye teriletének 9,5%-at teszik ki. A 85 helyi

jelentGségli védett teriilet csaknem 6740 hektarnyi teriilete a megye teriletének 3,0%-at foglalja el.
A megye legjelent6sebb védett természeti teriiletei a tajszerkezeti adottsagaihoz szorosan kotédnek:
Duna-lpoly Nemzeti Park, Gerecsei Tajvédelmi Korzet, Vértesi Tajvédelmi Korzet, Pannonhalmi
Tajvédelmi Korzet, Dunaalmasi kéfejt6k Természetvédelmi Terilet, Tatai Kalvaria-domb
Természetvédelmi Teriilet, Vértessz618si ElGembertelep, valamint az Eszak-Vértes helyi jelent8ségli
Természetvédelmi Terdilet.

A természetvédelmi emlékek foldtani alapszelvények védetté nyilvanitdsa nyoman kotédnek a
megyéhez, szorosabban a banyaszathoz.

Nemzetkozi természetvédelmi oltalom alatt alinak a kilénleges madarvédelmi terlletek és a
kiilonleges természetmegébrzési teriiletek (Natura 2000), a Tatai-tavak Ramsari-terilet, valamint a
Pilisi UNESCO bioszféra-rezervatum.
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8. dbra: Természetvédelmi érintettség (forrds: KEMTrT, megyei teriiletrendezési tervhez kapcsolodé adatszolgdltatds)

Az éghajlatvaltozas kovetkeztében, a globalis trendekkel 6sszhangban Magyarorszagon is az
atlagh6mérséklet emelkedése varhatd, amelynek mértéke 2021-2050 kozotti idGszakra minden
évszakban szinte az orszag egész teriiletén eléri az 1 °C -ot, az évszazad végére pedig a nyari
hénapokban a 4 °C-ot is meghaladhatja. HOmérsékleti és csapadékeloszlasi széls6ségek varhatdk,
melyeknek elsédlegesen kitett térségei a kozépsd, a déli és keleti orszagrészek.

A klimamodellek alapjan Komarom-
pJ oo

Esztergom megye kedvezébb kilatasokkal

rendelkezik ezen orszagrészekhez képest,

4 Jelmagyarazat

I hiivs - nedves

B novos - mérsékelten nedves

[ havos - mérsékelten szaraz.

[ havss - széraz

I meérsekelten hives - mérsékelten nedves
[ mérseketten naves - mérsékelten szaraz
[_] mérsékelten hiives - szaraz.

[ merseketten meleg - mérsekelten nedves
[ mérsékelten meleg - mérsékelten szaraz
[_] mérsékelten meleg - széraz

[T meleg - mérsékeften széraz

W eleg - szvaz

azonban az erd6k sérllékenysége alapjan
erGteljesen kitett, mivel a Kisalfold (Gy6r-
Tatai  teraszvidék) és a  Dunantuli-
kdzéphegység alacsonyabb fekvésii (Gerecse,
Vértes, Bakonyalja alacsonyabb térszinei)
erd6gazdaségi tajai a legerGsebben sérilékeny
teriletek kozé tartozik. Ezen magas o0 Maevarorszdg éghajlati kbrzetei (forrds: OMSZ)
sérilékenységl teriileteken kulcsfontossagl az erd6gazdalkodds klimavaltozashoz vald
alkalmazkodasat segit6 intézkedések meghozatala. A megye villamarvizekkel szembeni kitettsége az
otfokozatu skdldan a magasan, illetve kozepesen veszélyeztetett teriiletek kozé tartozik. A
villdmarvizek a hegy- és dombvidéket atszel6 patakok a megye szamos telepiilését veszélyeztetik.

A 2018-2030 kozotti id6szakra vonatkozod, 2050-ig tartd idGszakra is kitekintést nydjté mdasodik
Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia (NES-2) olyan erny@stratégia, amely az éghajlatvédelem céljait
(ideértve a nemzetkozi kotelezettségeket is) és cselekvési irdnyait tiikrézi, mind agazati, mind terdleti
dimenzidkban a szakpolitikai és gazdasagi tervezés szamara, illetve a tarsadalom egésze felé.
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A NES-2 jovSképei - Dekarbonizaciés jovSkép: “a fenntarthatd fejlédés felé”, Adaptécios jovékép:
"felkésziilni az elkeriilhetetlenre, megel6zni az elkeriilhet6t!”.

A NES-2 a mitigdcié — adaptdcié — szemléletformdlds harmasanak megfeleléen foglalja magdaba az
lveghdzhatasu gazok kibocsatas-csokkentésének céljait, prioritasait és cselekvési irdnyait (Hazai
Dekarbonizéciés Utiterv, HDU), valamint az éghajlatvéltozds varhaté magyarorszagi hatasainak,
természeti és tarsadalmi, gazdasagi kovetkezményeinek, valamint az 6koszisztémadk és az agazatok
éghajlati sértlékenységének értékelését. A koltséghatékony és egyuttal a fenntarthaté fejlédést
tdmogatd magyarorszagi dekarbonizaciénak 2050-re 52-85% kozé kell esnie (1990-hez képest). Az
alkalmazkodas és felkésziilés keretei érintik a vizgazdalkodas, a vidékfejlesztés, az egészségligy, az
energetika, a turizmus és mas dgazatok éghajlat biztonsdggal kapcsolatos helyzetét, kockazatait,
megvizsgalva a felkésziilés lehetséges cselekvési iranyait.

Az |. Eghajlatvéltozasi Cselekvési Tervben (2020 végéig tartott) megfogalmazott stratégia cél, hogy a
mindségi gazdasagi novekedés fenntartasaval parhuzamosan a nemzeti jovedelem termelésének
energia- és UHG intenzitdsa tovabb csokkenjen. Hazank a World Resources Institute 2016-0s
elemzése alapjan abban a 21 orszdgban van a vildgon, amely gy csdkkentette UHG kibocsatasat,
hogy kozben nétt a GDP-je 2000 6ta. A Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig
dokumentum, illetve a Magyarorszag Nemzeti Energia és Klimaterve (ITM) és az 5. Nemzeti
Koérnyezetvédelmi Program (2021-2027), melynek elfogaddsa még nem tortént meg.

A megyei 6nkormanyzat aktiv klimavédelmi tevékenységet folytat. Ennek keretében elkészitette és
2018-ban elfogadta a 2017-2030-as id6tavu megyei klimastratégiajat, majd ennek cselekvési
terveként elkészitette a SECAP (Fenntarthatd Energia-és Klima Akcidterv) terveit is, amiben 2030-ig
40 % liveghazhatasu gdz kibocsatas csokkentést vallalt a megye a 10.000 f6 lélekszam alatti
teleplilésein keresztiil.

2.2 NAGYTERSEGI OSSZEFUGGESEK

2.2.1 TRENDEK, FOLYAMATOK

A megyét érint6 f6bb globdlis, eurdpai, kozép-eurdpai folyamatok a korabban jelzettek szerint
alakultak, s6t a meghatdrozé hazai fejlédési tengelyen lathatéan gyorsabban zajlik a gazdasagi
koncentracio, valamint megvaldsultak, ill. tervezés alatti vagy épités kozeli allapotban vannak
nagyobb hatdsu kozlekedéshaldzati elemek. Ezek a folyamatok a telepiiléshdlézat nagytérségi
Osszefliggésrendszerében is feler@sitették a polarizdciés trendeket, a t6ke, a beruhazasok, az
emberkincs vonatkozasaban, ennek hatasara tovabbi nagytérségi atrendez6dések zajlanak.

A TEN-T folyosék egyszerre kovetSi és erGsit6i az Eurdpdban zajléd nagytehetetlenségli, sodrd
folyamatnak, amelyek eredményeként egyre komplexebb halézatok alakulnak ki. Az orszag - és
térséghatarokon atnyuld varoshdldzati csomdpontok dinamikus fejlédése nyoman Uj infrastruktura
rendszerek kiépilésérél, a piaci folyamatok Osszeszovédésérél, a kereskedelem és termelés Uj
trendjeirdl, valamint az Eurépan belili migracio altal generalt folyamatokrdl van szé.

A 9 eurdpai TEN-T folyosdbdl 4 érinti a Karpat-medencét, 3 a budapesti metropolisz térséget, koziilik
ketté — a IV. (M1 gyorsforgalmi ut és 1. sz. vasutvonal), tovabba a VII. vizi kozlekedési folyosd, a
Duna Komarom-Esztergom megyét is. A csomodpontok és folyosok folyamatos korszer(isodése,
er6forrds vonzé képessége egy markdns tengelyes rajzolatot alakit ki a kontinentalis térben, felflizve
Magyarorszagot a Bécs- Pozsony-GyG6r-Tatabdnya-Budapest-Kecskemét-Szegednél eldgazdan Belgrad
vagy Temesvar tengelyen. A varosodas és halézatosodas valtozd sebességli, sokiranyu és sokszint,
erds koncentracidval jar a tengely mentén. A folyamat sordn egymassal szorosabban vagy lazdbban
kooperalo, atfedd, allandd valtozasban Iévé alrendszerek alakulnak ki, amelyek hol intézményesen-
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irdnyitottan (regiondlis kormanyzas intézményei, a kozlekedési szervezetek, agglomeracios
szervezetek), hol pedig spontan mikodnek, Uj eredményeket és Uj konfliktusokat generdlva (lasd; az
autépalyak halézatosodasa a Kozép-kelet eurdpai térben, fogyatkozd szabad teriiletek). Meg kell még
emliteni a Komdrom-M1-Mér-Székesfehérvar-Dunaujvaros-Kecskemét ipari, logisztikai és innovacids
tengelyt, amely azon tul, hogy 6sszekoti a megyét Fejér megyével, hatdsa kiterjed a K6zép-dunantuli
régidra és 6sszekapcsolja a Dundntult az Alfélddel.

Az érintett nagyvaros-térségek és tobbpdlusi varossiiriisodések kiemelkedd vonzereje és
befogadoképessége a koncentracié fokozddasanak iranyaba hat. Ez globalis, eurdpai és orszagos
viszonylatban is er@siti a jelent6s népességslirlisodési polusok kialakuldsat, mikdzben e pdlusok
hatokorén kiviili tereket a népességfogyas, a gazdasagi potencidl, az eltartoképesség relativ és
abszolut csokkenése — azaz a zsugorodas jellemzi. Az eurdpai haldézatosodasnak, koncentraldodasnak
és hatdrokon 4ativel6 kohézidnak ez a kordbban nem latott mértéke egy Uj egyensuly felé vezetd
utnak tinik, amellyel az eurdpai teleplilésrendszer és nagylépték(l tajhaszndlat a sajat stabilitasat,
sokdimenziés mikodését képessé valik a fenntarthatdsag irdnydba fejleszteni.

2.2.2 TRANSZEUROPAI VAROSHALOZATOK ES A MEGYE TELEPULESRENDSZERE

A megye terileti folyamatait ma a Berlin-Praga-//Miinchen//Bécs/-Pozsony-Gy&r-varoshaldzati
csomoépont-Budapest-Kecskemét- Szegednél >> elagazoé transzeurdpai varostengely
//Temesvar/Arad-Constanta// >> //Szabadka-Belgrad/-Szofia-Isztambul// és az azt kiszolgald IV. TEN-
T folyosé dltali érintettség alakitja meghatdrozé modon.

Modellszerlen mondhatjuk, hogy Bécs és Budapest kozott kb. 60 kilométerenként egy-egy
nagyvarosi alakulat talalhatd, szerencsés adottsagnak tekinthetjiik e varosok/agglomeracidok
sokszinliségét, eltérd nagysdgat és kulturdlis miliGjét: Pozsony nagymultu févaros, Gydr felivels ipari
kOézpont és egyetemi varos, Oroszldny — Tatabdnya - Tata - Komdrom d&sszefliz6d6 erés ipari tengely,
Budapest metropolisz térség.

ST e Komarom-Esztergom megye nagytersegi
" RaLozan g 4 e Osszefuggéseit, de bels6  térszerkezetének

RENDSZERBEN PP — SPUNPOR Py o po—

- alakuldsat is alapvet6en meghatdrozza a megye

kis teriilete, a kiemelked6 nagyvaros hidnya, és az

ezzel is  Osszefliggé  torténelmi  gyoker(
policentrikus varoshaldzat.

L A két kozeli kilsé polus, Gyér és Budapest,

erds6dé dominanciajanak és foldrajzi

f‘_ tagoltsagdnak, a hatar- és Duna-menti fekvés

._._-“ egymasra hatdsdnak kovetkezménye, hogy a

- g e megye keleti fele egyre inkdbb a Budapesti

/. g i"' il el ™ A0 vdrosrégié részévé vdlik, nyugati része pedig
ol - Gybrhéz vonzédik.

e - : " A funkciondlis kapcsolatokat erdsiti a IV. TEN-T
9. dbra: Eurdpai TEN-T folyosdk (forrés: Varos-Teampannon Kft) . . .
folyoso jo kapcsolati ereje.

Markdns folyamat a hazai térszerkezetben, hogy a TEN-T folyosdval Osszekotott varoshdldzati
tengelyen egyre inkdbb koncentralddik a t6ke és a népesség — az orszagnak e folyoséval érintett

egyharmadan él a népesség tobb mint 50%-a és itt allitjdk el a GDP tobb mint 75%-at.
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Komarom-Esztergom megye a tengely szerves része, ennek ellenére népessége 2001-2019 kozott
kozel 17 ezer f6vel csokkent, mikdozben az utdbbi két évben a vandorldsi egyenleg javuldsanak
hatdsdra n6tt a népességszam. Ma mar nem csak a Budapesti agglomeracié gyliriizik at a megye
terliletére és gerjeszt novekedést a keleti hatdran, hanem az elmult évtized trendjei azt mutatjdk,
hogy a Gyo6ri agglomeracio és a Székesfehérvar-Mor-Gyor tengely dinamikusabb bekdltozést
gerjesztd hatasai is elérték a megye nyugati és délnyugati térségeit.

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas, majd a schengeni hatarnyitas felértékelte a hatdrvarosokat,
Esztergom (és Parkany), Komarom (és Révkomarom) gazdasagi pozicidja erésédott, vonzaskorzetiik
bévilt egykori megyéjik (a mai szlovakiai Nyitra megye) terlletén is, mikdzben a Oroszlany,
Tatabanya és Tata koOzotti kapcsolatrendszer is egyre inkdbb a kiegyenlitédés, a spontan
munkamegosztas iranyaba kezdett elmozdulni. A transzeurdpai dinamikus fejlédési folyosé erételjes
nyugat-keleti irdnyultsdga mellett, a Duna menti hidfévarosok fejlédésének és a hataron ativel6
régios szemlélet térnyerésének készénhetGen, e folyosé menti dinamika észak-déli terjeszkedése is
elindult.

Komarom-Esztergom megye terlletén harom Eurdpai Terlleti Tarsulds m(kodik, a Pons-Danubii
EGTC, az Ister Granum EGTC és a Rdba-Duna-Vag EGTC. Ezek a szervezetek igen széles partneri
(6nkormanyzati, intézményi, gazdasagi, vallalkozdi és civil) kort fognak 6ssze, szamos feladatot latnak
el, és beavatkozasokat, kezdeményezéseket generalnak, szerveznek. A hazai szomszédos megyékkel
torténd egylittm(ikodések is jo alapokon nyugszanak, térségi fejlesztési tandcsok mikodnek a
fejlesztések 6sszehangolasara, el6mozditdsara.

A megye egyre inkdbb képesnek latszik kompenzalni az er6s nagyvaros hianyat — felismerve a megye
adottsagainak sokkal inkabb megfelel6 policentrikus fejl6dési modell lehetSségeit. A mai allapotok
alapjan Oroszlany-Tatabanya-Tata-(Komarom) pélusa emelkedik ki ebbdl a haldézatbdl. Esztergom és
Komarom hidfévarosok, varosegyittesek esetében, térségilikbe agyazott, sajatos térszervez erejiikre
is épithet6 a tavlatos szerepiik.

A Duna, mint kiilbnlegesen fontos kapcsolati folyoso, hatékony kiakndzdsahoz még hianyoznak
bizonyos infrastrukturdlis elemek, valamint turisztikai kapacitasok, de a Dundval kapcsolatos hazai
politikai szandékok sem kell6en kiforrottak, mikézben a Duna Régidé Stratégia tovabbra is az EU
prioritasai kozé tartozik. A megye szempontjabdl a par éve fejlesztett komaromi trimodalis
teherkikot6t, a nagy kapacitasu révkomaromi kikot6t és a 2016-ban atadott esztergomi teherkompot,
a mar mUikodé Labatlan-Karva és a 2022-re elkésziil6 Neszmély-Dunaradvany kdzoétti kompot lehet
kiemelni.
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10. dbra: Fej‘I('idési folyosok (forras: Komérom-(Egzterg;J\m megye teriletfejlesztési Koncepcidja, tervezs: Véros-TeampaH;on Kft)
A Duna mentérél Budapest-Tatabanya-GyG6r-Pozsony-Bécs tengelyre athelyez6dott a varoshaldzat
sulyvonala és az erre szervezd6d6 gazdasagi koncentracié folyamatos erésodése jol érzékelhetd. E
koncentracié alapja tovabbra is a ,,nagykézépvarosok” egyiittese — Gyé6r, Nyitra, Tatabanya (Tata) —
Székesfehérvar. Lathatdan fontossa valnak a Duna-hiddal és szlovdkiai varosparral rendelkezé
»Kiskozépvarosok” — Komarom-Révkomarom — melynek névekvé sulya, Esztergom-Parkany melynek
fejlesztendé lehetdségei, a megye varoshaldzati egyensulyanak megtartasaban nélkiilozhetetlenek.
Hianyoznak azok a regiondlis kozlekedéshaldzati elemek, amelyek a varosegyiittes és a TEN-T
folyosé dinamikdajanak észak-déli iranyu szétterjedését segithetik. Komaromban a Monostori hid
megéplilése ebben az Osszefliggésben jelentés mérféldks, de az 1-es féut Gj nyomvonalanak, a
Tatabanya-Oroszlany-Mor féutnak, és az M1-Esztergom kdzotti nagykapacitdsu M100 at, valamint a
13. - 81. sz. féut kapacitasbovitésének késlekedése (2030-ig fog varhatéan megvaldsulni), tovabba a
szlovak oldali Komarom-Nyitra, Esztergom-Léva irdanyu kapcsolatok kapacitdsbévitésének hianya
gyengitik a térség lehetdségeit.
Az esztergomi hatdrdtlépé helyek kapacitdsai tovabbra is elmaradnak az dramldsi igényektél,
tagabb térségek dsszekapcsolasara egyre kevésbé alkalmasak.
Ez sajnos beszlkiti Esztergom térszervez6 szerepét észak felé, mikdzben igéretesnek latszik a déli
irdnyua kibontakozas az M100 ut kiépitésével, amelynek szdmos kedvez6 interregionalis,
agglomeraciés és lokalis hatasaval kell szamolni. Interregionalis hatdsa, hogy kozvetlenil
kapcsolhaté az V/C (Budapest-Eszék-Sarajevo-Ploce) transzeurdpai folyosd részét képez6 M6
gyorsforgalmi Uthoz.
A Madria-Valéria hid a Belvarosban és a kis kapacitasu utakkal megkozelitheté teherkomp, a
kereszttengely kibontakozdsat korlatozé tényezdk. Az eddigi ismereteink szerint Nyitra megye
készll6 fejlesztési dokumentuma is fontos szerepet szan egy megfelel6 hidnak és a kapcsolédé
uthalozati fejlesztésekre is javaslatot tesz.

14



Még mindig nincsenek kell6en feltarva, fejlesztésre el6készitve a Bécs- Budapest folyosé hosszabb,
észak-déli urbanizacids kereszttengelyében rejlé lehet6ségek: Nyitra (85 ezer f6, megyeszékhely),
Komarom-Révkomarom varospar (egyltt kb. 55 ezer f6), Tatabanya (65 ezer lakos, megyeszékhely) -
Tata (24 ezer f8), Székesfehérvar (97 ezer f6) mellett Ersekujvar (kb. 65 ezer f&) és Oroszlany (19 ezer
f6) is rafliz6dik.

A megépiilt komaromi hid és a jelenleg 110 km/h tervezési sebességgel el6készités alatt 1évé
Komarom - M1 autépdlya - Kisbér 13. sz. gyorsforgalmi uat, valamint Kisbért6l Székesfehérvar
irdnyaban a 81. sz. Utfejlesztés, amely utak a késGbbiekben M81 gyorsforgalmi Utként keriilhetnek
kialakitasra. Ezen utfejlesztés a kereszttengely fontos eleme, igen jelent6s el6relépés e tengely
folyamatok fékezésében. Ezek sziikséges és lényeges elemek ahhoz, hogy a Duna két oldalan fekvé
komdromi hidfévarosok sikeresen pozicionaljdk magukat. Ez a tengely csatlakozni fog az M8 Fejér és
Bacs-Kiskun megyei Uj autdépalydhoz, majd az M5-M4-M3-M25 kapcsolataval egy, a févarost és
nagyvarosokat elkertlé belsé gyorsforgalmi korgy(ir( alakulhat ki. Ennek, az athalézat bdvitésén
tulmenden, tobb megyét érint6 foglalkoztatasi, logisztikai, terilet- és teleplilésfejlesztési jelentGsége,
valamint a kozszolgdltatasok 30 percen beliili elérhetGségének biztositdsa és a Balkdn - Nyugat-
Eurdpa kozotti személyi és druforgalom elosztd szerepe, kiemelkedd.

A kozosségi kozlekedés fokuszpontjai Tatabanya és Esztergom. A két vdros szinte Budapest
kozlekedés szintjén is létrejon. A vasuti févonalakon, els6sorban a f6varossal kozvetlen
Osszekottetést biztositd vonalakon, jelent6sen nétt a szolgaltatas szinvonala, Esztergom, Tatabanya
févarosi elérhet6ségének ideje csokkent, Oroszlany kozvetlenil is elérhetévé valt Budapestrél.
Megkezd6dott az Almasfizité - Komarom kozotti vonalszakasz emelt sebességl korszer(sitésének
tervezése is. Az AlImasfiizitG6-Esztergom vonal és a Komarom-Székesfehérvar vonalak személyforgalma
a jelenlegi korlatozott menetrend mellett nagyon kicsi (utobbi villamositasat vizsgaljak), Tatabanya-
Papa vasutvonal pedig évtizedek ota felhagyott allapotban van. A megyét a kovetkezé vasuti
fejlesztések fogjak érinteni: a Budapest-Varsd nagysebességli vasut nyomvonala; a VO nagyvasuti
korgy(rd, az 1-es vasutvonal folyamatos fejlesztései; utaskomfort névelések, biztonsagos kiilonszinti
és akaddlymentes peronmegkozelitések |étesitése; Tatabanya vasutdllomdason intermodalis
kozlekedési csomdpont kialakitasa; IT alapu forgalomiranyitd rendszerek kialakitasa.

A tdvolsagi buszkozlekedés igen jonak mondhatd a megyeszékhely és a f6bb jaraskézpontok kdzott,
meghaladja a napi 20 jaratpart a jaratstrlség.

A kerékparos nyomvonalak kiépitésének iiteme felgyorsult az utébbi években, az Altal-ér menti
kerékparut hamarosan kozel teljes hosszdban jarhatd lesz, de a megyei onkormanyzat Gjabb
fejlesztéseket iitemezett be a kovetkez6 fejlesztési id6szakra a haldzatosodast elGtérbe helyezve
(Komarom-Esztergom megye kerékparut-haldozatanak fejlesztése 2021-27). A turizmus varosi
centrumainak térségében (Esztergom, Tata) tobb kerékparut kiépitése tervezett, Tata kerékpdros
csomopontta alakuldasa mellett. A tervben szerepel tobbek kozo6tt Babolna, Kisbér és Tatabanya,
Esztergom térségében a turisztikai és hivatasforgalmi kerékparuthalézat fejlesztése. A Duna mentén
az Eurovelo 6 kerékparut Gtemezett fejlesztése ebben a ciklusban varhatéan befejezédik.

A telepiilési kdrnyezet tekintetében egy kiugré jellemz6 adat, hogy a csatornaval vald ellatottsag
megyék kozott a legmagasabb (2018-ban a szennyvizgyl(ijté haldzatba bekapcsolt lakdasok aranya
91,8%). A vizellatas dont6 része j6 min6ségli karsztvizre alapozott regionalis rendszerre épil. Az
ivovizellatds biztonsaganak novelése, a szennyviztisztitas kapacitdsfejlesztése, korszer(sitése, a
gerinchaldzatok korszer(sitése a kozeljové egyik kiemelt feladata, A hulladékok 6sszegydijtse,

15



kezelése 3 hulladékgazdalkodasi rendszerben korszer(i kortilmények kozott torténik, de a lerakds
vonatkozasaban fejlesztési szlikségletek jelentkeznek.
A megyében a telepiilések szdma nem valtozott, ugyanakkor a kialakitott jarasi rendszer

kovetkeztében hat varos kozigazgatasi szerepe (tovabb) er6sodott. A kordbban kistérségi kdzpont
Dorog nem kapott 6nallé jarast. Az Uj jardsi rendszer, a megye egyébként is sokoldalu térszervezd
szereppel biréd nagyobb varosai mellett, Kisbérnek kedvezett.

A megye varoshaldzatanak legerésebb tagjait tovabbra is az 1983-as varossa nyilvanitasi hullam elétti
vdrosok alkotjak: Tatabdnya, Oroszldny, Tata, Esztergom és Komdrom. A nyolcvanas években lett
vdros Kisbér, Dorog és Nyergesujfalu. Kisbér a térsége vdroshianyossaga, Dorog (akkor még) jelentGs
banyaszati-ipari foglalkoztatd szerepe, Nyergesujfalu fontos ipari szerepe okan.

A megye Ujabb vérosai — Babolna (2003), Labatlan (2004), Acs (2007), Tat (2013) — akkor nyertek
varosi rangot, amikor az ennek alapjaul szolgdlé gazdasagi szerepik mar erételjesen csdkkent (kivéve
Tat, amelyik tipikus szuburbanus telepiilés). A zsugorodas Acs, Babolna esetében Gydr vonzasanak
és elérhetdségének koszonhetben stabilizalodik. A vandorlasi pozitivum a természetes fogyast
részben kiegyenliti - Bdbolna népessége az utdbbi években Ujra néni kezdett. E kisvarosok - Babolna
kivételével - a Duna menti zondban taldlhatdk, viszonylag kedvez6 kozlekedési kapcsolataik révén,
mint munkaerd kibocsatok, egyre inkdbb alvd/lakévarosi szerepet téltenek be. A Duna-menti
kisvarosok vonzé lakévarosi milijiuk mellett jelentGs aktiv és komplex turisztikai szereppel birnak,
amelyhez — kozelsége révén - Babolna nagy hagyomdnyu és Ujabb fejlesztés( turisztikai kinalata is
kapcsolédik.
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Tatabanya: A megye kb. 65 ezer f6s kozigazgatasi székhelye, Oroszlannyal és Tatdval alkotott
varoshaldzati slrlsodés fejl6d6 ipari, munkaer6piaci és szolgdltatd koézpontja, az erds6dé Bécs-
Budapest tengelyen. Olyan varos, amely a globalis piacokon is jé hirnévnek 6rvend, Kornyével kozos
ipari parkja folyamatosan noévekszik, a nemzetkozi t6kebefektetések célpontja, szamos sikeres
nemzetkozi és hazai nagyvallalat telepiilt ide be. A varos szamara fontos a magas hozzdadott értéket
el6allitd cégek és iparagak letelepitése, de legaldbb ennyire fontos a K+F tevékenységek Tatabdnyara
telepitése is. A varos fejlesztési programjaban kiemelt szerepet kap a modern ipari kdrnyezet, illetve
az ipari termelés megerGsitése, a magas hozzdadott értéket el6allitd versenyképes gazdasag
magalapozdsa, aminek egyik meghatdrozd eleme a gazdasdg igényeit kiszolgald, a munkaeré-piaci
igényekhez alkalmazkodd képzési rendszer kialakitdsa. A varos a turizmus teriiletén egyrészt, a
meglévd turisztikai attrakcidkat kivanja fejleszteni, de Uj kinalati elemek létrehozdsa is cél. A jelenleg
kisebb jelentGséggel bird turisztikai attrakcidkat integralt fejlesztésének megteremtésével a
varoshalozati (Tatabanya — Oroszlany — Tata) kindlatokat kivanja kiegésziteni. Kiemelt részcél a
lakdkornyezet, a kozosségi terek fejlesztése, a szolgdltatdsok, az életkortlmények javitdsa, a szocialis
és egészségligyi ellatérendszer térségi szerepkord fejlesztése. A Tatabanyai Hulladékkezel§ Kozpont
kiemelt szerepU a térség kozszolgdltatasi folyamataiban.

A varos a térség dinamikusan fejl6d6 kozpontjaként hatdrozza meg jovéképét: , Tatabanya a fejl6dés
otthona, a térség dinamikusan fejl6d6 gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis kozpontja.”

Esztergom: A megye (és orszag) torténelmi (szolgaltatd, kozigazgatasi, hitéleti) kozpontja, a
Dunakanyar kapuja, kozel 30 ezres lakossaggal, kiemelked6 kulturalis és vallasi értékekkel. Ipari
tevékenységét az autdgyartas hatdrozza meg. A telepliilés a Tatabanya-Esztergom Jarm(ipari K6zpont
meghatarozé telepilése (Suzuki), a térség fontos szolgdltatd és ipari-gazdasagi kozpontja, hatasa
kiterjed a kornyez6 vdrosokra, a Duna mentén egészen Suttdig. A gazdasdag fejlesztése szempontjabdl
elengedhetetlen a dominans (jarmdipari) munkaeré kinadlathoz igazodd képzések megerésitése, a
munkavallalas fizikai kornyezetének javitdsa is. A jarmdipar mellett kiemelt figyelmet kell forditani a
varos kiaknazatlan turisztikai potencialjara. A varos 6rokségi értékekben gazdag, nemzeti emlékhely
(Varhegy és Vizivaros), tobb vildgérokségi helyszin érinti.

A varos atfogo célkitlizése a varosi lakossag Esztergomhoz vald kotédésének, kdzosségi életének és
életmindségének javitasa. Ahhoz, hogy Esztergom hosszu tavon az élhet6 varosok legjobbjai kozott
szerepeljen, intézkedéseket kell megvaldsitani a varosi kozteriiletek rendezésére, élhetévé tételére,
kozosségi szinterek kialakitasara és a kapcsolddd kozosségi funkciok megerGsitésére, a leszakaddban
|évé vérosi terliletek helyzetének javitasara is.

A viszonylagos zart elhelyezkedése miatt hidfGszerepe ma gyengének tekinthetd. Az elzart helyzet
oldasaval térségi pozicidja erésédhet.

Komarom: Lakossagszama 19.200 f6, stagnald. A hidfé szerep kibontakozasa és a hataron ativel6
szerves Osszekapcsoléddas mellett, SuttGig tartéan a Duna menti telepiiléseket is erételjesen
integralja. A Monostori hid Uj tavlatokat nyitott meg mind gazdasdgi, mind tarsadalmi és kulturalis
szempontbdl is, a varos ipara egy megujulasi ciklusban korszer(isodik, térségi szerepe fokozatosan
erdsodik (kereskedelmi, szolgaltaté igazgatasi kulturalis kozpont). A varosban zajlo fejlesztések
mindkét térség irdnyaba pozitivan hatnak ki (jové technoldgidk, elektromobilitds) A varos - a
kisalfoldi taj részeként -, mez6gazdasagi kétédése is jelentbs, élelmiszeripari kapacitasfejlesztések
valdsulnak meg napjainkban is, Komarom adottsagai kedveznek a turizmus sikeres mikodtetésének,
kivalé a varos elérhet6sége — a Dundnak kdszonhet6en vizi Gton is — unikalis turisztikai attrakcidk
vannak, az er6dok és Brigetio maradvanyai, kedvelt célpont a varos gydgyfird6je. de tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. A firdd kapacitds- és minGségi fejlesztése a turisztikai bevételek
novelésének egyik f6 feltétele. A vdros 6nalld ivdviz-bazissal rendelkezik, a vizi kozm(ivekkel vald
ellatottsag kozel teljes, a szennyviztelep bdvitése slirgets feladat. A varosias milié tovabbfejlédik.
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Tata: Fejl6d6 torténelmi varos, a Bécs-Budapest tengelyen, a varoshaldzati csomdpont északnyugati
tagja. A 23 ezer f6s varos adottsagainak hatdsai elsGsorban rekredcids, kulturalis és gazdasagi (ipari
park) fejlesztésekben nyilvanul meg.

A varosban él6k életkorilményei az orszagos és megyei atlaghoz képest jonak mondhatdék, jelents
fejlesztések valdsultak meg. A kilénb6z6 varosrészek esetében viszonylag kiegyenlitettek az
életfeltételek, leszakadd varosrészek nincsenek. Ennek fenntartasa érdekében azonban tovabbi
fejlesztések megvaldsitasa szlikséges. Tovabbra is cél a minGségi, magas hozzaadott értéket biztosito,
a magasan kvalifikdltak szamara helyi munkalehetdséget add vallalkozdsok megtelepedésének
Osztonzése, ezzel a varos gazdasagi erejének tovabbi ndvelése.

A varos hagyomadnyos oktatasi és kulturalis kozponti szerepkore folyamatosan fennmaradt, UjszerU a
fels6oktatdsi intézményekkel valé egylttmikodéseken keresztil a fels6foku képzések varosban
torténé megjelenése. A varos turisztikai kdzpont, a jelent6s mennyiségben rendelkezésre alld
zoldfelliletek, a mlemléki épiletek, illetve a Var és Fels6-Tata kornyékének rendezése, a
varoskozpont barokk hangulatdnak visszaallitdsa, valamint a természet kozeli és aktivturizmusban
rejl6 lehet6ségek nagy potencidlt hordoznak.

Egyedi lehetGséget és egyben problémat jelentenek Tata szdmdra a visszatéré forrasok, melyek
egyrészt potencidlisan hasznosithatdak, masrészt a rdépitések miatt jelenleg lakdépiileteket
fenyegetnek, igy a vizelvezetés fejlesztése kiemelt feladat.

Acs: 103,83 km?-es teriiletével a megye legnagyobb teriilet(i telepiilése. Jelentds az ingazas, a
szomszédos Komarom és a kozeli Gy6r irdnydba. Nyugat fel6l a megyehatar, északon allamhatar
érinti a varos teriletét, ebbdl adéddan a 7,2 ezres lélekszdma ellenére térségi szervezd szerepe nem
jelentSs. Acs varos adottsagai, fekvése a mezégazdasagi tevékenységeknek és az iparnak egyarant
kedvezhet. A varos életében a mez6gazdasagi tevékenységek a rég mult hagyomanyaiba nyulnak
vissza, és ez a tevékenység napjainkban is meghatdrozd. Széler6m-park, baromfitartd telepek,
sertés telep, ipari parkjdban gép és formagyarté lizem, tojastdlca gyarté lizem m(ikédik, hagyomanyai
vannak a kertészeti arutermelésnek a termadlkutakra épiiléen. A telepiilés intézményhaldzata a teljes
alapellatast biztositja lakdinak, az ellatds kériilményeinek javitdsa viszont feladat. Acs erds kisvarosként
definialja jov6képét, olyan telepllésként, amely kozlekedési és telepliléshaldzati helyzetébdl elényt
kovdcsol, és természeti kornyezetével harmonikusan egyitt él.

Babolna: Az M1 autdpélya vélasztja el a téle északra fekvé Acs varosatdl. 3.9 ezres lélekszdma
névekvd az utébbi években. Nagy hagyomdanyd Nemzeti Ménesbirtok, kocsimuzeum, arborétum és
allatpark, strand- és termalfiird6 a varos jelentds turisztikai adottsagai. A kiemelked& agrartermelés, -
potencial és -innovacid mellett a lovas hagyomdnyok és az erre alapozott vallalkozasok, illetve
szakkozépiskola alapozzak meg a varos identitasat, fejl6édését. Az Gj termalfird6 megvaldsulasa
szlikségessé teszi a turisztikai attrakciok bdvitését a termalfirdé kornyezetében. Emellett cél a
kereskedelmi szallashelyek tovabbi fejlesztése, a varoskdzpont és a Kastély, a Ménesbirtok, illetve a
Kaszindéplilet turisztikai céld hasznositdsa is. JovGjét a képzett és szakképzett munkaerével
rendelkez6, fejl6édését a dinamikus gazdasagara, illetve az idegenforgalomra épitd, vonzd, élhet6,
komfortos, rendezett kisvarosként tervezi. A telepilési kozszolgaltatasok, kiilonosen az egészségligyi,
szocialis és oktatasi fejlesztések folytatdsa, a kulturdlédas és a szérakozas lehet&ségeinek bdvitése,
feltételeinek javitasa sziikséges.

Dorog: 12 ezer fGs kisvaros, jelent6s ipari, bdanyaszati mdulttal. Jelenleg a gydgyszeripar,
vakolatgyartds, kornyezetvédelmi ipar, a kapcsolt energiaellatds a legjelentGsebb gazdasagi
tevékenységek a varosban. Dorog kozlekedés-foldrajzi szempontbdl jo térségi adottsagokkal
rendelkezik, amelyet a gyorsforgalmi Uthdalézathoz vald tervezett bekotése tovabb javit. Dorog
Onkorményzata célként tlzte ki, hogy a mar meglévé kistérségi kapcsolatait er8sitse, és Uj
egyuttmiikodéseket alakitson ki a gazdasagfejlesztés teriletén is. A varos a fejlesztésben érdekelt
szerepl6k egylttmikodésével szdmol, hogy az elvandorld és ingazd helybeli munkaerd részére a
teleplilésen hozzanak létre Ujabb munkahelyeket.
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Dorog human infrastrukturdja alkalmas a varos és térsége ellatasara, de az intézményei tulterheltek.
Banyaszati hagyomanyaira éplléen az 0j banydszati mizeum U0j lehetéségeket nyit a természeti
turizmus mellett. Dorog kiemelkedd sportolasi lehet&ségeket nyujt a varos és kdrnyezé telepiilés
lakosainak, a mindennapi egészséges életmddhoz. A telepilésen a parkok és kozteriiletek fejlesztése
is folyamatos, Esztergom szomszédsagaban hasonldéan hat ra a viszonylagos kozlekedéshaldzati
izolaltsag, de a févaros agglomeracids hatdsa is.

Kisbér: Az 5 ezer f6s kisvaros f6 térségi szervezd szerepe stabil, jaraskozponti szerepének, féuti
elérhetdségeinek koszonhetben. Regiondlis munkaerGpiaci bekapcsoldddsa erésodik, Gy6r, Mor,
Székesfehérvar munkaerdpiaci vonzdasa kihat a teleptilésre. Turisztika, feldolgozdipar, agrargazdasag
és kapcsolddo élelmiszeripar jeloli ki a varos fejlesztési lehetdségeit.
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lancolatanak egyik tagjaként a Duna és a Gerecse kozott a folyd mentén fekszik, melynek ipara a
hagyomanyos termelésre alapozott. A gazdasagi szerkezet megvdltozdsa és foldrajzi pozicié
egyuttesen csokkentette a varos iparfejlesztési lehetdségeit, ugyanakkor a (ki)utkeresésben a térség
természeti/taji adottsagainak halmozddasa, komp-atkelShelye jelentds segitség lehet, mely egyuttal
hozzdjarulhat a felszabadult varosi teriiletek Ujrahasznositdsahoz.

Nyergesujfalu: A 7,3 ezer lakosu varos a Duna menti telepiléshalézat egyik tagja, Labatlanhoz kozel
hasonld 6rokségi/természeti/taji adottsagokkal. Az esztergomi térséghez kozvetlen kapcsolédasa
ugyanakkor felértékeli jelent6s méretld gazdasagi terileteit (ipara meguUjuldsi ciklusban
korszer(isodik), melyhez elengedhetetlen az arvizvédelmi beavatkozasok megtérténte. Mindemellett
a természeti meghatarozottsag Uj fejlédési iranyokra is predesztindlja a varost.

Oroszlany: A ma 18,4 ezer lakosu egykori banyaszvaros, mely id6ben inditotta meg gazdasagi
szerkezetének valtoztatdsat, ipari parkjdnak fejlesztésén keresztil. Mégis akadalyt jelent, hogy a
varos még mindig nem rendelkezik kozvetlen féuti kapcsolatokkal, holott mar tébb, mint egy
évtizede napirenden van annak kiépitése. Mindemellett a varoshdldzati s(ir(isodés legdélebbi tagja,
és nagy lehet&sége a Vértes természeti, taji adottsagainak rekredcids célu hasznositasa.

Tat: A megye legfiatalabb varosa kdzvetlenil Dorog, Nyergesujfalu és Esztergom szomszédsagdaban.
Az 5 ezer fGs varos viszonylag kicsi kozigazgatasi teriilete, elhelyezkedése alapvetGen befolydsolja
fejl6dését, telepliléshaldzatban betdltott szerepét, mely els6sorban a kornyezé varosokhoz
illeszkedve, kiegészitd jelleggel értelmezhet6.

A megyei teriiletrendezési tervben szerepldé térszervezd telepiilések Ovezete lehatarolja és
differencidlja a térségi szereppel rendelkezd telepiiléseket. Az el8irasok a telepullésfejlesztési
koncepcid és telepulésrendezési eszkdzok kdzos készitésére vonatkoznak, el6segitve az adott varos,
mikrotérségi kozpont szerepének megfelel6 erdsitését, a teriletfejlesztési koncepcidban szereplé
terileti elvek érvényesitését. Erre épiil a térségi egyiittmiik6dések 6vezete, melynek erésitése segiti
a kozos célok, érdekek felismerését, az eredé kozos fejlesztési célok egyiittes megvaldsitasat, a
szinergidk érvényesiilését, igy a térszervezs telepiilések csoportjainak er6sodését.

A megyében jelentds a Kkiilteriileti lakott helyek szama, a legérzékenyebb, 500 f6nél kisebb
kategoridba tartozé kilterileti lakott helyek szama 129, ahol a megye lakossagdnak 3%-a él. A
legtobb az esztergomi, tatabdnyai és kisbéri jarasban taldlhaté. A majorokban, vagy az egykori
majorok egy részén ma is folyik gazdasagi tevékenység (lasd baromfi telepek), ahol az ott él6k
munkat kaphatnak. Mas majorokban, ahol az eredeti tevékenység megsz(int, igen szegényes
lakaskorilmények koézott tengddnek az ott él6k, akik ott ragadtak, vagy akik egyéb lehetGségek hijan
koltoztek be. Ehhez kapcsolddik a megyei teriiletrendezési tervben lehatdrolt majorsagi taj dvezete,
mely a torténelem sordn kialakult specialis helyzetben Iévé lakott teriileteket veszik figyelembe. Az
Ovezeti lehatarolas célja a felhagyott lakd/telephelyek Ujrahasznositasanak dszténzése, dnfenntartd
infrastrukturajanak kiépitése a term6fold védelme mellett.
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2.2.3 TRANSZEUROPAI ZOLDFOLYOSO HALOZAT

A globdlis vdroshdlézatok kialakuldsa életre hivta a globdlis fenntarthatdsagi kockdazatok iranti
érzékenység fokozdddsat, mikdzben a tarsadalmi-gazdasagi valtozdsok a rekreaciéra forditott id6
novekedését, a rekreacids és turisztikai szokasok atalakulasat, a keresett céltertiletek tekintetében
differencialodast, kereslet- és kindlatbévilést eredményeztek. Az 6kolégiai halézatok, zoldfolyoso
halézatok fejlesztése egyszerre reflektal a biodiverzitasra, taj- és természetvédelemre, részben a
kulturalis orokséggel (kulturtajak) kapcsolatos tarsadalmi kotelezettségre, illetGleg a rekredacios és
turisztikai keresletekre (aktiv egészségtudatossag, Uj helyszinek bevonasa, turisztikai terhelés
szétteritése, alternativ jovedelemtermelés, természeti és kulturalis 6rokség megébrzése).

A Duna és mellékfolydi a felf(izott varoshaldzati tengely szamdara kiemelkedd lehet6ségek rendkivil
gazdag, sokrétl tarhazat biztositjak a 21. szazadi stabil életvezetési mintak felépitéséhez.

A viéroshalézati tengely dinamikdja, sodrésa, slirlisége, zaja mellett a transzeurdpai zoldfolyosok
mentén a nyugalom, a lassusdg, a csond, a regeneralddas képessége és lehetbsége a legfGbb értékek.
A z6ldfolyosék nyujtotta 6koldgiai és rekreacids-regeneracids-turisztikai szolgaltatdsok a dinamikus
tengelyek mikodbképességének fenntartdsdhoz és az ott koncentrdlédé emberkincs
életmindségének, alkoté képességeinek és készségeinek megdrzéséhez, folyamatos megujitasahoz
nagy-értékii 6kologiai-aktiv kikapcsolddasi szolgdltatasokat nyujtanak.

Az aktiv kikapcsolddds transz-eurdpai haldzatai az egészségmegdbrzés és az egymas kulturdjara vald
racsodalkozds-megismerés egylittes élményét nydjtva biztositjdk az alkotd energidk bévitésének
lehet&ségét és az ebben rejl6 gazdasagi és foglalkoztatdsi potencial aktivizalasat.

A kerékparutak, vizi- lovas- és gyalogtlira-, zardndok-uthaldzatok és az 6ket mikodtetd szervezeti
kapcsolatok keresztil-kasul befonjdk Eurdpat. Ezen ,vonalas szabadidGs sportlétesitmények”
egymassal 6sszekapcsolddva bejarhatéva teszik a dinamikus tengelyek kozotti ,lassu régiokat”, ahol
a zsugorodas miatt megritkult népesség és a tdj szolgdltatasait ,fogyasztva” hozzdjarulnak egy uj
fenntarthaté egyensuly kialakuldsahoz. Mikozben ezek a lassu térségek kisebb kornyezet- és
tajterhelésiikkel, z6ldebb vildgukkal felbecsiilhetetlen 0koldgiai szolgaltatdsokat nyujtanak a s(ir(in
beépitett varoshaldzat lakosai szamara.

Komarom-Esztergom megye két f6 zoldfolyosdja a Duna és a Dunantuli-k6zéphegység északkelet-
délnyugati vonulata (Pilis-Gerecse-Vértes-Eszak-Bakony). A kettd kdzott biztosit kapcsolatot az Altal-
ér volgye, amely egyuttal a Tatabanya koézpontu varoshaldzati csomépont nagy jelentdségii
szerkezetalakito eleme.

A megye hatalyos Teriletfejlesztési Koncepcidja kiemelten kezeli e folyosék rendszerbe szervezett
fejlesztését. A ciklus sikerei ellenére mind a zold, és mind a turisztikai infrastruktura kiépitésében
még mindig vannak deficitek, a kiépult kapcsolédd szolgaltatdsok a lassu halézatosodds mellett a
kritikus tomegre, a megfelel keresletre varnak.
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3. JOVOKEP 2030
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javuldsat biztositsa. A teriletfejlesztés nagy kihivdsa, hogy ugy kell megtartani a tékevonzo
képességet, és a multinaciondlis téke irdnti nyitottsdgot, hogy kézben mindent meg kell tenni a
globdlis vdlsdagjelenségeknek valo kitettség csokkentése érdekében. Az el6bbi biztosit kiemelked6
poziciét a jovedelemtermelés, a foglalkoztatas, a korszerli munkakulttura elsajatitasa terén, mig a
globalis hatasokbdl ered6 gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti valsagjelenségeket helyi szinten kell
kezelni. Ez fejez6dik ki a megye ma is érvényes jovGképének szlogenjében.

STABILAN AZ ELVONALBAN

A teriletfejlesztési koncepcié feliilvizsgdlt és maddositott valtozata a jovGképet kiegésziti az Uj
fejlesztések f6 torekvéseinek irdnyt add harom megcélzott értékkel (kulcsfogalom), melyek az
eldttink allo ciklus lehetséges és kivanatos céljait, Iényegi folyamatait, indikatorait keretbe foglaljak.

EGYENSULY — STABILITAS — MINOSEG

EGYENSULY: Kiegyenlitett hatdsok dllapota, amelyben ellentétes erék, célok, szdndékok egyformdn
fontosak, hatdsosak. Békés dllapot, amelyben az ellenirdnyu befolydsok, térekvések nem
akaddlyozzdk egymds miikddését.

STABILITAS: Tartés nyugalmi helyzetii rendszer, vagy egyenletes mozgdsi dllapot; egy folyamat,
dllapot fennmaraddsa egy minGségi szinten. A stabilitds az Osszetett rendszereknek az a
tulajdonsdga, hogy dénmaguktol képesek visszatérni kordabbi vagy azt kézelité, uj egyensulyi
helyzetiikh6z, a kiilsé hatdsok megszlinése, kikiiszobélése utdn.

MINGSEG: Ertékel6 megjelélés, a hibdtlansdg mértéke, fontos jellemzék egyiittese, amelyek tiikrézik
a dolgok, folyamatok, jelenségek lényegét, adott esetben karakterét (mdshoz hasonlito és mdstdl
megklilbnbéztetd tulajdonsdgok 6sszessége).

A megye jovGképe — szembenézve a gyarapodd kihivasokkal — a tudds- és informdcios tarsadalomba
torténd felzarkozdsra, a fejlédé térszerkezeti erévonalak és térségi egyiittmiikédési hdlozatok
kiépiilésére, és a tdjrendszer sokrétii alkalmazkodadsi feltételeinek megteremtésére épiil. A varosok
kozo6tt a hazai kornyezetben uttoré-innovativ - a gazdasagi szerepl6k és a helyi civil tarsadalom altal
is er6sen tdmogatott - szerz6dések teszik hatékonyabbd és magasabb mindséglivé az integralédo
varosok kozosségi szolgaltatasait és a varosok lizemeltetését. Ezek azok az uj pillérek, melyek a 21.
szazad kihivasai kozepette a megye tovabbi fejl6déséhez stabil alapként szolgalnak, de az orszag
egészének fejlédésére is jelent8s pozitiv hatdst gyakorolnak.

A megye stabilizdldsi folyamata konkrét, a térben megragadhaté struktiurdkban és a stratégia
egészét, a tarsadalom, a kérnyezet és a gazdasag fejlesztését athaté iranyelvként is tetten érhet6.
Komarom-Esztergom megye szembenéz azzal, hogy kedvezd poziciojanak hosszu tavu fenntartdsa
kozel akkora kihivas lesz a jov6ben, mint amekkora kihivast a szocializmusbdl a piacgazdasagba valé
atmenet jelentett.

Ezt a jovGépitd folyamatot tamogatja a Terilet-és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) és mas forumok,
civilek és szakért6k felelds, folyamatos munkaja, amelyet a megyei 6nkormanyzat koordinal.
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A térstruktura ehhez alkalmazkodd, tudatos szervezése, valamint a komplex fejlédés Uj irdnyai
egymastdl elvalaszthatatlanok. A megye jovSképének egyik leger6teljesebb meghatdrozé eleme a
Budapest — Pozsony — Bécs (BPB) vdroshdrmas kozott, a megye sulypontjdban elterllé Oroszldny-
Tatabdnya-Tata vdroshdlézati csomdpont és a két Duna menti hidfévdros — Komdrom és Esztergom
— hadlozatos kapcsoloddsdanak épitése, valamint funkciondlis térségeik ujrapoziciondldsa.

A varoshalézati csomdpont teriiletén él a megye lakossaganak tobb mint fele, és ezen a tengelyen
taldl maganak — az itt él6knél joval nagyobb szdmu népesség — munkahelyet, tovdbbd oktatasi,
kereskedelmi, kulturdlis és egyéb szolgdltatdsokat is. Tekintettel arra, hogy ezek a varosok
onmagukban nem érik el azt a kritikus témeget, ami a megye magas szinvonalu elldtasahoz,
fenntartasahoz sziikséges, a szoros és sokrétii térségi egyiittmiikodés 2030-ra magatol értetédéve
valik. A varosok kozott megvaldsulé integracié j6 uUton halad egy sajatos nagyvarosi alakulat
meger6sodéséhez. A ,kozeli egylttélés” alapjan egyre vildgosabban bontakoznak ki a varosi
kozosségek szabdlyozott egylittélésének elényei. Az orszagos szinten vonzé élettérnek kdszonhetGen,
az orszagos belsd migracids folyamatok varhatd dinamikai szerint a megye hosszu tavon szinten tartja
népességét.

Az élhetd, szolgdltato és kérnyezettudatossda valo vdroshdlézati csomopont, kiegésziilve a két
hidfévdrosi tengellyel, nemzetkozi szinten is jegyzett gazdasagi motorra fejl6dik, melynek lényeges
eleme a hataron atnyuléd magyar — szlovdk kapcsolatok kiszélesedése, er6sédése. Mindez az észak-
déli iranyl Komdromi és Esztergomi tengelyek kibontakozasaval jelent6s mértékben jarul hozza a
Duna-régidban kiemelkedd potencidllal bir6 Bécs — Pozsony — Budapest gravitacids régio
megerdsodéséhez (A kis- és kozépvarosok egyenként nincsenek rajta a fejleszték térképén!).

A Komdaromi és Esztergomi tengelyek szervez&désének alapvet§ elemei az Uj Duna-hidak és a
kapcsolédd gyorsforgalmi utak, az észak-déli kapcsolatok - és azok 6sszeszévédése a megujult M1-el
felfiizétt BPB nagyvdrosi tengellyel és kapcsolodo eurdpai folyosokkal. A stabil strukturavaltds
alapvetd feltételévé valik a szlovak oldali Duna menti térséggel 6sszehangolt fejlesztés, melynek
nyoman a folyd két oldalan fekvé Duna menti hidfévdrosok hatdron atnyulo egylttmUkodéseikkel is
megerdsitik térszervez6 szerepeiket. Az ket 0sszek6té Duna-menti térség egyensulya, stabil lako,
gazdasagi és turisztikai szerepe, a hidfévarosok megerésodésével valik hatékonnya.
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A dinamikusan fejl6d6, folyamatos megujuldsra képes tuddsalapu huzédgazatoknak (jarm, gépipar,
infokommunikacid, gyogyszeripar), a beszdllitok béviilé hdlozatdnak és a hozzdjuk kétédé korszerdi,
XXI. szazadi IT alapu termelésnek és logisztikanak a vdaroshdlozati csomdpont és a két hidfévdrosi
megujulé er6forrasokra épilé energiaipar és kapcsolédé dgazatai (j6vé ipar), valamint a
hluzé4gazatokhoz felzarkdzé élelmiszeripar és zéldipar.

A véges természeti er6forrdsok mértékletes és jovét kimél6 hasznositdsat, a kompetenciadit
rugalmasan fejleszt6, a technikai fejlédéssel l1épést tartani képes emberkincs biztositja. A megyei
lakossag munkakulturajanak és képzettségi szintjének emelkedése a jov6kép elérésének biztositéka,
amit a sokrét(i képzési — oktatasi lehet&ségek hatékonyan fejlesztenek.

A szemlélet és identitas formald fékusza komplex online képzések, forumok nagy sikerrel mikddnek
a sok mas képzési forma mellett.

23



A varosokon kivil, a kisebb telepiléseken jobban érvényesiilnek az eurépai zsugorodé tendenciak. A
népesség fogydsa nem 3all meg az éghajlatvdltozas, valamint a gazdasag, kozszféra és
intézményhaldzat fokozatos visszavonuldsa miatt. A gazdasagi szerepl6k varosokra koncentrdlo
miikodéséhez valé alkalmazkodds, kovetd és innovativ megoldasok felé forditja e térségeket. A
fejlesztésben a sajat erGk és a bels6 er6forrasok aktivizalasa keril elGtérbe. A kistelepiilések az
egylittm(ikodés terén nagyot Iépnek el6re, a kordbbi egylttm(kodéseik kiszélesednek,
szervezettebbé és tartésabba valnak az egészségligy, a vizgazddlkodds, az infrastrukturak és
kerékparutak, tdjfasitasok, a kulturalis kapcsolatok, gyermekintézmények, telepilésiizemeltetés,
szocialis gondoskodds, falubusz (izemeltetés terén. Ebben fontos szerepet jatszik a térségi
egylttmikodést 6sztonz6 tamogatasi rendszer is.

A vidék gazdasagi konszoliddcidja az alabbi pillérekre épilve erdsodik meg: ad.l a kék-,
z6ldinfrastruktdra megujuldsa nagyot lép elGre az integrdltan felhaszndlhatod célzott tdmogatasoknak
kdszonhetben. ad.2 A komplex tajgazddlkodas a modern KKV-k és csaladi — farm gazdasagok - a
vartndl kevesebb szereplGjével ugyan, de - magas mindségd, sajat el6allitasu termékekkel, gazdasagi
sikerekkel erGsitik a vidéki létfeltételek vonzd mintait. ad.3 A kilonféle turisztikai dgazatok atalakulas
és lassu regeneralddds utdn profitdbilissa valnak.

A pandémids éveket kovetGen a megye ismét b6vils dgazatava valik a komplex régids turizmus és a
helyi keresletre, taji értékekre épllé rekredcios szolgdltatds és aktiv turisztika, mely utdbbi
nagymértékben hozzajarul a varostérségek népességvonzd erejének javuldsdhoz is. A szolgdltatdsok
egyarant fokuszalnak a helyi népesség és a turistak keresletére, amelynek eredménye a jobb
egészségi dllapot és kozérzet. A fasitottan kiépitett Uj kerékparutak - a vartndl joval nagyobb
forgalmu - hdlézatot alkotnak. Sokoldalu, tobbnapos programcsomagok jonnek létre a kornyezé
nagyvarosi régiok (Budapest, Bécs, Pozsony, Gyér, Nyitra) lakossaga, mint kiemelt fogyasztéi csoport
részére.

Jelent6s mérték( Ujabb Osszekapcsolddasokat eredményez a nyitott hatdr, a munkaerépiac, a
szolgdltatds-kereskedelem és a kulturdlis élet terén, mindezek alapja/motorja a kompatibilis
hidfévarosok folyamatosan épul6 szinergidja. A megépiilt hidak, gyorsforgalmi utak , Eurépdba
vezetnek” stabil, virulens gazdasagot, folyamatosan javuld életminGséget, egyensulyos kapcsolatokat
eredményeznek.

A varostérségek megujult lakéteriiletei és a vdltozatos igényeket kielégité, az egyes vdrosok és
térségiik sajdtos szerepeihez igazodo kéz- és piaci szolgdltatdsok vonzd kdrnyezetet biztositanak a
kilonféle életmadd-igényekkel felléps képzett lakossagnak. A barnamezds teriiletek megujulnak, uj
funkciokkal hasznosulnak, kizéldiilnek - varosi parkerdd, ligetes park, park, tajkert, kozosségi kert
formajdban szolgaljak a rekreacids, szabadidés tevékenységeket.

A korabbi lakételepek energiahatékony korszer(sitése és kornyezeti megujitdsa komoly nemzeti
vagyon életciklusat noveli meg, az élhet6ség mindségi javitasaval és az Uzemeltetés hatékonyabba
tételével.

A klima dllapotok egyensulya érdekében a tamogatdsi forrdsok felhaszndldasdval a varosszegélyek
fasitdsa, kézségi kiserddk, utfdsitasok, fasorok telepitése, gyepek fenntarté kezelése mellett a
vizgazddlkodds komplexebb kulturdja is terjed a vizben gazdag vidéki és urbdnus tdjakon. Az
integralt folyamatok tervezése nagyléptékd struktura tervekben eredményesen torténik.

A tudastarsadalomba valé erGteljesebb bekapcsolddds és a megye gazdasagi stabilitdsa nem
valaszthatdé el az aktivabba és joval tudatosabba valé, a folyamatos technikai fejlédéshez és valtozo
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kihivasokhoz alkalmazkodé emberkincst6l. Az Uj munkakultira, az életvezetés és az
egészségtudatossdg terjedése, a kornyezetallapotok javuldsa és az egészségligyi szolgaltatasok
stabilizdlédasa/konszolidacidja a lakossag egészségi allapotat egyensulyban tartja, Ujabb jarvanyok
esetén a kitettségét csokkenti. Az aktivabba és joval tudatosabbd vald, a folyamatos technikai
fejlédéshez és vdltozo kihivasokhoz alkalmazkodé emberkincs a tudastarsadalomba vald
erGteljesebb bekapcsolddassal garantdlja a megye gazdasdgi stabilitasat. Markdnsan javulnak az
innovacio, a vallalkozéi kultira és a tarsadalmi egytttmdikodés feltételei, a kitlizott jovékép elérése
redlissa valik.

4. A MEGYE CELRENDSZERE

4.1 A KONCEPCIO CELRENDSZERENEK FELEPITESE

Jelen koncepcié a megyei helyzetértékelés alapjan, az ott feltart véltozasok és folyamatok
elemzésével, a lehetséges forgatdékonyvek datgondoldsaval, az aldbbi atfogd és stratégiai célok
kitlzésével, majd azok megvaldsitdsdval tartja lehetségesnek a jovGképben vazolt tdrsadalmi,
gazdasagi és térszerkezeti ,,célallapot” elérését.

Komarom-Esztergom megye fejlesztésének atfogd céljai, valamint az azok elérését szolgald teriileti
és specifikus stratégiai fejlesztési célkitlizések, a horizontalisan (barmely fejlesztés soran)
érvényesitendé horizontdlis célokkal kiegésziilve, szorosan kapcsolddnak az orszdgos fejlesztési
dokumentumokban meghatdrozott célrendszerekhez, mivel az orszdgosan kitlizott célok elérése
Komarom-Esztergom megye érdekeit is jol szolgdlja.

A fellilvizsgalt jovSkép és célrendszer leirdsa, azok id6tavjaban torténik, mint jelen idejd, a tervezési
szakasz végén elért allapot bemutatasa. A jov6kép és az atfogd célok idétavja 2030-ig, a stratégiai
célok idétavja 2027-ig szél.

A stratégia célok rendszere 3 teriileti és 4 specifikus célt tartalmaz, a ciklus prioritdsainak
megfelel6en a teriletiségre fokuszaltan, a specifikus fejlesztési célokkal integrdltan. A horizontalis
célok a célrendszer minden szintjére kifejtik hatdsukat, ezzel el6segitve a jovékép megvaldsuldsat.

Az atfogd célok alatt iranykijelolések, a stratégiai célok alatt fejlesztési fokuszok keriltek
meghatarozasra.

Ezek alapjan a felllvizsgalt koncepcid 6t prioritast jel6lt meg, ismertetésiiket lasd a 64. oldalon.
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4.2 ATFOGO CELOK 2021-30

LEPESTARTAS A TUDASALAPU TARSADALOM ES AZ IT VEZERELT
GAZDASAG FEJLODESEVEL

A modernizacié Uj hulldmai elérték a megyét. Az allami intézményrendszer gyakorlatilag atallt az e-
igazgatdsra-szolgdltatdsra. A virusvdlsag tarsadalmi szinten felgyorsitotta a tdvoktatds, a
tdvdiagnosztika, egyes szektorokban a tavmunka széleskorl elterjedését. Az e-kereskedelem, a
webaruhazak, a hdzhozszallitas uj formai gyorsan kialakultak és hatékonyan mikodnek, a kulturalis
intézmények is felzarkdzdéban vannak. Mindezek atfogd allami iranyitds, tdmogatds nélkil, a
tadrsadalom j6 reakciokészségét és valtoztatdsi képességét jelzik.

A 21. szazadi modernizacié azonban nem egy egyszeri, sokkszer(i jelenség - mint pl. a jelenlegi
pandémia -, aminek er6s hatdsa nem maradhat valasz nélkiil. A jelenkori progressziv modernizaciét
folyamatként kell felfogni, és ha ebben az értelemben latjuk, akkor vilagos, hogy az egyre gyorsuld
UtemU kulturalis-technoldgiai fejlédéshez folyamatosan viszonyulnunk, alkalmazkodnunk kell, ugy
egyéni és lokalis, mint 6ssztarsadalmi és orszdgos szinten. Nem szdmithatunk olyan helyzetekre,
amelyekhez kénnyen-gyorsan, hosszabb id6szakra alkalmazkodunk, és utdana hatradélhetiink, hogy
megnyugodva ,megnézziink egy végtelen sorozatot”. A folyamatszer(iség két lehetSséget kindl:

ad.1 beledllunk és a sziikséges mértékig tanulva és alkalmazkodva részt vesziink a szdmunkra
fontos, kedvezd, vagy éppenséggel fenyegetd, érdekeinket érinté valtozasokban. Ez a motivaciékon
és a nagyon széles korl (helytallo, valds és relevans) informacidhoz jutadsi lehetdségeken tul,
elhatarozast és célokat, empatiat, er6forrasokat, kapcsolddasi lehet6ségeket igényel az érintett
egyén, kdozosség, intézmény, szervezet részérdl.

ad.2 elengediink dolgokat, ha nincs kozvetlen érdek, érintettség, kihivds, akkor nem kotelezd
felszallni a vonatra. Ekkor kétfelé sodrédhatunk; megallunk és hatraddlink, bar lehet, hogy ott van a
szakadék, vagy szép kométosan, le-le szakadva, megyiink a valtozasok utan.

A modell talan drdamai, de a valds lehet&ségeket tiikrozi. A megye szdmos indikator szerint jelenleg is
igen j6 pozicidban van, a 2013 - 2020 ciklus szlogenje valéra valt, hiszen a megye ,Stabilan az
élvonalban” maradt. Egyfel6l azonban lathatdan jonnek fol a szomszéd és a tavolabbi fejlett megyék,
ahol a modernizacid szintén elkezdett meggydkeresedni. Masfeldl, ami jol m(ikodott 2013 és 2020
kozott, az nem valdszin(i, hogy kitart és megfelel a kozéptavu céloknak a zaklatott, gyors és sok
szinten zajld valtozasok koraban.

A tuddsalapu tdrsadalomban, ahol az élethosszig tartd tanulds természetes viselkedés, az
emberkincs a megye legnagyobb hozzaadott értéke lehet. Emellett a megye sokszinl kornyezeti
adottsagai és az ezen feléplilt valtozatos gazdasag, a kisebb-nagyobb karakteres varosok haldzata,
valamint ennek a térszerkezetnek és tarsadalmi-gazdasagi szévetnek az eurdpai hdlézatokba valé
egyre stabilabb beépiilése, nem teszi lehetévé sem az elzarkdzast, sem pedig a sodrddast.

27



h
X Sty
S Sy
L

.\
Esztergom \
Nyergesujfalu 2 ‘ \

P i __labatlan Tat:
----- ST
i Acs [ | = ) . .. \D\c(‘)rog AN .'7
AT e SR
) LU = \
l’ "‘«'I\ A ) K > N N\, “l.
senoson. ] q e\ RN 5
GYOR-MOSON- J > I3
SOPRON ‘; ' “'"‘ Ta,tabéhya o PEST
/ ot e
4 & ® S )
E\- ' ?A \ Y i
\ SR - \

SZLOVAKIA

4
P

.
.

S

.
L
2 L oron Ay \ 3
> { ) roroszlany - 7\ s 2
J X \ ! \, ? e \ Pt
P TN /7 N ‘\
- e - 4
= SO ), > ¢ '\
.
A ., "\ ’
,} J =~ “\ / y
/ N\, e = H
H J \\" [ 1
VA e 7 \ "
- / \ L
¢ < 5 bt -
\ Vs FEJER KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEI TERULETFEJLESZTESI
PN KONCEPCIO ES PROGRAM
B . \.., ITVEZERELT GAZDASAG POLUSAI
VESZPREM (' VALLALKOZASI - FOGLALKOZTATASI FOKUSZOK
KEPZESI KOZPONTOK

11. abra: IT vezérelt gazdasag polusai — Vallalkozasi — foglalkoztatasi fokuszok — Képzési kbzpontok (forras: Komarom-Esztergom megye

Tertletfejlesztési Koncepcidja, tervezd: Varos-Teampannon Kft)

Az IT vezérelt gazdasdgi fejlédés és a tuddsalapu tarsadalom szimbiozist alkot. Egyik sem létezhet a
masik nélkil. A tarsadalom tagjainak egyéni boldoguldsa — a hétkdznapi teend6ktél az egzisztenciat
biztositd jovedelemszerzési lehetGségekig — a folyamatos és tébbiranyu tanulasi képességeken mulik,
a termelési hatékonysag maximalizaldsra torekvd IT vezérelt gazdasagi fejlédés pedig nem mikddhet
az U] és Ujabb kihivasoknak megfelelni tudé munkavallalok nélkl.

Mindezek alapjan 2030-ig kitekintve, a megye lakossaga és intézményei, valamint gazdasagi szereplGi
szamdra atfogd célként a valtozdasokkal valo szisztematikus Iépéstartdst tiiztiik ki:

Egyfeldl a tuddsalapu tdrsadalom tovabbi épitésével
1. az emberkincs alkoté-termel§ potencidlja; felel6sség, alkalmazkodas (reziliencia) kulturadja,

kreativitas,
2. képzések folyamatos tartalmi megujitasa, IT képességek fejlesztése, intézményi keretek — helyi

kezdeményezések
3. egylttmikodési képességek fejlesztése: helyi teleplléskozi — térségi szinteken
4. tudasbazisok, jo gyakorlatok megosztdsa és érzékenyités-nyitottsag az Uj jelenségekre, megyei

identitasok felépitése
5. szemléletvaltas elGsegitése: tanulds tanitasa/ - novekedéskozpontisagrol — mindségkozpontisagra

valtas/ - projektszemléletrél — programozasra valo atallas
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Madsfelél az IT vezérelt gazdasdg fejlédésével

1. gazdasagi szereplSk és 6nkormdnyzatok egylittm(ikodése, rendszeres egyeztetése a TEVIK-kel,
trendek és valtozdsok kdvetése

2. szakmai képzések folyamatos megujitasa

3. gazdasagi szerepl6k, progressziv vallalatok bedgyazasa, bevonasa

4. o6nkormanyzatok — intézményi — gazdasagi szerepl6k munkaer6-piaci és szektorialis/agazati
féorumai

A megye gazdasaga jelentés mértékben az eurdpai jarmdipari vertikum szerves része. Megjelentek az
Ujabb, modern piacvezet6 jarmlipari alrendszerek telephelyei, beleértve a huzé szegmenseket. A
megUjuld energetikai szektor termeld részlegei is egyre nagyobb sullyal vannak jelen. A gazdasdgban
ez a novekedési ciklus a koncentrdcidrdl is szolt, a nagyobb varosok ipari parkjainak-6vezeteinek
fellendilése munkaeréhiany kialakuldsahoz vezetett. A munkaer6piac a megyei vdroshaldzati
csomoépontra fokuszalva és egyre inkabb haldzatosodva kiegyenlit6dd, az orszagos atlagnal magasabb
béreket biztosit a dolgozdoknak. Ez a korllmény kozéptdvon a vallalkozdsi kedv ellen dolgozik,
mikdézben Gj munkakultira és hozzatartozd életvitel varidnsok kialakuldsat tapasztaljuk
kérnyezetiinkben.

IRANYELVEK
1. Novekedéskozpontlsagrol — minéségre helyezni a hangsulyokat az IT vezérelt gazdasagi
koézpontokban

2. Ertékérzés, fejlesztés mind az emberkincsre, mind a kulturdlis és a természeti értékekre
vonatkozdan; a telepllési kornyezetre pedig a hagyomany6rz6 modernizacié gyakorlatanak
érvényesitése

3. Az éghajlatvaltozas, a klimavalsag és a kibontakozd gazdasdgi vdlsdg hatdsainak kiegyensulyozasa,
az urbanizalt tajak és a megye vidéki tajainak stabilan mkodé rendszereinek kialakitasaval

29



VAROSOK - VAROSEGYUTTESEK - URBANIZALT TAJ FEJLESZTESE

A kifutd ciklus megvaldsult fejlesztései tovabb alakitottdk a megye varoshalézatanak és
térszerkezetének mikddését. A 2013-ban kidolgozott fejlesztési dokumentumok alapjan megkezdett
és/vagy megvaldsult folyamatok a koncepcid frissitését indokoljak.

A helyzetértékelésben vazolt eurdpai fejlédési tengelyre szervez6d6 megyei varoshdldzat az elmult
ciklusban stabilan megtartotta, helyenként megerG@sitette munkaerdpiaci és kereskedelmi-
szolgaltatd szerepeit. Ugyanakkor a gazdasagi koncentracié és a politika centralizaciés folyamatai
erds atrendezddés felé terelik a varosok alkotta halézatot is.

A megye 12 varosabdl Tatabdnya a nagyvarosok kozé tartozik, a hazai viszonyok kozott, mig a
szakirodalom szerint kézépvarosok: Esztergom, Komdrom, Tata, Dorog, Oroszldny. Kisvarosnak
tekintjuk Acs, Bdbolna, Kisbér, Ldabatlan, Nyergesujfalu, Tdat varosokat. Szerepeik, térszervezd
hatdsuk a nagysagukon kiviil er6teljesen fliggnek gazdasagi pozicidjuktdl, terileti elhelyezkedésiktél
is.

A megye varoshaldzati elemei kozotti egyiittmiikdodés szintje alacsony, a leger8sebb korlatnak a
rossz beidegz6déseket tekintjik (hatalmi szerepek, autondmia félreértelmezése, versengés,
tulpolitizaltsag stb.), melyek megvaltoztatasa teriletpolitikai és személyiségformalasi eszkozokkel
torténhet. Az egylttm(ikodés hianya komoly fenyegetés a stabilitasra, hiszen a megyét felf(iz6

I"

eurdpai tengelyen a nagyon éndllé kozép- és kisvarosok ,eltlinnek a fejlesztSk térképérdl” a varosok
kooperativ haldézatainak erésodésével, terjedésével. E konfliktus feloldasaban a kiemelkedé szerepl
nagyvarosoknak -Tatabdnya, Esztergom - nagy felel6ssége van, hogy a szamukra biztositott
jelent&sebb forrasaikat, empatikusan, a jov6t épitéen a veliik szimbidzisban él6 vidéki telepllésekre

milyen kihatassal hasznaljak fol.

A varos- és teleplilésegyiittesek a lakossdg szamara a lako- és munkahely egységeként léteznek,
mikdzben munkaba/iskoldba jarnak, igénybe veszik a szolgdltatdsokat és kozlekednek, nem is
érzékelik a kozigazgatasi hatarokat. A varosok egyittmiikodése oOnkéntes, de mégis egyfajta
kényszer generdlja. A kdzép- és kisvarosok sajat erejikbdl nem tudnak megfelelni a gazdasag, a K+F, a
képzett munkaeré és a versenyképes komplex telephelyi feltételeknek. A varosok nemzetkozi
versenyében valé helytdlldsa érdekében a sikeres varosok egylttm(ikodésre l1épnek egymadssal, ami
stabilizdlja helyzetiiket és az egylittes cselekvésiik olyan térségi-regiondlis hatdssal is jar, amire
onalléan egyikiik sem lenne képes.

A varosegyiittesek altalaban probléma- és feladatorientalt halozatokként miikédnek, gyakorlati
programok, feladatok megvaldsitasara jonnek létre. A varoskornyékek — varosegyiittesek
sziikségszerlien a kozos tervezési-fejlesztési tevékenység tereivé valnak, a kezdeti
koncepcidalkotastél, a tervezési koordindcién at kozos teriiletfelhaszndlasi tervek, palyazatok
kidolgozasdig. Az egylttmikodésekben nem csak az els6édlegesen célmeghatdrozd varosi
onkormanyzatok, hanem a szinergia hatasok érdekében a gazdasagi és civil szféra is részt vesz/vehet.
A megyei varospolitika egyszerre jelenti a vdarosegyittesek, varosi vonzaskorzetek differencialt
kezelését és tamogatdsat a fejlesztési eszkdzok relative koncentralt elhelyezésével, valamint a
tervezési, beavatkozasi folyamatok koordinaciéjat.
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A Gy6rtél és Budapesttél szinte egyforma tavolsdgra |év6, egymdst kiegészité szerepl és
megjelenésli varosok a korabbi koncepcid javaslatai mentén fejlédtek, azaz a gazdasag és a
mindennapi élet terén egyre szorosabb az életszerli Osszekapcsolédasuk. A varosegyittes
lélekszdma Tatabanya (65.485), Tata (23.441), Oroszlany (18.402), Komarom (19.126), Révkomarom
(33.927), a szorosan kapcsolddd 24-26 telepiléssel egyiitt kb. 210 ezer f6.

A demografiai el6rejelzések szerint a kozeljov6ben tovabbi enyhe lélekszam csokkenéssel kell
kalkuldlni, ha nem torténik jelentés bevandorlas a térségbe.

Eltérs stratégidkra van sziikség a sajatos policentrikus megyei varoshaldzat szamara. Amennyiben az
Oroszlany-Tatabanya-Tata-Komarom csomdpont kohézidja végre létrejon, akkor itt helye van egy
novekedési stratégianak. Ennek keretében kell kidolgozni Tatabanya fejlédési pdlussa erdsitését és
azt, hogy gazdasagi kisugarzd hatdsai tovabb dinamizdljak a térségben fekvé kodzépvarosokat
(Oroszlany, Tata, Komadarom). A varoshalézati csomdponton beliil megvalésuléban van a
munkahelykinalat-foglalkoztatas halézatos miikodése, amit a javuld kozlekedési infrastruktura és
szolgaltatdsok, valamint az ingatlanpiaci valtozasok is erGsitenek.

Az IT vezérelt beszallité és feldolgozdipar - melynek jelent6s kapacitasai talalhaték a megyében -
szerkezetvaltasa folytatodik, igazodva és belesimulva az eurdpai folyamatokba. A varoshaldzatot
magaba foglald, a vdrosokat Osszekotlé és ovezd tdj szerepe és jelentdsége a varosok jovéjét
tekintve kiemelkedd szerepd. A korabbi koncepcié Altal-ér vélgyi programja a varosok és a természeti
kornyezet O0sszefonddasdnak hangsulyossd tételét célozta, de ez idaig néhany elemében valdsult
meg. Erre pedig egyre nagyobb sziikség van.

A szomszédos régios kozpontok markans agglomeracids hatasa a megyénk kapcsolédé teriletein -
komdaromi tengely, esztergomi tengely - is jél kimutathatd, igy a megye keleti és nyugati zonaiban a
tatabanyai varosegylittes vonzdsa mellett ez a kiils6 hatas is erSteljesen érvényesiil.

A kisvarosi kor szamadra kisebb Iépték( varosi-térségi politikdban kell gondolkodni. A centrum
szerepet betoltd kisvarosokban - Acs, Babolna, Kisbér -, melyek valds térszervezs szereppel birnak, a
I[éptékiknek és térségiknek megfelel§ irdnyd intézményekre és az adottsdgaiknak megfelel
gazdasagi szerepekre kell koncentralni.

A varosslrlsodés zonajaban - Labatlan, Nyergesujfalu, Tat, Dorog - elsésorban a lokalis
feltételrendszer fejlesztésére, a (kis)varosias mili6 épitésére, gazdasagi stabilitdsra és a
szomszédokkal valé egyiittmiik6désre, a tdjhaszndlati problémak kezelésére, a kiegyensulyozott
mUkodésre kell koncentralni. A varosokhoz tartozé dombvidék sz6l6hegyei, erdei, a Duna-partok és
a kalénleges szigetek fantasztikus egylittese vonzd élettér-lakdkornyezet, mely térségi szinten teszi
lehet6vé a minGségi valtozasok fokozatos megvaldsitasat.

A kisvarosok hagyomanyosan erds szimbiodzisban éltek/élnek a kérnyezetiikkel, sz6lGhegyeikkel,
zartkertjeikkel, vizparti térségeikkel. Itt is Ujra kell értelmezni és erGsiteni a varos és taj kapcsolatat. A
klimavaltozas kovetkeztében kiemelt jelentGsége van a vizgazddlkodasnak az arviz- és aszalyvédelem,
a hémérséklet kiegyenlités, a rekredcid és a halgazdalkodas szempontjabdl egyarant.

Az orszag globdlis versenyképességének javulasa csak a kozépvarosi kor gazdasagi potencidljanak és
adaptivitasi szintjének erdteljes emelése mellett képzelhet6 el. E varosi kor integrans része a
kooperativ varoshalézatnak, ez adja a gazdasagi fejl6dési tengelyek gerincét, illetve legfontosabb
csomopontjait, melyre a kisebb teleptilések fejl6dési stratégiai felflizhetGvé valnak.
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A vidéki nagyvarosi kor mellett alapvet6en a kdzépvarosok fogjak szervezni a hatdkoriikbe tartozo
telepiiléseken él6k helyben nem kielégithetdé kereskedelmi-szolgdltatasi-kulturdlis igényeinek

kiszolgalasat.

IRANYELVEK

1. Varosszovetségek megalakitdsdnak kiemelt tdmogatasa. A vdrosok kozotti egylttmiikodést
erGsit6-felépitd tdmogatasi eszk6zok, méretgazdasagos lizemeltetési - szolgaltatdsi rendszerek

2. Az urbanizalt tajak fejlesztési stratégiajanak kidolgozdsa - kék - zold 6ko és kozlekedési hdldzatok,
funkcionadlis kapcsoléddsok

3. A varos és szomszédos telepilések, valamint a tdji kornyezet fejlesztéseinek egyitt kezelése,

kompaktsdg megtartdsa
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A VIDEKI TAJAK UJ EGYENSULYANAK ELERESE

A vidéki taj a megye urbanizalt tajain kiviili terlletek elnevezése. Ezek a térségek igen valtozatosak és
jellemzéjik a telepiilések/falvak és a taj valtozé 6sszhangjanak megléte, ahol még nem dominans a
nagy kiterjedést, valtozatos, zaklatott arculatu épitett kornyezet, mely a vdrosi tdjak sajatja. Az
atfogd cél a vidéki tajak , belsé egyensulyanak” elérését hangsulyozza, figyelemmel arra is, hogy a
vidéki és az urbanizdlt tdjak kozotti egyensuly a vidék szempontjabdl fontos kilsé tényezd. Az
Osszetett Okoszisztéma szolgaltatasok egyensulya, stabilitdsa és min&sége kapcsolja egybe az atfogd
célok és az élet mindenkori alapjat biztositd kornyezeti feltételrendszert, melynek f6 taji, terileti
vetiletét a kovetkez6 térkép jeleniti meg. A megcélzott kornyezeti egyensily megkoveteli a felel6s
terliletgazdalkodast, teriiletujrahasznositast, a terjeszked6 tipusu teriilethasznalatok visszafogasat.

A megyei vidéki tajak Uj egyensulydnak elérését a kisalfoldi, illetve a dombvidéki tajak differencialt,
de egymasra épiil6, komplex fejlesztése hatarozza meg. Ennek alapja a fenntarthaté - a tdrsadalmi
igényeken, gazdasagi tevékenységeken és a kérnyezet harmonikus és kiegyensulyozott kapcsolatan
alapuld - tdjhasznalat, mely olyan tajgazdalkodasi rendszer keretében valdsul meg, ami magdba
foglalja a vizgazdalkodast, az erd6gazddlkoddst, a mezbgazdasagot, és integrdlja a kapcsolédd
agazatokat is (természetvédelem, turizmus, élelmiszergazdasag stb.).

A tajgazddlkodads a tdjjelleg, a biodiverzitas és a kdrnyezetminGség érdekeit is szem el6tt tartva, az
adottsdgokkal ugy gazdalkodik, hogy kozben a taj értékei, a taj potenciadljai megmaradnak,
megujulasra képesek és fejlédnek.

Az Ugynevezett termeld tajak (sikvidéki, dombvidéki mezGgazdasagi és erdGgazdasagi taj), vidéki
térségek kisebb telepiilések népességmegtartd és jovedelemtermelé képessége a természeti
adottsagokhoz igazodd, 21. szazadi tdjgazdalkodds szemléletével és gyakorlataval (a taji diverzitas, a
z6ld- és kék- infrastruktura és az 6koszisztéma szolgaltatasok fenntartasa és helyreallitasa) novekszik.
Ez a novekedés a jelenlegi — Eurdpa legtobb vidéki térségét érint6 — zsugorodasi trendek
mérsékléséhez érdemben hozzajarul, a vidék élhetGségét megbrzi. A vidéki telepiilések vonzé
élettérként felértékelddnek, kiilondsen a digitalizacio térnyerésével és gazdasaguk diverzifikacidjaval
javuld eltartd képességnek megfelelGen.

A 2021-2027 tervezési id6szakban a komplex tajgazdalkodds szemlélete, kdvetelménye atfogd
célként jelenik meg, hogy el6mozditsa a megye taji, természeti adottsagaihoz illeszkedd
teriilethasznalat-valtozasokat, tekintettel a fokozéddd klimavalsagra is, mivel a természeti
eréforrasokhoz megfeleléen alkalmazkodd tdjhasznalat kiilondsen alkalmas az éghajlatvaltozas
hatdsainak mérséklésére is. A megye tdjain folyd okszer( teriilethasznalat a tdrsadalom szamara
nélkilozhetetlen okoszisztéma szolgaltatasokat széles korlien béviti. A vidéki tajak ilyen Osszetett
alakitdsa nyoman a népesség ellatd szolgaltatasok javulasan tul, erésédik a szabdlyozo (pl.: klima,
csapadékeloszlas, vizjaras, vizgazdalkodas, vizvisszatartas, hulladékképzidés, betegségek terjedése),
kulturdlis (pl.: szépség, ihlet, felidllés, mentalis és fizikai jollét) és tamogato (pl.: természeti t6ke,
talajképzGdés, fotoszintézis, tdpanyagok korforgasa) szerep is.
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Zoldinfrastruktura, a természetes és félig természetes teriiletek, valamint egyéb névényzettel fedett és dkoldgiai funkciot
bet6ltd teriiletek stratégiailag megtervezett hdlézata, amelyek széleskérii 6koszisztéma szolgdltatdsok nyujtdsdra képesek.!
A vizfolydsok, tavak, tdrozok, zaportdrozok, mély vélgyek, csatorndk és parti zondik a kék infrastruktura elemek dltaldban a
zé6ldinfrastruktura-rendszerekben integrdltan miikédnek.

A megye eltér6 adottsdgu tajainak alakitdsa az ésszer(i és okszerU teriiletgazddlkodas mellett, a
megujuld eréforrasok folyamatos és fenntarthatd boéviilé haszndlatat, az er6forrasok megujitasat (pl.
termétalaj, felszini vizkészletek, karsztvizforrasok, kornyezet minéség), a gazdalkoddk, valamint a
koérnyezd varosi piacok kozotti szoros kooperaciét, a korforgasos gazdasag elGsegitését is magdba
foglalja.

IRANYELVEK

1. Stabil és vonzo épitett kbrnyezeti feltételrendszer hosszu tavu megérzése, eréforrds gazddlkodds, a
teleplilések infrastrukturdjdnak és tdji kérnyezetiik egylittkezelése, telepiilés-és tdjkarakter erdsitése
2. Tdji, természeti adottsdgokhoz illeszkedd tdjhaszndlat megvaldsitdsa, okszer( teriilethaszndlat.
Naturparkok és az erd6gazdasdgok, erd6gazdasdgok-6nkormdnyzatokkézotti egylittmiikddést erdsité
tdmogatdsi eszkézok, vidékfejlesztési k6zosségek és szerepiik megerdsitése

3. Okoszisztéma szolgdltatdsok széles koérlii bévitése, a dombvidéki tdjak harmonizdld
gazdasdgfejlesztési stratégidjdnak kidolgozdsa

4. Erés vidéki és telepiilési k6z6sségek kialakitdsanak tdmogatdsa, telepiilési, tdji identitds névelése

*Forras: A zoldinfrastruktura-halozat felmérésével és fejlesztésével kapcsolatos hazai és nemzetkozi
tapasztalatok, j6 gyakorlatok feldolgozasa, adatigények meghatarozasa, 2017. junius
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4.3 A MEGYE TERULETI STRATEGIAI CELJAI

VAROSHALOZATI  CSOMOPONT  TERSEGI ES BELSO
INTEGRACIOJA

Az egykori Tatai-szénmedence, az Esterhdzy csalad tobb évszazados birtok- és telepiilésfejlesztd
tevékenysége nyomdn kibontakozé Altal-ér volgyi régid, a Tatabdnya-Oroszlany-Tata-Komdarom
varosegylittes és térsége kivald adottsagu sokpdlusi urbanizdlt tajja fejlesztendd. A varosegyiittes
|élekszama Oroszlany (18.402), Tatabanya (65.485), Tata (23.441), Komarom (19.126), Révkomarom
(33.927), a szorosan kapcsolddd 24-26 teleplléssel egyltt kb. 210 ezer f6. A Suzukira épulé
Tatabanya-Esztergom megyei jarm(ipari kozpont beszallitdi és tovabbi kapcsolddo cégek telephelyei
minden varosban megtaldlhaték. A demografiai el6rejelzések szerint kozeljovében tovabbi enyhe
|élekszam csokkenéssel kell kalkulalni, ha nem torténik jelentés bevandorlas a térségbe. Az egyensuly
és szinergia kibontakozasat, a Oroszlany - Tatabanya — Tata — Komarom varoshalézati csomdépont
megszervez6dését az atomizalt 6nkormanyzati rendszer, a versengésre késztet6 add és tdmogatasi
rendszer mindmaig gatolja. A dinamikus tdrsadalmi mozgdsok, folyamatok és a megyei fejlesztési
tervezés soran tudatosuld forraskorlatok a kozos infrastruktira-, kozlekedésfejlesztések irdnyaba
terelik e térség varosait és kozségeit.
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A kozelmult folyamatai dsszességében megerdsitették a varoshalézati csomépontot, igy annak a
terlletpolitika kézéppontba allitdsa még inkdbb indokolt. A gazdasagbdl és haldzatosodasbdl eredd
megerdsités, a globalis valtozdsok kils6 nyomdsa, az Uj trendek bekerité hatasa, az Uj telephelyek
megjelenése, munkaerdpiaci mozgasok, szolgdltatdsok, kereskedelem, kozlekedés, turisztika, kultdra
valtozasai mind a tovabbi integracié felé mutatnak. A varosok kozotti formalis és érdemi
egyuttm(ikodés terén a deficitek azonban maig nem csdkkentek, ezen a megyei koordinacié és a
megyei fejlesztéspolitika célzott beavatkozasaival kell valtoztatni, ami megfelel a TOP Plusz és
GINOP Plusz célkit(izéseinek is. Az dgazati programokkal vald szoros kapcsolddassal, a varosok kdzotti
szinergidval hatékonyabbd teheti a megye a sajat forrasainak célzott felhasznaldsat, igy magasabb
min&ségl szolgaltatasokat képes nyujtani a varosok szamara. A valtozatos munkahelykinalaton tul, a
lakdkornyezet sokszin(isége és bdviilése mellett kissé lemaradt az Altal-ér volgy koordinalt
fejlesztésének megvaldsitasa, amely az élhet6, vonzd, min6ségi varosiassag lényeges alrendszere
lesz ebben a térségben. A varostérségen atfolyd vizrendszer és annak volgye Oroszlanytél a Dunaig
egyik szervezd tengelye az urbanizalt tajnak, a tajgazdalkodasnak, a rekreacidnak, egyuttal az
éghajlatvaltozds valamilyen szintli kompenzaciéjat is képes biztositani a klimastabil
kornyezetmindség Uj vonzo dimenzidinak gyarapitasaval. A kordbban megvaldsult pontszerd,
szakaszos beavatkozdsok rendszerbe szervezése kozéptavu feladat, melynek sordn az érintett
varosok és telepilések egyedi céljait a megye er6s koordinacid, ésszer(i egylttmiikodés mellett
tdmogat;ja.

A vizgazdalkodas az 6kologiai szolgaltatasok alapja, melyet 21. szdzadi szemlélettel és széleskor(l
telepiiléskozi egylttm(ikodéssel lehet hatékonyan felépiteni, de Uzemeltetését, fenntartdsat megyei
kozremikodéssel kell rendszerbe szervezni, hogy a tagabb érdekek, szempontok is érvényesiiljenek.
A fenntarthatd és klimatudatos varosok alapja a kiméletes, felel6s gazddlkodas sajat taji és
telepiilési kornyezetiikkel, teriileteikkel és a természeti kincseikkel beleértve a szomszédos kisebb
nagyobb telepiilésekkel valé szoros egylttmlkodést is. A jelen fejlesztési ciklusnak ezt a komplex
intézkedéscsomagot kell kozéppontba allitania. A megye dnkormanyzati térvényben meghatarozott
szerepének és a TOP Plusz keretében delegalt feladatanak fontos eleme a fenntarthaté varosok
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programja, a fenntarthatdsagot célzé projektek és klimakompenzacids intézkedések 6sszehangolasa,
hiszen ezek pontszer(i/projektelvli beavatkozasai gyakorlatilag hatastalanok. Erre is alapozva célszerd
a vdroshaldzati csomdépont egészét kezelni fenntarthaté varosként. Amennyiben ez nem épithetd
fol a kivalasztdsi folyamatban, akkor mindenképpen Tatabanyat indokolt ide sorolni a varosegyittes
tagjai kozdl.

A csomdponton belil és a munkaer6piaci vonzaskorzetében megvaldsuléban van a
munkahelykinalat-foglalkoztatds, oktatas, kereskedelem halézatos miikédése, amit a javuld
kozlekedési infrastruktura és szolgaltatdsok, valamint az ingatlanpiaci fejlemények is ersitenek.

A korszer(i feldolgozdipar és a jarmdipari ,klaszter” melynek jelentés bedolgozéi kapacitasai
taldlhatok a megyében - szerkezetvaltdsa és modernizacidja folytatddik, igazodva és belesimulva az
eurdpai folyamatokba.

A M1 autdpalya (IV. TEN-t folyoséd) megyét atszel6 szakaszardl az elmult ciklus valtozasai
bebizonyitottdk, hogy kapacitdsai végletesen kimeriiltek, id6kézben min6sége is leromlott, A
tervezés alatt 1év6 2x3 savosra bdvités mellett a keresztezd észak-déli iranyu tengelyek jelent6s
forgalomelvezet6 hatasat kiemelten kell kezelni, mivel ezek szerepe a terileti fejl6désben és a megye
halézatosoddsaban kiemelked6. A 13-as és 81-es utak, valamint az M100 és az esztergomi hid
varhatd megépiilése Uj kapacitdsokat, 6sszefliggéseket és miikodést generdl a megye kiils6 és belsé
kapcsoldddsaiban. Ez a két uj gyorsforgalmi folyosé kompaktta teszi a varoshdalézati csomépont
kiterjedését és hatasteriiletét, ugyanakkor az adottsdgait erdsitve tovabb tagolja a megyét és a
keleti, valamint nyugati szegélyeinek lappangd folyamatait lathatova teszi (lasd komaromi és
esztergomi tengelyek kifejtésénél). A régen vart fejlesztések mindemellett a szomszédos erdsen
zsugorodo szlovakiai térségek bekapcsoldddasat és felzarkdzdasat is erdsithetik.

A térséget érint6 vasutfejlesztés terén a Bicske — Tata - Baj palyaszakasz emelt sebességli atépitése
napirenden van, mikézben a “V0” Budapestet délrdl elkeril6 teherforgalmi vasutvonal tervezése ujra
el6térbe kerilt. Ez utdbbi térségi-teriileti és gazdasagi hatasait csak a koncepciétervek ismeretében
lehet kalkuldlni. Mindenesetre ez a f6haldzati alrendszer gydkeresen atalakithatja a majdani hazai
vasuthaldzatot és annak mikodését, szolgaltatasi szerkezetét. Varhatdan hosszabb tdvon fog elddlni
a Komarom — Székesfehérvar vasuti kapcsolat funkcidéja és jov6je. Fontos magasabb szinten
vizsgalando kérdés, hogy egyeztetés alatt allé6 Nyitra megyei teriiletrendezési terv tavlatban vastuti
hidat is jelez Esztergomnal.

A dunai hajdézas terén a révkomaromi és a komaromi kikotSket kell a varosegyiittes bazisanak
tekinteni, erre az dllamkozi egyeztetéseken is ki kell térni, a magyar oldalon legfeljebb turisztikai célu
tovabbi kikotd létesitése lehet indokolt. A varoshaldzati csomdpont hatdrat érinti a Neszmély —
Radvan nad Dunajom (Dunaradvany) kozotti, 2022 évre kiépllé hatarmenti kompkapcsolat
fejlesztése, ami jobb feltardst, elérhetGséget biztosithat a kétoldali telepiiléseknek.

A varosegylttesnek az energiagazddlkodds kiilonb6z8 szintl tevékenységeiben torténd részvétele
erdsodik, a korszer( technoldgidju energiatdrolasi eszk6zok gydartasdba valdé bekapcsoldddssal.
Emellett a hagyomdnyos er6ml(ivek korszer(sitése is megtortént, mikdzben a napenergia hasznositas
terén is komoly valtozdsok zajlanak, amelyek telepitésének terileti koordindcidjat biztositani
sziikséges. Az energiagazdalkoddsi el6nyok a korszer(d agrar- és élelmiszer-gazdasag szamdra Uj
lehet&ségeket kindlnak, ami a térség gazdasaganak diverzifikacidjahoz nélkiilozhetetlen irany.

A kordbban mar koncepcionalis szinten megfogalmazott Tatabanyai IMCS (Intermodalis Csomdpont)
projektjét e ciklusban kell megvalésitani, a tataival 0sszehangoltan, hiszen ezek a varoshdlézati
csomopont Uj motorjaként mikodhetnek. Ezen keresztiil épithet6é fol a varosok egylittesére
kiterjed6, 6sszehangolt, modernizalt kozosségi kdzlekedés, amelynek a kézpontokra, térségi szerepl
intézményekre és a nagyobb foglalkoztatasi, kereskedelmi helyszinekre kell fékuszalnia.

Amennyiben sikerre vihet6 egy érdemi egylttm(ikodés, Ugy a térségi szintii telepiilésiizemeltetési
egyuttmiikodések keretében I|étrejohetnek olyan Uj optimalis/méretgazdasagos egységek és
szolgédltatasok, amelyek enyhithetik a varosok/telepiilések forrashianyat és hatékonyabba tehetik a
mindségi kornyezetek fenntartasat. Ez a varos-vidék integracié komoly telepitési tényezd, amelynek
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népességmegtartd kihatdsa is van. A térségi szocialis, kulturdlis, egészségligyi ellatds terén
erdsiteni/tamogatni kell az egyuttm(ikodéssel megszervezett stabil, mindségi szolgéltatast nyujté
alrendszereket.

A négy varos négy o©nalléd vildg, sajatos kultlrdju lakossaggal, torténelemmel, szerkezettel,
hagyomdnyokkal, varosképpel rendelkezik, mikozben mindegyik sokszin(, élhet6 és vonzo lakdhely. A
varosok kozelsége emberlépték(i kozlekedési eszkdzokkel, kis tavolsdgokon beliil valtozatos
varoshasznalatot, szines tdjban-varosban vald életvitelt, valtozatos munkahelyeket, kapcsolatokat
biztosithat az itt él6knek és az ide telepil6knek is.

Az orszag harmadik “varosa” lehet ez a varosegyittes, ha a parhuzamos kapacitasokat létrehozo
verseny helyett az egylttm(ikodés iranyadba lépnek kozosen. Ez a lépték lehet, a bazisa egy
magasabb szint( oktatdsi, kulturalis, egészségligyi, rekreacids, urbanus jovéképnek, ami kiilon-kilon
szerepel a varosok — mondhatjuk kevéssé megalapozott — vizidiban, mint vagyott irdny. Ez azonban
nagyon is elképzelheté a kozdsen, tobblépcsGsen felépitett szolgaltatdsok, varosgazdalkodasi és
telepliléstizemeltetési rendszerek alapjan, melynek szerves része a kapcsolédd kozségek tovabbi
integracidja és a sok kisebb-nagyobb elembé| felépitett nagylépték( 6sszehangolt tajfejlesztés. igy a
varoshalézati csomdpont, mint urbanizalt taj egyesitheti a lakéhely-munkahely-varosi milié és a
taji kérnyezet 6koldgiai rendszerek vonzé élhetd egyenstilyat /harméniajat és ebben a keretben
elérheti azt az optimalis nagyvarosi léptéket, ami versenyképes a kdzép-eurdpai varoshdldzatban, a
mellett, hogy megtartja a szerz6d6 kozosségek/varosok nagy érték(i elényeit, kincseit.

TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:

1. VAROSTERSEG MEGEROSITESE

A varosok kozotti kohézid erételjes gyorsitdsa a térképen maradas feltétele, egylittm(ikodések megye
altali generdlasa

2. TOBBPOLUSU NAGYVAROS (Budapest — Gy&r —Pozsony —Bécs ndvekedési tengely fontos
csomépontja, erds szerepe a tengely tagoldsa, a komaromi és esztergomi kereszttengelyek erdsité
szerepével.)

a. Kompakt térszervezé szerep erGsitése — szolgdltatdsok - Tatabanya, Tata, Oroszlany,
Komarom.

b. Varosi mili6 - élhet6ség — kultura - mlemlékek — Identitaserésité varosmegujitas.

c. Terlletgazdalkodds: meglévé ipari parkok, barnamezés teriletek

- 3. TOBBCELU KOMPLEX TAJFEJLESZTES (klimakompenzacid)

a. Altal-ér volgy komplex vizgazdalkodasra alapozott, integrdlt er&forrds  és
kornyezetgazdalkodasanak tervezése és rendszerbe szervezett kibontakoztatdsa, rekredcios
és mindségi varoskornyék fejlesztés. Térségi egylttmiikdodésen alapulé struktura terv
kidolgozdsaval megalapozottan, Utemezett program szerinti integralt vizgazdalkodas,
természet - taj- és kornyezetfejlesztés.

b. A beavatkozasok kdzéppontjaban a sokszinl, aranyos tajhasznalatra és a helyi gazdasagokra
alapozott rekredcid és turisztika all. A vizgy(jt6 terilet egészére vonatkozd, tagolt program,
differencidltan kezeli a szlikebb varoskérnyéki funkcidbdvité projekteket és a
tajépit6/megujitd programozott rendszerépit6 beavatkozasokat. Identitasépité tajfejlesztés.

4. BEHALOZAS - ELERHETOSEG

a. a. 1. sz. f6ut 4j nyomvonalra helyezése, az M1 autépdlya Uj szarligeti csomdpontjatdl,
Tatabanya, Kornye, Vértessz6lGs, Tata — szakasz elkeriilésével — M1 autdpdlya U tatai
csomopontjaig Tatabanya, Tata IMCS; k6z0s kozosségi kozlekedés

b. Tata/Tatabanya — Oroszlany — Mér kozut fejlesztése (Kornye elkeril6k (észak-nyugati, dél-
keleti), Oroszlany féuti elérhet6ségének javitasa a 8143. sz. kozut fejlesztése mellett)

c¢. M1 gyorsforgalmi Ut Uj Mocsai csomodpont

d. Komdrom - M1 autdpdlya - Kisbér, M13 gyorsforgalmi ut, Kisbér - Székesfehérvar, M81
gyorsforgalmi Ut

e. Neszmély — Dunaradvdny kozotti kompjarat, kompkikoté és kompkikot6hoz vezeté ut
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KOMAROMI TENGELY ES HIDFOVAROS TERSEGE
KAPCSOLODASAINAK EROSITESE

A nyugati megyehatar mentén Komarom hidfévarosatél Bakonyaljdig tart a fejl6dé6 komaromi
tengely, mely a Oroszlany - Tatabanya - Tata urbanizaciés csoméponti térség mellett Gyé6r és
Székesfehérvar vonzaskorzetéhez is kapcsolddik. A komaromi tengely jovébeli kifejlédésének
meghatarozdé eleme az Ujonnan atadott Monostori hid, mely észak-déli iranyban megnyitotta
Székesfehérvar — Komarom - Nyitra egyre szervesebb integralédasat a Bécs - Pozsony - Gyér -
Budapest — makrotérséghez.

A kb. 50 ezer lakosi Komarom-Révkomarom hidfévarosok és kozvetlen vonzaskorzetiik gazdasagi
pozicidja egylttesen erGsodik (a Monostori hid Uj tavlatokat nyitott meg mind gazdasagi, mind
tdrsadalmi és kulturalis szempontbdl is), déli és északi iranyban is folyamatosan bévil. Az ikervarosok
gazdasagi sulyat erdsitik szoros egylttmikodéseik, kozosen hasznalt infrastruktaraik,
telepiléstizemeltetési rendszereik, kiemelten a nagy kapacitdsu teherforgalmi kikoték, mely
kisugarzik a varospdrhoz hagyomanyosan kapcsolddé Duna-mentére is. Komarom és Révkomarom,
Babolna és Acs vérosokkal, valamint Almasfiizitével a megye harmadik, meghatarozé pdlusava valt és
szervesen betagozdodik a vdroshdlézati csoméponti térségbe is. Komarom hidfévarosban zajlé
fejlesztések mindkét térség irdnydba pozitivan hatnak ki (tobblépcsGs funkcidhierarchiak, jové
technoldgidk, elektromobilitds, kultura - er6dok, latogatékdzpontok, régészet - egyetemi szintl
oktatas, gydgyviz, gyégyfirds, EuroVelo 6).

A komaromi tengely gerincét alkoté 13-as és 81-es szdmu korszer(, nagy kapacitasu f6utak és az
Oroszlany, Papa irdnyaba kereszt-kapcsolatokat biztosito f6utak a jelenleg periférikus helyzetben lévé
Kisbér varos pozicidjat megerdsitik, Gyér — Székesfehérvar és Komdarom — Nyitra tengelyen kiemelik
a gazdasagi térben. Az Ut része lesz a févarost és a nagyvarosokat elkeril6 korgylrinek. A ma még
jelentéktelen forgalmu Székesfehérvar és Komdarom kozotti vasutvonal villamositdsanak vizsgdalata
megkezd8dott, a vasut szerepe késébbi ciklusokban tisztazodik. A haldzati fejlesztések nyoman Kisbér
térszervez6 varos mikrotérségei jobban bekapcsolédnak a policentrikus varoshdlézatba és a széles
korl gazdasagi munkamegosztasba (Nagyigmand, Csaszar, Bakonyszombathely, és a reménybeli Sur
mikrotérségi kbzpontok és ruralis kornyezetiik). A tébb labra allé Kisbér és térsége ennek nyoman
hatranyos helyzetét lekiizdi.

A Duna-mente megujulasa integralt 6rokséggazdalkodassal, széles kor(i adottsaggazdalkodassal, a
komplex turisztika és dombvidéki vegyes gazdasagok fejlédésével megy végbe. Struktiravaltasa
mindségi lakotérként djul meg Komarom és Esztergom hidfévarosok kézott, a Gerecse és a Duna altal
hatdrolt torténeti tajon. A térség barnamezés teriletei komplex szerepekkel kapcsolddhatnak (lako,
intézményi és gazdasagi, turisztikai, zoldfelleti, kulturalis) a telepilési szovetbe. A Duna-mente
fenntarthato lakotajja alakulasat, a hidfévarosok kozotti kozosségi kozlekedés elbvarosi jellegl
vasuti személyszallitasi komfortja biztositja

A komaromi tengely gazdasaga a legszinesebb, hiszen itt az élelmiszergazdasag kilonféle termeld és
feldolgozo lUzemei mellett sok vegyes profild jarm(iparhoz is kapcsolédd KKV, az energiaszektor -
szél, nap, bioetanol, gaztermindl - agazatai és a legljabb akkumulator technolégia lUzemei is
megtaldlhatok. A mar meglévé sokszektoru irany tudatos épitésével még inkabb stabil, valsagallé
gazdasag alakul ki a térségben. Az agraragazat korszerii |étesitményei, termelési rendszerei a t3j-,
eréforrds-, kiemelten nedvességgazdalkodds és az Okoldgiai haldzatok éghajlatvaltozast

egyensulyozo uj eszkézeivel, modszereivel 6sszhangban fejl6dnek.
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A harom orszagot atfed6 metropolisz térség (Bécs, Pozsony, Budapest) élelmiszerellaté bazisaként
hatarokon is atnyulé 6sszehangolt stratégia mentén fejlesztend6 a két megyét érint6 Kisalfold és a
szlovakiai Duna menti alfoldi térség agrariuma. A Kisalfoldi agrarrégio kozos markaépitéssel, klaszter
Kisbér varosok mellett a megye meghatarozd agrarvéllalkozasai, a Megyei Agrarkamara és
Iparkamara is aktivan m{kddnek egyitt a cél elérése érdekében. A komaromi tengelyre fliz6d6
termel6 tdjakon az Agrarkamara segiti eszkdzein, programjain keresztil az atfogd tdjgazdalkodasi
célok megvaldsulasat, az dgazati érdekek taji adottsagokhoz igazodd harmonizacidjat. A Bakonyaljan
formalédé naturpark aktivan hozzajarulhat a fenntarthaté térségfejlesztéshez.

A fennmaradt nagyiizemi strukturara tamaszkodva jelentGs h(ité és tarold kapacitasok fejlédnek,
kisérleti-kutatasi telepek, oktatasi pontok (K+F+I) alakulnak, az egykori majorsagi kozpontok a
sikeressé vald komplex majorsagi programok keretében megujulnak. A gyengébb termdhelyi
adottsdgu terlleteken aquakultirdk létesiilnek. A komdromi tengely Kisbér korili dombvidéki,
bakonyalji térsége az okoldgiai gazdalkodasba bevonandé egyik f6 célterilet, mely a jellegzetes
kisizemi termékkindlataval jol kiegésziti a kisalfoldi nagylzemi élelmiszer-vertikumot. A
klimavédelemre, okszer( foldhasznalatra figyelemmel az adott tdjkarakter-egységekhez illeszkedd
erdé6telepitések torténnek, a nagylzemi mezdgazdasag fokozatosan datalakul magas technikai és
szakmai szinvonalon végzett agrar-erdészeti-viz és halgazdalkodasi komplex rendszerré.

A megyében a szélenergia mellett a napenergia, bioetanol és geotermikus energia hasznositasa is
meghatdrozéva valik, a tobbfunkcids hasznalati célokkal (koztes mivelés, vizvisszatartds, hékaszkad,
mezGgazdasagi épiletegylttesek, stb.).

A majorok és a kilterlleti lakott helyek felel6s adottsaggazdalkodas keretében, aranyos
infrastrukturafejlesztésekkel is korszerlisodnek (kozm és kilterileti Uthaldzat fejlesztés hosszu tavd,
valds igényekre alapozottan), indokolt esetben a kis lélekszamu, nyomaszté koérnyezetd, ellathatatlan
lakott helyek megsziintetésével, mely a lakossag szocidlis koérilményeinek javitasat, létbiztonsagat
erdsiti.

Differencidlt programok keretében megindulnak a telepilések avult kozmiihalézatainak iitemezett
felujitasai, a telepiilésujrahasznositasi, adottsaggazdalkodasi projektekkel szorosan 6sszehangolva.

TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:
1. KAPCSOLODASOK MEGERGSITESE - HALOZATOSODAS
a. észak-déli gazdasagi-kozlekedési tengelyek, kozuti kereszttengelyek tovabbfejlesztése
kapcsolédds a tervezett mocsai csomdpontra: 81.sz. f6ut fejlesztése Gyér - Kisbér - Mor -
Székesfehérvar, 13. sz. féut fejlesztése Kisbér - Komarom (Ersekujvar),
b. Komarom—Esztergom(Duna-mente) vasUtvonal felljitdsa és bevondsa a budapesti / gy6ri
el6varosi személyforgalomba,
C. Hatdron dtnyuld intézményi és gazdasdgi és kézlekedési (k6z6sségi)kapcsolatok
2. KISALFOLDI AGRARGAZDASAG ES ELELMISZERIPARI EGYUTTMUKODES FELEPITESE
versenyképes és fenntarthato élelmiszervertikum megerdsitése, majorsagi program
3. TURISZTIKA - INTEGRALT OROKSEGGAZDALKODAS,
a. széleskorl adottsaggazddlkodas az épitett, taji, természeti, kulturalis értékekre épitve
b. Dunamente Turisztikai Térség (szlovak-magyar orszaghatdrokon atnyulé turisztikai célteriilet),
Komarom és térsége turisztikai ,zaszloshajé”, - komplex turizmusfejlesztés célteriilete,
Bakonyalja  (Naturpark) szelid turizmusfejlesztés  célteriilete, Bakonyalji TDM
szervezetfejlesztés
c. Aktiv (vizi-, kerékpdros) és 6rokségturizmus, agrarturizmus,
d. Limes, rémai 0Orokség, Eszterhdzy taj, kastélyok, vdrak, babolnai és a kisbéri lovas
hagyomanyok, dszari korzet boraszati hagyomanyai
e. haldzatosodas - kerékparut, lovas, gyalogos és vizi turautvonalak,
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4. KOMPLEX TAJFEJLESZTES
a. a Cuhai-Bakony-ér, a Concd és a Csaszar-ér mélyfekvés(i volgyeinek markdns kék-zold

tengelyekké fejlesztése, melyek kapcsoldddst biztositanak a Bakonyalja és a Duna-menti
Okoldgiai, zold haldzatokkal és a kisvizfolyasokkal

b. a kék-zold tengelyekre f(iz6d6 vagy kapcsolédd integrdlt gazdasagok, gazdalkodasi rendszerek
fejlesztése, taji adottsagokra éplil6 nedvességgazdalkodas

c. a Gydr-Tatai teraszvidék, Ilgmand-Kisbéri-medence intenziv termeld tdjain zoldinfrastruktara
fejlesztése (erdGsités, zoldités, agrar-erdészet)

d. a bakonyalji dombsagi tdjak valtozatos természeti adottsagainak er6forrasként torténd
kamatoztatasa (kisvizfolyas-volgyekkel tagolt erdd - gyep - szantdé - sz6l6 - kertes mozaik,
rurdlis telepilési tajak, agrar és aktiv turizmus célterilete, 6koldgiai gazdalkodas célterilete)
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ESZTERGOMI TENGELY ES HIDFOVAROS  TERSEGE
KAPCSOLODASAINAK EROSITESE

Jelent6s urbanizdcids slirlisédés a 75 ezer lakosu Parkany — Esztergom — Dorog — Tokodaltaré -
Tokod - Tat - Nyergesujfalu — Labatlan térség. A kordbbi megyeszékhely 6ndllé kisugarzasa mellett
igen erGsen osszekapcsolodik a budapesti agglomeracioval, valamint fejl6dik kapcsolata a hataron
tali  torténelmi vonzaskorzetével. A gyorsuld kapcsolatok vildgdban Esztergom-Tat-Dorog-
Nyergesujfalu-Parkany varosegylittes és térségének elzartsdga, nehézkes elérhetfsége hatranyos a jo
adottsdgu helyszinek fejlédési folyamataban. A megye mdsodik varosdnak fel kell zarkdznia a
megyében és az agglomerdcidban zajlé folyamatokhoz. Ennek kiils6 feltételeként jelentGs
infrastrukturalis fejlesztéseket kell megvaldsitani.

A keleti megyerész fejl6édésének meghatarozé eleme az Uj, nagy kapacitasu esztergomi Duna hid,
valamint az észak-déli regionalis léptékii kézlekedési folyosé (M100 - 2x2 savos autout, Esztergom-
M1 autdpalya kozuti kapcsolat) megépitése, melyek hozzajarulnak a térség stabilitasahoz: a jotékony
hatds nemcsak a hidfé kozvetlen kérnyezetében érvényesil, hanem kisugarzik a Duna mente mindkét
irdnyaba, ahol Osszeér a komaromi tengely és a Dunakanyar hatdsaval. A hidf6térség jarmdipari
jelent6sége megerdsodik és az ipar aranyos fejlodése és a varoscsoport munkaerépiaca egyensulyba
keril. Az intézményi fejlesztések és az elvandorlas csokkenése Esztergom oktatasi és képzési funkcidit
stabilizalja.

Ezzel a komplex fejlesztéssel az esztergomi térség elzartsdga oldddik, kozlekedési pozicidja
nagysagrendekkel javul, a Bécs-Budapest tengely (M1), valamint Erden at az orszag déli részének
(M6) gyorsabb elérhet6ségét biztositia a févaros elkeriilésével. Mindemellett a mai zsufolt
kozlekedési tengely mentén beépitett tertiletek kornyezeti minGsége is javul, hiszen az atmeng teher-
és személygépjarmi forgalom elkerili a belterileteket.

Esztergom integralt fejlesztése és a varoscsoport egymasra épilé és egymast erdsit6 szerepkorei
egyre nagyobb intenzitdssal érvényesiilnek. A gazdasagi potencidl javul, az esztergomi és
nyergesujfalui arvizvédelmi beavatkozasokkal egyiitt az ipari parkok biztonsdga, vonzereje tovabb
novekszik, igy a varhatd infrastrukturalis fejlesztések egylittes hatdsaval versenyképesebbé teszi a
térséget, figyelemmel a teleplilésiizemeltetésre és tobblépcsés funkcidhierarchidkra is. A hataron
atnyulo kapcsolatok, a Parkany térségével térténé szorosabb egyiittmiikodés a helyi
vallalkozdsoknak munkaer6t, bévitési lehetéségeket biztosit.

A hatékonysagot tovabb noveli e teleplilések kiteljesed§ egylttmiikodése, egyedi infrastrukturdlis és
teriileti adottsagaik kolcsonds hasznalata (parkanyi rendezé-palyaudvar, teherkikot6), esztergomi
varosi mili6 és szolgdltatasok. A bizalomra épiil6 egyiittm(ikodés elGsegiti a mértéktartoan kijel6lt
fejlesztési teriiletekkel torténé gazddalkodast, meglévé barnamezds teriiletek hasznositasat, a
diverz ipari termel6 és szolgaltaté gazdasagi agazatok megjelenését, 6sszehangolt letelepitését a
térség gazdasaganak tobb labra allasat. A térségben a Leanyvartdl Esztergomig és Labatlantdl
SuttGig szinte folyamatosan 6sszeépiilt telepiilésszovet tovabbi teriiletpazarlé szétteriilése megall a
telepilések egylttm(ikédésének hatdsara. El6térbe kerll az ,0t szomszédvaros” Osszehangolt
funkcionalis és teriileti fejl6dése.

A teleplléscsoport (vonz)ereje és hatdsa a Duna mentén mindkét irdnyban tovabb hullamzik, ahol a
hegyekkel (Pilis, Gerecse, Visegradi-hegység) és a folydval vald szorosabb kapcsolat hatdsai
komolyabban érvényesiilnek. A telepliléseken el6térbe keril a telepiilési kornyezet és szolgaltatasok
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mindségi fejlesztése, a meglévé lakdkornyezet nagyobb komfortjdnak, jobb klimajanak
megteremtése, vilagorokségi értékek lancolatahoz, természeti/taji értékekhez illeszkedd turisztikai és
sportoldsi szolgdltatasok tovabbi térnyerése (Duna menti komplex fejlesztések, folydviz ).

Esztergom, a Dunakanyar kapuja, orszagos turisztikai csomdépont - hitéleti, kulturalis, 6rokségi -, igy
komplex turisztikai szerepe kiemelkedd.

Az egynapos turisztikai kereslet hosszanak névelését, szezonalitdsanak csokkentését a kilonbozd
célcsoportoknak szolé tematikus ,termékcsomagok” kinalatdnak alakitasaval éri el. A kapcsolddasi
lehet&ségek szertedgazdak, hiszen a Duna-mente, a Dunakanyar, a Gerecse és a Pilis, a vilagorokségi
varomanyos helyszinek, az ©sszefutd vizitura, kerékpdr és gyalogtura Utvonalak Osszességében
biztositjdk a vonzé élmények sokszinliségét és intenzitdsat, ami nem csak hazai, hanem nemzetkozi
[éptékben is noveli az itt-tartdzkodas hosszat és a rendszeres visszatéréseket.

A hegyvidékek az aktiv, okoturisztikara, a Duna-mente a vizre, kerékparra és kulturalis értékekre
alapozza turisztikai kindlatat. Ehhez sziikséges a meglév6 orszagos és térségi kerékparut-halézat
bévitése, a Duna-menti EuroVelo6 kerékparutvonalhoz kapcsolddd kerékparutak kiépitésének
folytatasa.

A megyében tehdt Tatabanya mellett Esztergom fejt ki jelentds térszervez6 hatdst tagabb térségére.
Esztergom szamara a fentiek teljesitéséhez nélkilozhetetlen a fenntarthatdsagi elemek
rendszerszer(i, 0Osszehangolt bdvitése és egylttkezelése, tehat indokolt, hogy integralt
varosfejlesztési programokban valdsitsa meg a helyi gazdasagfejlesztésre, foglalkoztatdsra,
telepiléstizemeltetésre, helyi kozszolgaltatasokra, telepiilési infrastruktlirara vonatkozo fejlesztési
terveit (fenntarthatod varosfejlesztés). Ennek kedvez6 hatdsa ki kell terjedjen a varostérséget képezd
telepiilésekre (Dorog, Nyergesujfalu, Labatlan, Tat) is. Ezzel Esztergom eléri térténelmi févarossa
valasanak céljat, persze ennek alapvets feltétele a térség varosaival torténd folyamatos, szoros
egyuttmikodés.

Az elérhet6ség javulasaval a tengely délebbi szakaszain fekvé kozségek esetében, Gyermely
mikrotérségi kozponton tul Esztergomig, Tatig sok szalon érvényesiil a févaros folytonosan er6s6dé
agglomeracios hatasa, nyugat fel6l pedig a megye varoshalézati csomdpontjanak vonzereje. Az M1
korridor szélesedd hatdsa felértékeli helyzetiiket elérhet&ség, életmindség, kereskedelem-gazdasag
szempontjabdl.

A dombvidék természeti-taji értékei, mobilizalhaté humdneréforras-tartalékai, a kozeli nagyvaros-
térségek fizet6képes kereslete kivald lehetdséget kindl a kisvarosok - mikrotérségi kozpontok
szamara a ,traded-szolgaltatasok” fejlesztése terén. A traded szolgdltatdsok olyan tevékenységek,
melyeket helyben nyujtanak kilsé szerepl6k (fogyasztok) szamdra, dontéen a helyi eréforrasok
felhasznalasaval, igy vonzanak jovedelmeket a térségbe.

A térség dombvidéki teleplilésein a mezdégazdasagi termelés és az adottsagokkal Osszefliggd
tdjgazdalkodasi rendszer fejlesztése keril elStérbe, figyelemmel a klimavédelemre, term&foldek
védelmére. A meglév6 turisztikai kindlatokat erdsitik az adott tdjkarakterhez illeszked6
erdételepitések, emellett a komplex vizgazdalkodas is jelent8s szerepet jatszik, ezzel tovabbfejlesztve
a meglévé vonzd mozaikos tajszerkezetet. Ezekkel a beavatkozasokkal a turisztikai vonzerG-névelésen
tul, a valtozdsokkal szemben ellendllébb kdrnyezeti és termelési rendszer épiil fel, mely biztositja a
térség biztonsagos élelmiszerellatasat.

TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:

1. KAPCSOLODASOK - HALOZATOSODAS

a. Eszak-déli gazdasdgi-kézlekedési és logisztikai rendszerek tovdbbfejlesztése, rakapcsolédds az
eurdpai folyosdkra (M100 autdut, Esztergom és M6 autdpdlya kéz6tt), uj esztergomi Duna-hid

b. Esztergom, a Vdrosok vdrosa (integradlt helyi varosfejlesztési programok)

Esztergom-Pdrkdny térségi szervezd szerepének kézis tervezése, a munkamegosztds megerdsitése

d. Esztergom-Komdrom(Gydr)elévdrosi vasuti kézlekedés fejlesztése

)
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2. HATARON ATNYULO INTEZMENYI ES GAZDASAGI ES KOZLEKEDES! (KOZOSSEGI)KAPCSOLATOK

3. TURISZTIKA - INTEGRALT OROKSEGGAZDALKODAS

a. Aktiv és orokségturizmus, vallasi turizmus, agrarturizmus,
b. Turizmusfejlesztés, integrdlt 6rékséggazddlkodds a vildgérékség-varomdnyos teriiletekre

fokuszdlva,
a. Helyigazdasdgra épiild , traded jellegli” szolgdltatdsi kindlat felépitése

4. KOMPLEX TAJFEJLESZTES
a. Dombvidéki térségek élhetéségének térségi szinten Gsszehangolt fejlesztése, a komplex

dombvidéki tajgazddlkodds szervezeti, intézményi és tdrsadalmi feltételeinek tovabbépitése
b. A tdj stabilitdsdt és a helyi gazdasdg diverzifikdciojdt erdsité agrdrvertikum tdmogatdsa
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4.4 A MEGYE SPECIFIKUS STRATEGIAI CELJAI

GAZDASAGI FOKUSZOK, A GAZDASAG DIVERZIFIKACIOJA

s rr

A megye slir(i varoshalézata és vele kompatibilis ipari parkok rendszere nagyon kedvezé adottsag.

Ez el6nyds telepitési tényezd, mely az 6sszetett kooperacidkat és a kilonféle beszallitasi — logisztikai
vonzerbket egylttesen értékeli fel. A viszonylag kis térségben a sokszinl adottsdgok, tudasok
lehetévé tették a folyamatos megujulast és az IT vezérelt gazdasagi egységek megtelepedését A
halézatosodd rendszerben fejléd6, viszonylag kis tdvolsagokra lévé foglalkoztatdsi centrumok
elérhet6sége, vdltozatos munkahelykinalata, a kozosségi kozlekedési hdldzatok és szolgaltatasok
fokozatos javuldsa révén a munkavallalék szamadra is vonzé. EI6nyds a kozmiifejlesztések oldalardl is,
hiszen nem kell Ujabb nagy ellatd infrastrukturakat kiépiteni, a meglévSk korszer(sitése, fejlesztése
aranyosan, tobb Iépcs6ben torténhet. A kedvezé adottsagok megerdsitése érdekében a meglévd
ipari parkokra és ovezetekre koncentrald fejlesztések preferaltak, szemben a pontszer(l z6ldmezGs
beruhazasokkal.

A hataron atnyulé kapcsolatok a munkaerépiaci mozgasoknak és az infrastruktura-fejlesztéseknek is
készonhet6en szorosabbra fonddnak és a gazdasagi egyre tobb teriiletére kiterjednek. A kelet-
nyugati gazdasagi halézatosodas a megnyilé észak-déli irdnyokkal a magyar és szlovak oldalon is
bes(irlisodik, kiterjedve a gazdasdg minden szegmensére, a feldolgozéipartél, a turizmusig, az
agrariumtdl az innovécidig. A megye gazdasagi teljesitménye fokozéddhat az Eszaknyugat-
magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zdéna egyiittmiikodési, finanszirozasi keretében, illetve a
Tatabanya-Esztergom Jarmdipari Kozpont fejlesztéseivel és a tervezett Mechatronikai
(Lézertechnikai) K6zpont kialakitasaval.

A kiegyensulyozott, biztonsagos létfeltételek szempontjabdl a gazdasdg diverzifikacidja magasabb
szintre emelkedik, melynek kdszonhetéen a megye valsagokkal szembeni kitettsége csokken. Az
adottsag alapu projektek tamogatasdval a meglévé termelési tényez6k, helyi sajatossagok és
adottsagok ardnyosan hasznosulnak és a belsé er6forrasok révén tobbletet termelnek. A helyi
adottsagokra koncentrald kezdeményezések tdmogatasaval stabil vallalkozasi kultdrdk jonnek létre.
Kiemelt gazdasagfejlesztési helyszinek a megye f6-varosai Oroszlany, Tatabanya, Tata, Komarom,
és Esztergom egybeesnek korszer(i IT vezérelt vallalkozasok telephelyeivel.

A kisebb varosok ipari parkjai a térségi helyzetiiknek, kapcsoldédasaiknak, f6 gazdasagi profiljuknak
megfeleld irdnyba fejlédnek. A varosok a rendelkezésre allé eszkdzeikkel maximalisan el8segitik a
KKV-k és kreativ helyi vallalkozdsok palyara allitasat.

A kutatas-fejlesztési tevékenységek, innovaciok osztonzésével a K+F+l a megyében nagyobb teret
nyer és ez altal hozzajarul a megye prosperald gazdasagdhoz, stabilitdsdnak erésitéséhez. Kiemelt
diszciplinaris kutatdsi teriilet az elektronika, a jarm(igyartas és az energiaipar agazatok, mint a
modern gépgyartasi technoldgiak, valamint az agraragazat, a kapcsolodo feldolgozdipar, illetve az
ehhez tartozé megujuld energia.

A jarmliparhoz, energiatarolashoz kapcsolédd globdlisan versenyképes feldolgozdipar mellett
jovétechnoldgiaval foglalkozd egyéb iparagak is felzarkdznak. A helyi tudasra épilé beszallitoi
halézatok klaszterekbe tomorilve stabil, kikerllhetetlen hatteret nyujtanak. A digitalizacié a
gazdasagi novekedés egyik motorjaként minden d4gazatban kifejti hatdsat. A megye

46



versenyképessége né azzal a vallalati és a munkavallaléi felkésziiléssel, amely az ipar 4.0 korszakara
valé atallas feltétele.

A munkaerd és anyagaramok egyre magasabb szintl tervezésével, szervezésével, innovativ
kezelésével a korforgasos gazdasagi struktirdk meghatdrozéva vdlnak a megyében, mely altal a
gazdasag diverzifikacidja és hdlézatosodasa is magasabb szintre emelkedik és a kornyezeti
szempontok is jobban érvényesiilnek, a hulladékképzddés mérséklédik, a keletkezé hulladékok
hasznosulnak. A megyei eredményekre, hagyomdanyokra épit6 kornyezetvédelmi ipar fejl6désével a
multban keletkezett hulladékok, anyagdepdnidk egy része Ujbdl integralddik a gazdasagba. A
barnamezG6s teriiletek potencialld valnak, az elvégzett karmentesitéseket kovetéen hasznositdsuk
kozosségvezérelt mddokon valdosul meg.

A szolgaltatdsi szektor szignifikdnsan bévil a turizmus, az egészségipar, a szocidlis szolgaltatdsok
terliletén. Az ezlist-gazdasdg az altalanos egészségligyi dllapot javulasaval parhuzamosan erdsodik, az
idések tarsadalmi, gazdasagi szempontbdl is meghatdrozd, élethosszig tarté szerepével.

A megye kedvezd természeti, tdji adottsagai, széles korl orokségi értékei (kulturdlis, épitett, ipari,
gyogyaszati) kivald alapot nyujtanak az aktiv és a kulturalis kinalat olyan egyedi kombinacidjara,
sokszinli-sokagu halézatdra, mellyel a megye a turizmus egyik célteriiletévé valik a Bécs-Pozsony-
Gydr-Budapest-Nyitra interregiondlis térben. A fejlesztésre keriil6 nemzetkozi halézatokba kothetd
tematikus termékek (pl. vilagorokség-Limes, Csaszarok és Kiralyok Utja, Ipari Orokségek Eurdpai
Utvonala, SacraVelo, Maria Gt stb.), kombinaltan a térségi, helyi attrakcié- és Gtvonal-halézatokkal
(kiemelten kerékparos) az idegenforgalmat a gazdasdg meghatarozd agava erdsitik a megyében,
egyuttal a helyi lakossag jollétét is biztositva.

A kiemelt gazdasag-fejlesztési kdozpontok a komplex turizmusfejlesztés térségi kézpontjaiva is
valnak egyben. Az Altal-ér mentén és a Duna-mentén olyan komplex turisztikai szolgéltatdsok
alakulnak, melyek tdgabb szinten is keresetté vdlnak. A nagytérségi, hataron tuli egyluttm(ikodések
mellett a varosok vonzerejiik kiteljesitését az A2, S2 célok, illetve a fenntarthaté varosfejlesztés
prioritdsa mentén végzik.

Az aktiv és a kulturdlis kindlat egyensulyat és haldzatosodasat a kiterjedt naturparki, megyéken is
ativel6 egylttmikodések is kiemelten szolgdljak a szelid turizmus szervezésén, fejlesztésén keresztiil.

Az agrarium, magaba foglalva a tajgazdidlkodas minden aladgazatat (erdégazdalkodas,
mez&gazdalkodas, allattenyésztés, élelmiszeripar, feldolgozdipar), mind extenziv, mind intenziv
gazdalkoddssal er6s6dé sullyal jarul hozza a megye gazdasagahoz. Az élelmiszeripar kettdssége
egyuttesen teremt kiemelked6en magas értéket, a 21. szazadi intenziv technoldgidk és a kézmlives,
hagyomdanyos feldolgozas menti munkamegosztds keretében.

Az élelmiszeriparban rejl6 gazdasagi potencidl fenntarthaté mdédon keril kiakndzasra fontos cél a
helyben el6allitott élelmiszeripari termékek aranydnak névelése, a versenyképes korszer( vertikumu
mez6- és élelmiszergazdasdg, a magas feldolgozottsagu élelmiszer-elGallitds, illetve a helyi szintd
korforgasos gazdasagszerkezetkialakitdsa, az értékesitési csatornak Osztonzése, valamint a helyi
termékekhez és piacokhoz kapcsolodod infrastrukturalis- és szolgdltatasfejlesztés, a helyi feldolgozasi
kapacitdsok erételjes novelése. A megyében a foglalkoztatasi stratégiaval 6sszhangban Ujszerd és
hatékony egyluttmikodések jonnek létre a foglalkoztatds bévitésében érdekelt szerepl6k kozott. A
munkaeré képzésében, elkotelez6désének kialakitdasdban a helyi véllalkozasok, munkaltatok is
aktivan részt vesznek. A foglalkoztatasi paktumokkal 6sszhangban, a hatékony és értéktermel6
foglalkoztatas elérése érdekében mentor-programok, szakképzési és felsGoktatasi egylttmiikodések
alakulnak, a meglévé oktatasi kapacitasok, az alkalmazkodast segité korszer( eszkdzrendszerek
maximalis kiakndzdsa mellett. A programok, egyiittmiikodések eredményeként egyfel6l a
munkaerépiacon hatranyos helyzetli csoportok rugalmasan és eredményesen alkalmazkodnak a
munkaerépiac valtozd elvarasaihoz, masfelsl a rugalmas munkavégzési formdak tdmogatasa révén a
kisgyermekes sziil6k foglalkoztatasi lehet&sége is bévil.

A helyi emberkincs megtartasa és fejlesztése nyomdn a sziikséges generacio-valtasok sikeresen
lezajlanak, a véllalkozasok hosszu tavon termelékenyek maradnak.
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TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:

1. Regiondlis poziciondlds - északnyugat-magyarorszdgi gazdasdgfejlesztési zona, hatdr menti
egylittm(ikédések, kiemelkedd dgazatok

2. Diverzifikalt mez6gazdasdg, ipar és gazdasdgi szolgdltatdsfejlesztés,

Kérforgdsos gazdasdgi strukturdk fejlesztése

4. Hdldozatosodo mindségi turizmus szervezetfejlesztés, turisztikai brandépités,

w
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VALASZOK AZ EGHAJLATVALTOZAS KIHIVASAIRA - INTEGRALT
TAJGAZDALKODAS

Az éghaijlatvaltozas kihivasai a 21. szdzadban az emberi, tarsadalmi konstrukciok minden elemére
hatassal lesznek. A kihivasoknak valo megfelelés nagyfoku és széles kor( eréfeszitéseket kivan az
egyén, a szervezetek és az allam részér6l is. A megyei terlletfejlesztési koncepcié specifikus
célkitlizésével és prioritasaival elGsegiti a sziikséges alkalmazkodast, szoros kapcsolatban a megyei
klimavédelmi programokkal. A specifikus stratégiai cél f6 fejlesztési iranyait, terileti fokuszokkal a
mellékelt dbra tartalmazza.

A nagy erd6tombok (Gerecse, Vértes, Pilis, Bakonyalja, Visegradi-hegység, Duna-menti artéri erdék)
védelme és klimaadaptiv, fenntarthatd kezelése folytonosan torténik, és nagyléptékl, ezen
erd6tombokhoz is kapcsolddo uj erddsitések zajlanak a mezégazdasagi miivelésre kevésbé alkalmas
teriileteken (felhagyott, beerddsilé zartkertek, erdzidveszélyes, meredek lejtésl szanté mdvelésre
kevéssé alkalmas domboldalak, gyenge termdéképességl terméteriletek). Az erd6gazdalkodasra
alapozottan a megyében Uj zoldgazdasagi iparagak fejlédnek ki (pl.: csomagoldipar).

Az intenziv termel6 tdjon a mez6gazdasagi mlvelés a zolditési és agrar-erdészeti programoknak
koszonhetéen fenntarthatdbbd valik, melynek eredményeként egészséges, magas mindségl
alapanyag- és élelmiszer-el6allitas érhet6 el.

A gyepek aranya novekszik és fenntartéd kezelésikkel a mivelési ag (kiemelten a kisvizfolyas-
volgyekben, Natura 2000 terileteken) a z0ld gazdasagba Ujbdl integralédik, az 6koldgiai
allattenyésztés térnyerésével és az agrdar-turizmus fejlédésével. Az urbdnus telepllési tajakon a
gyepek uj szerepkorben jelennek meg, mint a helyi, kikapcsolédast nyujtd, életminGséget emeld
zoldinfrastruktura elemek.

A komplex zéldinfrastruktura fejlesztés keretében - részben a restauracids teriiletek?, megszakitott
Okoldgiai folyosdk degradalt 6koszisztémdinak helyreadllitdsdval - a nagy erd6tombok és felszini
viztestek (Duna, allandd tavak, kisvizfolyas-volgyek) kozotti erdd kapcsolatok kialakitasra keriilnek, a
paravezet6 képesség hatékony kiaknazdsdra, a termelési és telepilési klima javitasara. Az
erdételepitések, fasitasok a tajkarakterre és helyi tajidentitasra is figyelemmel kerilnek tervezésre
a természetvédelmi, gazdasagi szempontok mellett. A telepilések, kiilonésen a varosok
kornyezetében az erd6k kozjoléti funkcidi is fontos szerepet kapnak.

A valtozatos felszinboritdsi dombsagi tdjakon a kozosségek megébrzik a mozaikos tajkaraktert, melyre
alapozottan diverzifikalt tajhaszndlatot és stabil gazdasagi kornyezetet teremtenek (hagyomanyos és
Okoldgiai (bio) mezs- és élelmiszer gazdasag, erdészet, méhészet, haltenyésztés turizmus) szervesen
kapcsolddva a varoshdldzati centrumokhoz.

A natudrparkok - a helyi kozosségek és partnerségiikben a helyi gazdalkodd (erdd, mezg, hal, vad),
szervezetek és a kezel6 nemzeti park igazgatésagok - Onkéntes Osszefogasuk eredményeként
hathatésan el6segitik a tdji, természeti és kulturdlis értékek megdrzését és fenntarthatd
hasznositasat, a vidékfejlesztési célok megvaldsulasat, a kdrnyezeti szemléletformalast, a tajidentitas
megerdsitését. A természetvédelmi teriiletek fenntartdé kezelése komplex gazdalkodas keretében
valosul meg, melynek egyik meghatarozo pillére a jov6ben is az aktiv turizmus.

2 EU biodiverzitas stratégia, A bioldgiai sokféleség meg6rzésének 2015-2020 kozotti idészakra szolé nemzeti
stratégidja
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A mezbgazdasag hosszu tavu fenntarthatésaga biztositottd valik az 6koldgiai haldzati elemekhez
kapcsolt atfogd zoldinfrastruktira fejlesztéssel és integralt vizgazdalkodassal, széleskord
telepliléskozi egylUttmikodés (helyi vidékfejlesztési kozosségek, természetvédelmi szervezetek),
megyei kozrem(ikodés keretében. A termeld és telepiilési tajak klima-stabilizaciéja érdekében ezért
allandé és idGszakos viztestek tervezése, kialakitdsa torténik meg - az ©Ontozés helyett a
nedvességgazddalkodast tlizve ki célul, minden esetben 6sszetett 6koszisztéma szolgdltatasokkal (pl.:
haldszati, 6koldgiai, rekredcids-turisztikai, arvizvédelmi, stb.). A 21. szdzadi csapadékvizgazdalkodasi
elvek, pl. vizvisszatartas, alapkdvetelménnyé valnak az energiahatékonysdg mintdjara.

A kék- és zoldinfrastruktiranak a Duna, az Altal-ér, a Kenyérmez&i-patak, a Cuhai-Bakony-ér, a
Concd és a Csaszdr-ér tag volgyei adjak meg a f6 gerincét, melyre rakapcsolddnak a helyi és
szomszédos tdjegységek széles korl oOkolégiai szolgaltatasokat nyujtd kisvizfolyas-volgyek, to-
rendszerek, gyepteriiletek, erd6savok, valamint a telepulési tajakon a zoldfellileti rendszer-elemek. A
teleplilési tdjakon az erd6k kozjoléti szerepe feler6sodik.

Az Altal-ér volgy a varoshalézati csomoépont térségében kitiintetett szerepet kap, az tit6erévé valik a
Tata — Tatabanya — Oroszlany pélusnak, olyan kulturalis, 6koldgiai, telepiilésokoldgiai, rekreacios
tengelyként, mely a helyi lakossag életmin&ségét magas szintre emeli, ugyanakkor az idegenforgalom
részére is minGségi, komplex szolgaltatdsokat nyujt. A Duna Komaromtdl Esztergomig képezi a
telepuilések kék és zbldinfrastrukturajanak f6 tengelyét.

A zoldfeliiletek fenntartasa a varoshalézati csomdpont és kisvarosok teriiletén differencialt tervezés
és kezelés nyomdn oOkoldgiai és okondmiai szempontbdl is javul (extenziv, alacsonyabb szintd
infrastruktirat igénylS és intenziv, széles korl szolgdltatasokat, infrastruktirat nyujté zoldfellletek
rendszerei).

A természeti t6kével vald gazdalkodas a hagyomanyos értékekre alapozottan, de a legmodernebb
tudasok, technoldgiak felhasznaldsaval torténik, mely soran a fenntarthatésag mellett el6térbe kerl

a természeti t6ke novelésének célja is.
Természeti téke a kérnyezeti rendszerek élG és élettelen elemeire utal (kivéve az embereket és a mesterségesen létrehozott
elemeket), amik hozzdjdrulnak az ember szdmdra értékes termékek elddllitdsdhoz és szolgdltatdsok nyujtdsdhoz. 3

TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:

1. Altal-ér volgy komplex fejlesztése,

2. Klimastabilitast nyujté erd6- és vizkészletgazdalkodds, nedvességgazdalkodas (pl. vizek
megfogasa, hasznositdsa) megvaldsitasa

3. Intenziv termel6 taj zold és kék infrastrukturaval torténd fejlesztése

4. Valtozatos felszinboritasi dombsagi tajak élhet&ségének erdsitése

5. Naturparkok szerepének megerdsitése, inkubator jellegl tajkdzpontokka térténd fejlesztése,

TAJKARTA megéllapodasok (kdzdsen lefektetett teriileti értékrendek, hasznélati és fejlesztési
kritériumrendszerek) elfogadasa, ,tajgazda” partnerségi halézatok kialakitasa.

3 https://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Természeti_t6ke&oldid=18314202
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KISVAROSOK ES MIKROTERSEGI KOZPONTOK ATFOGO
MODERNIZACIOJA

A megyében Tatabanya mellett, 11 vdros taldlhatd, melyek kozlekedési, gazdasagi pozicidojuktdl,
kozigazgatasban betoltott szerepuktél és meglévd kulturalis, torténelmi hagyomanyaiktdl fliggéen
meglehetdsen heterogén csoportot alkotnak. A megye hét kisvarosa — Acs, Babolna, Kisbér,
Labatlan, Nyergesujfalu, Tat, Dorog - ugyanakkor az adott térségi szerepiikkel 6sszhangban |évé
fejlédésiikkel, modernizalédasukkal hatnak térségikre is, egyuttal kiegészitik, erdsitik a terileti célok
elérését, megvaldsuldsat.

A Komarom-Esztergom megye terlletrendezési tervérdl szolé 6/2020. (VI. 25.) Kgy. rendelet
meghatarozta azokat a telepuléseket és egyluttm{kodd térségi csoportjaikat, melyeknek alapvet6
térszervezG szerepe van és lehet a jovGben.

A kisvarosok tovabbi valtozatos és sajatos szerepekkel is rendelkeznek terileti pozicidjuktél figgben,
melyekre szintén figyelemmel kell lenni. Adottsagaik, fejlédési folyamataik komplexitasatol figgben
az egyes agazatokban eltéré hangsulyu fejlédési irdnyt tudnak kodvetni (adottsdg-gazddlkodas). A
varosok a modernizalédas folyamataban kiilonb6zé szinteken allnak. A torténelmi kisvarosok
koézpontjaiban a modernizacié inkabb elérehaladottnak tekinthet6, ezért itt els6sorban a szinten
tartas (minéségfejlesztés/korrekcid) és a térségi ellatas kiszélesitése az els6dleges cél, a fiatalabb
varosokban varosias kérnyezet kialakitdsdra, intenzivebb teriilethasznalatra van sziikség.

A kisvarosok ciklusbeli f6 fejlesztési célja a minGségi varosiasodast elGsegité/erbsité beavatkozasok
végrehajtdsa és azok Osszehangolasa, melyek jelleglikben és Osszetételikben a térségi pozicidtdl,
kozigazgatasi szereptdl figgenek. A minGségi beavatkozasok (kozosségi-, zoldterilet, varoskozpont
fejlesztések) biztositjak az adott varos identitasat, vonzerejét, indukaljak a szinvonalas, elsGsorban a
helyben és térségben éI6k, vdllalkozok altal igényként jelentkezd szolgdltatasok megjelenését,
erdsitik a varos stabilitasat. A cél elérésében a kisvarosok (és térségének), minél tobb teriletre
kiterjed6 komplex fejlesztésében kell gondolkodni, mely tulmegy a kizardlagos infrastrukturalis
beavatkozdsokon. A megye kisvarosainak fontos szerepet sziikséges vallalniuk abban, hogy térségi
kulturalis kdzpontokkd is valjanak és ellassdk a vonzdskorzetikben taldlhatd kistelepiiléseket is.
vonzer6t a varosban és térségében a meglévd lakoteriiletek élhetdségének javitasaval, modern
lakéegyittesekkel, klimatudatos beavatkozdsok megvaldsitdsdval is tamogatni kell. A tdji
kornyezettel valdé 6sszhang, a varoskép - tajkép varosonként eltér6 allapotu és ennek megfelelGen
mas — mas nagysagrend( feladatot jelent.

A kell6 hatékonysag érdekében a kisvarosoknak egyiitt kell miikodniiik térségeikkel, a kozeli
mikrotérségi kézpontjaikkal, tovabba tapasztalatcsere és elérhetGségeik javitasa érdekében a t6bbi
kisvarostérséggel. Az északi varosi sirlisodésekben ugyanakkor elkertilhetetlenné valik a fejlesztések
fokozott Gsszehangolasa, a forraspazarld versenyhelyzetek korldtozdsa érdekében, mely tovabbi
szoros egylUttm(ikodést igényel (pl. Duna-mente: fejlesztési koncepcidk és bizonyos alrendszerek
koz0s tervezése).

A kisvarosok lakossaganak helyi identitas erGsitéséhez elengedhetetlen a kozbsségek szerepének
megGrzése, a helyi értékekre épilil6 gazdasagi, kulturdlis célli fejlesztések megvaldsitasa, térségi
kulturalis szereplik erésitése.

A komaromi tengely menti kisvarosokban, kdzségekben elsGsorban az agrartermelés, élelmiszer-
feldolgozas, tajgazdalkodasi és az ezt kiegészit6 és erre épil6 turisztikai, rekreacids szerep a
hangsulyosabb, melyet Babolna és Kisbér a hagyomadnyaira, épitett orokségeire alapozva még
hatékonyabban ki tud aknazni. Kisbér ezen felil jaraskézponti szerepeire tud tdmaszkodni.
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Tdmogatanddé a madr itt megjelent ipari vallalkozdsok megtartdsa, a telepilések ipari parkjaiban,
iparteriletein, amelyek a teleptilések tobblabon alldsat segitik el6. Komarom ipari- agrargazdasagi
kozponti szerepének tovabbi erGsodése vdrhatd a meglévé szolgdltatd-szerep mellett és ez
markansan kihat kdzvetlen térségére is (Acs, Babolna és térségeik).

A kisvarosok és Komarom kiemelt felelGssége a vizben gazdag térség Gsszehangolt nedvesség- és
vizgazdalkodasanak felépitése, mely nem nélkiil6zheti a megyei koordinaciot.

A Duna mentén, a hidfévérosok kozotti varoslancolatban (Ldbatlan, Nyergesujfalu, Tdt, Dorog) ahol
a hagyomanyos ipari szerkezet megmaradt, (mlszalgyartds, gyogyszergyartds, papiripar,
épitGanyagipar, a kreativ ipar is megjelent) a tudasbazis alapjan versenyképes fejl6dést mutat. A
varoscsoport kiemelkedd lakéértékei mellett a természeti, taji adottsagokhoz, 6rokségi értékekhez
kapcsolodo turisztikai-rekreacids szerep erGsodése, és az arra is épilé, minGségi szolgaltatasok
fejlesztési iranyai javasolhatok.

A mikrotérségi kozpontok kiemelten szerepliek a varosoktél tavolabbi térségekben, hiszen az
esztergomi és komdaromi hidfévarosok kedvezé hatasai nem tudnak kell6 ,,szélességben” végigfutni a
mikrotérségi kozpontok erdsitése nélkil! A mikrotérségi kozpontokat a megyei teriiletrendezési terv
kijeldlte. Komaromi tengelyen fekvé mikrotérségi kozpontok: Aszar, Bakonyszombathely, Csaszar,
Nagyigmand, Sur (mint lehetséges). Esztergomi tengelyen fekvé mikrotérségi kézpontok: Bajna,
Gyermely. E telepiilések egy-egy adott agazati szegmensben vonzé, vagy kiegészité kozponti jellegl
szolgdltatast foglalkoztatast, tobb telepllésre kiterjedd ellatdst tudnak nydjtani, iranyitott
fejlesztések mellett.

Az esztergomi és komdaromi tengelyen fekvé mikrotérségi kozpontok élelmiszerfeldolgozd
tevékenységeik erGsitése elsGsorban a dombvidékeken kialakitandé komplex tdjgazdalkodasi
rendszerek feladataihoz kapcsoldddan oktatasi, kutatasi, tdjgazdalkodasi (koz)pontok, valamint a taji
természeti- értékeken alapuld dombvidéki rekreacids, turisztikai szolgaltatasok s(ir(isodéseinek
szintereivé is valhatnak, figyelemmel a naturparki elvarasokra, lehetGségekre.

TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:

1. LAKOTERULETI VONZERO FEJLESZTESE — TELEPULESI TERULETEK UJIRAHASZNOSITASA
(infrastrukturdlis beavatkozasok, varostérségen belili gyors elérhet&ség, atszallopontok
komfortjanak novelése, lakéteriileti forgalomcsillapitasok, zolditések, helyi zoldfelileti
fejlesztések, barnamezék revitalizacidja, identitas erdsitése)

2. MINOSEGI VAROSIASODAST ELOSEGITO FEJLESZTESEK ES AZOK OSSZEHANGOLASA (klimavédelmi
beavatkozdsok, tobbkozpontlsag esetén helyi kbzpontok fejlesztése, szolgdltatasfejlesztés,
sport, rekredcio fejlesztése, a helyi és térségi kulturdlis, mlvel6dési igények biztositasa.)

3. KISVAROSOK EGYUTTMUKODESE - MIKROTERSEGI KOZPONTOK EROSITESE (elérhet8ség javitdsa,
kozosségi kozlekedés 6sszehangoldsa, modernizalasa, oktatasi egylttmiikddés helyi
gazdalkoddkkal - gazdalkoddk egyittmiikodésének tamogatdsa, helyi termék
elGallitas/forgalmazas 6sztonzése, kulturalis haldzatok kiépitése)
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AZ EMBERKINCS OVASA ES EROSITESE — KEPZES, EGESZSEG,
SZOCIALIS GONDOSKODAS

2020 nem vart valsdgot hozott nem csak Eurdpa, hanem az egész vildg szamara. A koronavirus
megjelenése, majd vilagjarvannya alakuldasa kihat nemcsak az allamok egészségiigyi rendszerére,
hanem gazdasagukra, tarsadalmukra is. A jarvany kovetkezményeként a vilaghaborik 6ta nem latott
mértékd, tarsadalmat és gazdasagot érint6 korlatozdsokat kellett vilagszerte bevezetni. Mindez oda
vezetett, hogy Eurdpa gazdasdga a 2008-as gazdasagi vilagvdlsdg ota nem latott mértékben esett
vissza.

Ez a vilagjarvany kozvetlen és azonnali hatdst gyakorol az egyes emberek életvitelére, csaladok
hétkdznapjainak m(ikodésére, egyszerre ingatva meg egzisztencidlis és egészségligyi statuszukat,
szokasaikat, vélt biztonsagukat. A jarvany rdiranyitja a dontéshozok és a szakemberek figyelmét a
tarsadalmat éltet6 és fenntartd, a gazdasagi- kulturalis- tudomanyos élet mikddését biztositd
emberkincs sériilékenységére.

A vilagjarvany kovetkezményeinek enyhitésére létrehozott, Eurdpai Unid altal nydjtott Helyreallitasi
Alap olyan tdmogatast jelent, amely minden tagallam szdmdra megadja a lehet6séget arra, hogy Ujra
novekedési pdlyara dllhasson. A megszokott novekedési palya azonban fenntarthatatlan, a
helyredllitdas soran tébbiranyd modell- és struktiravaltast sziikséges megvaldsitani. A helyreadllitas
egyuttal a mar megmutatkozd, és a jovSben varhatd Ujabb vélsaghelyzetek (klimavélsag, elhtizédd
gazdasagi valsag, Ujabb jarvanyok) kezelésére vald felkésziilést, pontosabban az elkerilhetetlenhez
vald alkalmazkodas képességének kialakitasat, illetve a megel6zés lehetséges technikdinak
alkalmazasat kell, hogy jelentse. A természeti eréforrdsok védelme mellett a human eréforrds, mas
széval az emberkincs testi-lelki egészségének dvdsa, és megfelel6 tudassal - készségekkel vald
felvértezése (erGsitése) a jov6 zaloga. Ebbe beletartozik a tarsadalom - benne az egyes emberek -
kornyezeti érzékenységének novelése, életmdd valtoztatasi képességének erdsitése. A természet
véges erbforrasainak (pl. viz, asvanyi nyersanyagok, termdéfold) kizsakmanyolasat osszetett
szabalyozdk alkalmazasaval el kell érni.

Vdlsdag iizemmddbdl djratervezésbe vdltunk az egészségiigy, az oktatds-képzés, kultura-
kézmiivelédés, a rekredcio és a szocidlis gondoskodds terén.

A COVID-19 hatasaként az emberekben jelentSsen felértékel6dott az egészség szerepe. Eletiinkben
még fontosabb lett az egészség meglrzése, az immunrendszer erdsitése, a rendszeres mozgas. Az
egészséges, fizikailag aktiv életvezetés széleskorl elterjedéséhez hozzatartozik a kisgyermekkori,
mozgasfejlesztés és az altalanos iskolai oktatast kiegészit6 sportprogramok szervezése is. Komarom-
Esztergom megye célja a minGségi egészségiigyi szolgaltatasok és az ahhoz valé egyenl6 hozzaférés
biztositasa a megye lakossaga szamdra. A lakossag egészségligyi allapotdnak javitasa érdekében a
megel6zéstdl a rehabilitacidig az ellatds minden spektrumat fejleszteni sziikséges az ehhez sziikséges
infrastruktira, humaneréforras és informatikai feltételek széles kori fejlesztésével. A koronavirus
ravilagitott, hogy a szakképzett személyzet (orvosok, szakapoldk) a legsziikebb keresztmetszete az
egészséglgyi ellatérendszernek. Az egészségligyben dolgozdk anyagi és erkoélcsi megbecsiilésének
jelentés emelésén tul, a digitalis megoldasok egészségligyben torténd hasznositasa fog szamottevéen
hozzajarulni a jelenleg tapasztalt hidnyok felszdmolasahoz. A kevés szamu és tulterhelt személyzet
feladatellatasat konnyiti, vagy részben kivaltja a digitalis technikak elterjedésének tamogatasa: pl.
virtudlis orvos-beteg taldlkozék; telemedicina; tavfelligyelet; digitdlis biomarkerek; diagnézis gépi
algoritmusok alapjan (mesterséges intelligencia - Ml); orvosok koz6tti kommunikacio; stb..
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A koronavirus azt is megmutatta, hogy az altaldnos egészségi allapot, a krdnikus betegségek, az
egyéni egészségtudatossag mértéke (maszkviselés, tavolsagtartds, fert6tlenités), és nem utolséd
sorban a lakds- és higiénés viszonyok milyensége, nagyban befolydsoltak a megbetegedésnek vald
kitettséget, illetve annak kimenetelét, a statisztikai atlagok szerint.

Komarom-Esztergom megye az egészséglgyi ellatds mindségi fejlesztése mellett a megye lakossaga
(emberkincse) szdmdra az oktatds minden szintjén az oktatasi és a kulturalis intézmények tartalmi
és infrastrukturalis korszer(isitését, fejlesztését is meg kivanja valositani.

A pandémia azt is megmutatta, mire megy az ember digitalis kompetencia nélkiil. A tarsadalom felsé
10 szazaléka, azok, akiknek van jé szamitogépe és otthonrdl tudnak dolgozni, jol jott ki belSle. Még
jobban jartak azok, akiknek a digitdlis kompetencidk mellett idegennyelv-tudasuk is van, és ezek
révén kilfoldre tudnak dolgozni a ,kanapérdl”. Az igazan nagy témegek, a szolgaltatd szektorban
dolgozdk, vagy a termelés ledlldsa miatt atmenetileg, vagy véglegesen munkdjukat veszt6k
életlehetGségei, kilatasai egyik naprél a madsikra lefékez6dtek. A koronavirus tovabb tagitotta a
tarsadalmi ollét, mikozben bizonyossa valt, hogy a megfelel6 szintii digitalizaltsag alapvet6 joléti
elvaras. Az infokommunkacios technikdk alkalmazdsa az élet minden szinterét atszovi, és ez a
jovében fokozddni fog.

A tudds gyarapoddsanak alapvet6 szerepe van a jolét novekedésében. Az egyének, a vallalkozasok,
teljes gazdasdgi szektorok, s6t a varosok versenyképessége jelentés részben az IKT reformok és
beruhdzdsok sikerességén mulik. Ennek technikai feltétele a szélessavu infrastruktura fejlesztése.
Ennél bonyolultabb a digitalis készségek széleskorii fejlesztése kisiskolas kortdl élethosszig tartéan.
Az iskolabdl ,digitalis irastudd” fiatalok keriilnek ki. Az iskoldk oktatasi célu internethaldzatot
hasznalnak, és megfelel6 mennyiségl digitalis eszkozzel rendelkeznek mind a tanarok, mind a didkok
szdmara biztositva az eszkdzhasznalatot. A tanulmanyaikat befejez6 fiatal felnSttek szamara
kézenfekvé - az elsajatitott kompetencidk alapjan - a Iépéstartas az infokommunikaciés technolégia
folyamatos fejlédésével, a munkahelyi elvarasok valtozdsaval. Nehezebb az id6sebb korosztdlyba
tartozok helyzete, szamukra a feln6ttképzés kiilonboz6 formai (tovabbképzés, atképzés) biztositjak a
munkaeré-piaci kovetelményekhez, a valtozé kihivdsokhoz vald alkalmazkodas esélyét. A teljes
képzési rendszer gyakorlati fokuszava valik. Ebben jelent6s szerepet jatszanak a szakképzési
centrumok, a képzési kodzpontok, a duadlis képzésben a kamardkkal egylttm(ikodve, de a
foglalkoztatasi egylittm(ikodések, paktumok is. A vallalkozasok egyre szélesebb kdrben alkalmazzak
az MI technoldgia kilonféle formait, amelyhez Ml tuddsanyaggal rendelkez§ munkavallalokra van
szlikséglik.

A szocidlis gondoskodds széleskériien kiterjed a tarsadalom kiilénféle csoportjaira: lakhatdsi és
jovedelmi szegénységben él6k; testi- vagy szellemi fogyatékkal él6k; gyermeket egyedil nevel§
szUil6k; maganyos id6s emberek; tarsadalmi kirekesztést elszenvedd, halmozottan hatranyos helyzetd
(féként roma) gyerekek;

A szocidlis gondoskodds célja a raszorultak segitésén és tamogatdsan tul, az esélyegyenlGség
biztositdsa minden olyan eszkdz alkalmazdsdval, amely a hatranyos helyzetbSl vald kitorést
tdmogatja, a tarsadalmi kirekeszt6dés oroklodését megakadalyozza. Ebben meghatdrozd szerepe
van a gyermekgondozasi és kdznevelési intézményeknek; a gyermekegészségligynek; a csaladsegité
intézményhaldzatnak és mindazoknak a helyi programoknak, amelyek a tarsadalmi felzarkozast
kivanjak elGsegiteni. A megye tarsadalmanak és gazdasaganak egyarant érdeke, hogy a
rendelkezésre allé emberkincs minden tagja hozza tudja tenni tehetségét és képességeit a sajat és a
tagabb kozossége boldogulasahoz.
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TERULETFEJLESZTESI FOKUSZOK:

1

56

Oktatds és képzés terén Id. Al dtfogo cél irdnyelvei a tuddsalapu tdrsadalom és az IT vezérelt
gazdasdg tovdbb épitésére vonatkozdan

Egészségligyi és szocidlis szakdolgozok (orvosok és dpoldk) munka- és életkériilményeinek
javitdsa, magas szintre emelése, a pdlydn maradds és a szlikséges létszamnévelés elGsegitése

Az egészségligyi infrastruktura és eszkézellatottsdg fejlesztése, valamint a digitdlis technoldgidk
alkalmazdsdnak tamogatdsa

Gyermek-egészségligy és id6sgondozads feltételrendszerének mennyiségi és minéségi javitdsa
Hdtrdnyos helyzetli gyermekek korai fejlesztését, alapkompetencidk megszerzését, felzarkdzdst
segité komplex programok

helyi és megyei esélyegyenlségi programok megvaldsitdsa

Tovdbbtanulds 6szténzése a rdszoruld tdrsadalmi csoportok kérében Gsztondijakkal, patronusi
hdlozat mikédtetésével

A fiatalok, a képzett munkaerd helyben tartdsa, ,visszavdrdsa” gyakornoki programok, lakhatds
tdmogatdsa

Kulturdlis infrastruktura stabilizaldsa, a helyi és megyei identitdstudat erdGsitése a kultura
eszkozeivel



4.5 A MEGYE HORIZONTALIS CELJAI

A REZILIENCIA EROSITESE A HALMOZODO VALSAGOK
CIKLUSABAN

A jarvany és a kialakuld gazdasdgi valsag nem kedvez a nagyivl koncepcidknak, mégis a szakpolitika,
szakért6k feladata, felelGssége jol felépitett, rugalmas modellel elébe menni a sok bizonytalansagot
rejté kozeljovének.

A rovid tervezési id6 alatt, sokfordulés megyei egyeztetés keretében kristdlyosodott ki a fenti
érzékeny célrendszer, mely messzemenden a megyére szabott és adottsagaira - lehetGségeire
koncentral. Mindemellett figyelembe veszi a sok kihivds, fenyegetés, lehet6ség kezelésével jard
felelGsséget is. A koncepcid jelen egyeztetési fazisa a megyei szerepl6k és a kilsé tervez6k kozos
tudasara épiil.

Komolyan kell venni a célokat, és lehet6ség szerint minden kis és nagy projekt, program tdmogatdsa
esetén érvényesiteni azokat a palyazati értékelés soran és az indikatorokban, a monitorozas
folyaman.

A halmozddd valsagok sodraban a rugalmas tlir6-ellenallé-alkalmazkodd-kreativ épit6 képességeket
nevezhetjik reziliencianak.

A célrendszer ennek épitését allitotta kozéppontba, ezzel:

IRANYT AD - a jov6orientaltsag utjan — kozds tobbszordsdket, esetenként ma szokatlan javaslatokat
tesz — kooperacios alapokat vazol a felel6s megyei palyazoknak.

KOGzOs ESZKOZOKET dolgoz ki - sokak szamara és hosszttavon is elényds megoldasokat biztositd
kiméletes és valddi sziikségletekre iranyuld forrdsfelhasznalast alapoz meg.

LEHETOSEGET KINAL - mivel a kidolgozott, tovabbfejlesztett célrendszerre épiil6-épithetd jovékép
kell6en sokrét(i. Az egyes célok tudatosan komplexek, hiszen a tertleti gondolkodds, modellezés —
tervezés nem is lehet mas. A célok és a bel6lik kovetkezd teendbk Gsszetettsége és kilonbozd
mélységli fokuszaik elgondolasunk szerint, megvaldsulasuk esetén olyan reziliens alapot és
képességet adnak a megye telepilései-tajai, helyi kozosségei, gazdasagi szerepl6i szamara, mellyel
megfelel6 valaszt tudnak adni a valtozasokra, a kihivasokra.

A reziliencia céljanak ennél b6évebb kifejtése nem lehetséges, mert a javasolt célrendszer feléleli a
sz8ba jové kihivasok explicit hatasait kompenzald, megyei szinten megléphet6 teenddket, legjobb
tuddsunk szerint. Jelenleg nem lehetséges ezt a horizontalis célt cizellaltabban modellezni, mivel nem
ismert a sokrétl hatasok kombinacidinak ciklusa, ereje, kereszthatdsa, id6belisége.

Tudni lehet azonban, hogy a kdvetkez6 fejlesztési periédus olyan anyagi lehet6ségeket kinal a megye
szamara, ami ,,100 évenként egyszer adddik”, ahogy azt mondani szoktdak, ennek megfelel6en
kulonleges érzékenységre ésa Meg-SZOK-ott-tOL eltéré modu beavatkozasokra is szlikség lesz.

ERVENYESITENDO ELV, SZEMPONT

Amennyiben az ATFOGO ES A STRATEGIAI CELOK mentén térténik a tdmogatdsi rendszer
felépitése, ennek megfelelben a forrdsok az AGAZATOK KOZOTT INTEGRALTAN és a
TELEPULESEK EGYUTTMUKODESET  INICIALO-TAMOGATO-JUTALMAZO mdédon  keriilnek
felhaszndldsra, Ugy ez STABIL, kihivdsokat jol kezels, EGYENSULYOS folyamatokat,
MINGSEGI j6véépitést eredményezhet.
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TARSADALMI ES CIVIL ENERGIAK HASZNOSITASA

A rugalmas reagalds (reziliencia) képességének elérésében a meglévé tarsadalmi és civil energidkra
vald6 még nagyobb foku tamaszkodds, illetve a formalis, informalis kdzosségek szunnyadd
potencialjaiban rejt6z6 energiak kibontakoztatasa sziikséges. A valsagok altal kikényszeritett
adaptaciods stratégiak alapja az aktivitas és kreativitas, a valtozasokkal valo egyiittélés, melyhez a
kozosségek (lakossag, civil szervezetek, dnkormanyzat, vallalkozasok) elsGsorban helyi, de akar
orszagos szinten jarulhatnak hozza. Ennek megfelel6en a megye is fenntartja és tovabb épiti aktiv és
jo kapcsolatait a kiilonb6z6 tarsadalmi rétegeket képviseld civil szervezetekkel.

Az el6re meghatarozott vagy spontdn célok érdekében kialakulé és m{ikodo civil kezdeményezések,
szervez6dések alkalmi, vagy folyamatosan végzett aktivitdsa a tarsadalmi élet legkllonfélébb
teriiletein hasznos és sokszor nélkiilézhetetlen, a jol miikod6 tarsadalmak biztos alapjat adjak. A
civil energiak kibontakozdsdnak batoritdsa és tdmogatdsa ezért kilondsen elényds az
Onkormanyzatok szdmara, mivel a helyi kézosségek és az Osszetartozas is er6sodik altala. A civil
szervez6dések tevékenységei kiegészitik, potoljdk, és szamos esetben kontrolldljak is az
onkormanyzati és/vagy allami intézmények altal el nem latott, vagy kevéssé hatékonyan ellatott
feladatokat.

A terileti, szervezeti kapcsolatok, gazdasagi halézatok keretében a megye egész teriiletén fokozott
tdmogatast kapnak és kibontakoznak a helyi hatdsagi, kozigazgatdsi, gazdasagi és civil
egyuttmikodések. Ezek keretében olyan kezdeményezések, szervezési — miikddési innovaciok is
kibontakoznak, melyek rugalmasan, fenntarthaté moddon javitjdak az életmindséget, a térségi
létfeltételeket, szolgaltatdsi szinvonalat. A partnerségi egylttm(ikodések a tervezés, a végrehajtas, a
fenntartas és a monitoring folyamatara is kiterjednek. Egyéni szinten is meghatarozoéva valik az aktiv
és tudatos életvezetés, el6re tervezés az, mely az dltaldnos mentdlis és egészségi allapot javitasa
mellett felkészit a sziikségessé valé valtoztatasokra, a tobb |dbon &lldsra, a relevdns tuddsok
megszerzésére. A megye népessége képességmegtartova, képességfejlesztévé valik.

A lakossag tuddastdrsadalomba vald erételjesebb bekapcsoldddsa elGsegiti a megye gazdasagi
diverzifikacidjat, a megyei gazdasagi trendek alakitasat. Az aktivabb, tudatosabb, vallalkozé-kedvi
lakossdag kreativ, innovativ vallalkozdsokat, szolgaltatasokat honosit meg a megyében.

A 21. szazadi életmdd-valtozasok nyomadn felszabaduld er6forrasok a civil energidkon keresztiil
visszadramlanak a tdrsadalmi rendszerekbe. A tdrsadalmi téke és bizalom megerésodik, a
klimatudatossdg, kérnyezeti felel6sség né, a képességmegtarto-népesség, az esélyegyenlbéség
er6sddik. A lakossag lakdhelye és lakokozossége iranti elkdtelez6dése né, tajidentitasa megerdsodik.
A nyitottsag és kivancsisag elve hatarozza meg az egylttmiikédéseket, mind a tarsadalmi haldzatok,
kulturdlis kapcsolatok, mind kiils6 és belsé hatdrmenti kapcsolatok terén (orszagos, regionilis,
megyei, telepllési szinten).

A horizontdlis célnak igazoltan érvényesilnie kell minden teriileti, dgazati és intézményi fejlesztés
soran: a beavatkozassal érintett helyi kbzosség kérében mar m(ikodé civil szervezetekkel, illetve a
tervezett beavatkozas kapcsan szervezddd helyi kezdeményezésekkel partneri viszonyt kell
kialakitani. Forditott eset, amikor a civil kezdeményezések és javaslatok alapozzak meg az
Onkormanyzat fejlesztési programjanak egyes elemeit. A tarsadalmi és civil energidk dontési
folyamatokba valé bevonasa erdsiti a politikai dontések elfogadottsagat.
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ALTALANOSAN ERVENYESITENDO ELVEK, SZEMPONTOK:

A civil szervezeteken keresztiil a felel6sékhéz kézvetlen és relevdns informdciok juthatnak el, igy
tdrsadalmilag is fenntarthatd, hosszu tdvon értékes fejlesztések valdsithatok meg. A CIVIL ENERGIAK
OSZTONZESET MINDEN SZINTEN POTENCIALKENT kell kezelni.

Az egylittmiikédések egyik f6 fokuszteriilete a partnerségi egylittmiik6dés és részvételi tervezés a
fejlesztési projektek megvaldsitdsdban és fenntartdsaban.
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HATRANYOS HELYZETU TARSADALMI CSOPORTOK ES
TELEPULESI TERSEGEK FELZARKOZTATASA

A zsugorodd, elszigetel6dott telepiilési zarvanyok és szegregaldédo, leromld telepiilésrészek
kornyezeti és tarsadalmi problémait integraltan lehet, kell kezelni. A halmozottan hatranyos
helyzetl, megélhetésében tartdsan veszélyeztetett népesség szama orszagos viszonylatban ugyan
nem magas a megyében, de a probléma jelen van. A kialakult szocialis valsaghelyzet kezelése nem
alapozhatd pusztdn a civil szervezetek aktivitasara, illetve az altaluk megszerezhet6 bizonytalan
palydzati forrasokra. A kilonféle telepilési zarvanyokba (zartkert, banydsz koldnia, kiiltertleti major,
sz6l6hegy) szorult népesség életmindségének és esélyeinek javitdsa hosszd tavl integralt
teriletfejlesztési programok keretében valdsithaté meg, amelyben a kdrnyezetminGség, a lakhatas,
és a (leheté6leg) helyi gazdasdagra épiild foglalkoztatas komplexen kezelhetd.

Kiemelten fontos a gyermekszegénység (a kirekeszt6dés ujratermelésének) felszamoldsa, valamint
a magara maradt id6s emberek ellatasanak biztositasa ezeken a zarvanyterileteken.

A megye a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban felmérte a hatranyos helyzet(i tdrsadalmi csoportok
helyzetét és felzarkdztatasukra intézkedéseket dolgozott ki. Az intézkedések megvaldsitasara aktiv
egylttm(ikodési és partneri halézatokat hozott létre.

A megye a megkezdett felzarkozaspolitikai kezdeményezéseit a kovetkezo ciklusban is folytatja. Az
ehhez sziikséges kozponti tdmogatasokat probléma-ardnyosan kell felhaszndlni, mivel az érintett
onkormdnyzatok anyagi és emberi er6forrdsai nem elegend6ek az egyre szélesedd problémahalmaz
kezelésére. Kozponti forrdsok megszerzésével és az érintettek széleskorl bevondsdval, szlikséges a
megyei 6nkormanyzat aktiv k6zremiikodése a kialakult helyzet kezelésének koordinalasa és a jobb
allapotok stabilizaldsa érdekében.

A horizontalis célnak igazoltan érvényesiilnie kell minden olyan beavatkozas soran, amely terleti,
agazati, vagy intézményi fejlesztés soran érinti a hatranyos helyzetii csoportok tagjait, illetve az ilyen
térségekben éI6 allampolgarok csoportjait. Pl. lakott kulteriletek rendezése, kdzmlivesitése;
gyermekintézmények (bdlcséde, dvoda, iskola), valamint egészségligyi ellatds fejlesztése; szocidlis
rehabilitacios programok végrehajtdsa; barnamez@s teriletek Ujrahasznositasa; civil szervezetek
tdmogatasa; 6nkormdnyzati szocidlis ellatérendszer bévitése.

ALTALANOSAN ERVENYESITENDO ELVEK, SZEMPONTOK
A kilterileti lakott helyek, majorok és a varosi szegregatumok létfeltételeit javitd, vagy azokat
felszamold beavatkozasok sordn egyéb beavatkozdsokkal is biztositani kell, hogy NE

ALAKULHASSANAK KI UJRA, VAGY UJ HELYEN TERULETI ES SZOCIALIS SZEGREGATUMOK.

A koznevelési halézat el kell, hogy érje, a gyerekek csaladi hattérébdl fakadé TARSADALMI
KULONBSEGEK JELENTOS CSOKKENESET.
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KOMPAKT  TELEPULESEK - TELEPULESI  TERSEGEK
UJRAHASZNOSITASA - TERULETGAZDALKODAS

Hg

A megye torténelmileg kialakult kompakt telepiilései mara szétteriltek és folyamatosan fogyasztjak
a taji kornyezetiiket. A lakoteriletek rendkivil alacsony intenzitdsa, a barnamez6s teriletek
,gazdatlan” pusztuldsa, a kijel6lt és muvelésbdl kivett, soha fel nem hasznadlt iparteriiletek a hazai
atlag feletti bGségrél tanuskodnak. A telepliléshalézat még meglévé kompaktsdganak el6nyeit
tudatosan kell alakitani, ehhez igazitva a teriiletfelhaszndalast, mely nemcsak telepilésiizemeltetési,
infrastruktira rendszerek hatékonysaga szempontjdbdl kedvez6, hanem tdjképi, kornyezeti
szempontbdl is meghatdrozé.

A megye kivalé lakéhely, ahol magas életmindséget biztositanak a valtozatos tdjak, a kiilonb6z6
léptékii és tradicioju telepiilések, az egyre jobb elérhet6ség, az infrastruktirdk megléte, az eurdpai
|éptékkel mért nagyvarosok kozelsége, amit erdsit a jelenlegi foglalkoztatdsi biztonsag. A varosok,
kisvarosok, falvak szines palettaja, a torténelmi folyamatok eredményeként egy szildrd alapot
hoztak létre, melyre nagy biztonsdggal lehet épiteni egy Uj brandet szinte minden telepiilésnek.
Ennek szlogenje lehet: ,J6 itt lakni”, ,otthonos élhetd varos”, ,komfortos befogadd falu”. Erre
épithet6 a telepilések jelentGs részének atfogd megujuldasa, ez azonban nem egy uUjabb
fenntarthatatlan szuburbanus folyamat felporgetésérdl szol. A telepiilések nagy tdbbsége jelentds
telepiilési szabdlyozott tartalékteriilettel, szamos foghijjal, leromlott, elhagyott épiilettel, telekkel
rendelkezik, mindekézben a telepiilések lélekszama érzékelhetéen zsugorodik.

A belteriiletek tobbsége rendezett, kozmdvesitett, el6készitett terilet, ezek szervezett haszndlatba
vétele, valamint az Uj igényeket figyelembe vevé mindségi fejlesztések egy uj egyensuly felé
mozdithatjak a telepiiléseket. A teleplilési térségek, azaz a beépitésre szdnt teriletek ilyen médon
vald ardnyos hasznositdsa a lélektelen kertvarosoktdl minGségileg kilonbozs, a teleplilések
emberszabdsu megujulasat eredményezi.

Komarom-Esztergom megyében kiemelten kezelendé a felhagyott teriiletek ujrahasznositasa. A
banyaszati, ipari és majorsagi multtal Osszefliggésben szamos felhagyott teriilet taldlhaté a
megyében, melyek egy része tényleges kockazatot hordoz magdban, masok a vélt veszély, vagy
kedvezé6tlen tajképi hatasuk miatt rontjdk az adott terilet, telepiilés vonzerejét. Szdmos tényez§
csokkenti a barnamez6s teriletek ingatlanpiaci helyzetét (pl. kedvezStlen elhelyezkedés,
tulajdonviszonyok, szennyezettség, ...). A problémdk halmozott jelenléte miatt a céltudatos piaci
szerepl6k nem fognak bele a teriletek kiszamithatatlan kimenetell Ujrahasznositasaba. E teriiletek
felértékel6dése csak rendkiviili raforditasok aran, feszes szakpolitika érvényesitése és a telepiilés
egylttmiikodése esetén varhatd (tudatosabb kornyezetvédelmi politika, globalis kihivasok,
tarsadalmi elvarasok/igények valtozasa, terméfoldek szigoribb helyi kozosségek érdeke...).

A z6ldmez6s fejlesztések mellett a barnamezds teriiletek tobbcélu hasznositasat gyakorlatban is
meg kell kezdeni. Ez hozzajarul a kompaktsdghoz, mely gazdasagosan Ulzemeltethet6 teleplilést
eredményez, a ,,szétteril6”—vel szemben.

Annak érdekében, hogy e barnamezGs teriiletek megjelenjenek az ingatlanpiacon, hosszu utat kell
megtenni, a terlletek azonositasatdl kezdve, a részletes (kornyezeti, alkalmassagi) vizsgalatukon tul,
a szlikséges beavatkozasok megtételéig, szertedgazd szakértSi, mérndki munkat, tervezést, valamint
— nem utolsé sorban — magas koltséget jelent. A jelent8s ardnyu barnamezds teriiletek kezelésében a
megyei 6nkormanyzatnak koordinaciés (segit6) szerepet kell vallalnia.

A cél elérése érdekében a megye kezdeményezi, hogy az érintett telepilések Gsszefogasaval —
szaktervezék bevonasaval - elkésziilion egy tényleges valésdgot tiikr6zé kataszter, valamint a
lehetséges felhaszndldsi iranyokat feltdaré kapcsolodo stratégia.
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A kiilonféle ujrahasznositdsi beavatkozdsok mellett fellilvizsgdlandok a kijel6lt gazdasagi céla
fejlesztési teriiletek is, melyek tovabbi termdfold igénybevétellel jarndnak. Az ésszerd
terliletgazdalkodas érdekében a megye egyik feladataként megalkotta a megyei teriiletrendezési
szabalyzatot, melynek érvényesitése, a teleplilésrendezési eszkdzok felllvizsgdlata soran ez
folyamatosan torténik. A telepliléseknek, fejleszt6knek lépéseket kell tenni taji, épitészeti,
teleplilésképi értékeik fenntartdsa és az ésszer( teriiletgazdalkodas érdekében. A teriiletgazdalkodas
a telepiilések kozos tervezése soran megyei koordinacidval; telepilési szinten Uj/hagyomanyos
érzékeny telepiiléspolitikaval valdsithaté meg hatékonyan. A fejlesztési folyamatokban érvényesiteni
sziikséges a takarékos terllethaszndlat elveit, az Utemezést, a tajképformalas szempontjait, valamint
a komplexebb térhasznalatok, 6koszisztéma-szolgaltatasok elvarasat.

ALTALANOSAN ERVENYESITENDO ELVEK, SZEMPONTOK

TELEPULESEK KOZOS TERVEZESET elényben kell részesiteni tobb telepiilést érinté fejlesztések sordn,
megyei koordindcidval (pl.: 1-es sz. féut uj nyomvonaldnak teriiletbiztositdsa, tdjba illesztéssel,
klimastabil tdjfejlesztéssel; vagy kék-, zéldinfrastrukturdk tobb teleplilést érinté alrendszereinek
fejlesztése esetén, tajkarakter alakitds sordn).

A beavatkozdsok, a telepiiléstervezés, a tdmogatott fejlesztések sordn térekedni kell a TELEPULES
EGESZENEK MEGUIJITASARA, kbzvetlen érintettség esetén A  FELHAGYOTT TERULETEK
UJRAHASZNOSITASSAL EGYBEKOTOTT REHABILITACIOJARA.

Tdjképi, természetvédelmi szempontbdl érzékeny teriileteken torténd fejlesztés, hasznositds esetén
(intenziv vagy extenziv, pl. sport, rekredcios cél) esetén — amennyiben a teriilet arra alkalmas -,
torekedni kell a meglévé TAJSEBEK FELHASZNALASARA, TAJBAILLESZTESERE. A fejlesztések sordn
figyelmet kell forditani az ékoldgiai hdldzatba illesztésre, a konnektivitds biztositdsdra, mikédé
bdnydk esetén a folyamatos rekultivdcio kévetelményének érvényesitésére.

Nagylizemi mezégazdasdgi teriileteken térténé fejlesztések sordn a MAJOROK, PUSZTAK,
KULTERULETI UZEMI TERULETEK ujrahasznositdsdra, megujitdsdra kell hangsulyt fektetni. (PI.
differencidlt vidékfejlesztési célu ujrahasznositds, az agrdriumhoz kapcsolédd helyi gazdasdgi célu
hasznositds, megujuld energiahasznositds; rekredcios célu hasznositds, mintaprojektek...)
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5. BELSO ES KULSO® KOHERENCIA VIZSGALAT

BELSO KOHERENCIA VIZSGALAT

A jovGkép és a célrendszer céljainak kapcsolatat, 6sszefoglald tablazat mutatja be.
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KULSO KOHERENCIA

Az Orszagos Fejlesztési és

VIZSGALAT

Terlletfejlesztési Koncepcid, az Orszagos Teriiletrendezési Terv, a Program

a Versenyképesebb Magyarorszagért, és a Nemzeti Reformprogram vonatkozasaban az aldbbi
tadbldzat foglalja 6ssze Komarom-Esztergom Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak célrendszeri

kapcsolddasait. Az atfogd

programokat az dgazati stratégidk koherencia vizsgalata koveti.

VIZSGALT DOKUMENTUM

TERVDOKUMENTUM CELTERULETEI ES A MEGYE FEJLESZTESI KONCEPCIOJANAK
CELRENDSZERENEK KAPCSOLATA

Orszdgos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az OFTK gazdasagi és tdrsadalmi fejlédést, valamint a természeti er6forrasok és
értékek védelmét szolgald célrendszeréhez kapcsolddé célok Komarom-Esztergom
megye fejlesztési koncepcidjaban: Al; S1; S2; S4; H1; H3; H4.

Orszdgos Teriiletrendezési

A célrendszer az OTrT szerkezeti tervével, annak teriletfelhasznalasaival, miszaki
infrastruktdra halézatdval, az Ovezeteivel és a hozzajuk kapcsolédd elGirdsokkal

Terv N ) - i
Osszhangban van. A célok kozo6tt szerepel a tervezett gyorsforgalmi uthalézatanak
bévitése és a hataron atnyulé egylttmiikodések erbsitése is. T1; T2; T3

Program a . . - ‘. P . .. .

g , A foglalkoztatas, vallalati kornyezet, oktatds és egészségiigy, valamint a kdzlekedés

Versenyképesebb ,  lies . ke 1t e . .
iy és az energiaellatas versenyképesebbé tételét tdmogatjdk a megyei célok: Al; T1;
Magyarorszdgért

T2, T3; S1; S4; H1,

Nemzeti Reformprogram

A digitalis gazdasag és az allampolgarok digitalis kompetencidinak fejlesztését, a
foglalkoztatds és a csalddvédelem érdekeit, a szegénység felszamolasat és a
felzarkdzas, esélyegyenl&ség elGsegitését, az oktatas és szakképzés fejlesztését, az
egészségligy korszerUsitését, valamint a klima- energiapolitika és kozlekedés|
nemzeti céljainak megvaldsitdsat szolgdljak a megyei célok: Al; A2; A3; S2; S4; H1;
H2; H3.

A magyar mikro-, kis- és
kozépvdllalkozdasok
megerdsitésének
Stratégidja
2019-2030

A KKVk termelékenységének novelését, a hazai tulajdonu KKV-k 3ltal el&allitott
hozzaadott érték novelését, a KKV-k exportképességének novelését egyarant
tdmogatjak az Al; S1; és S4 megyei célok.

Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

A dokumentumban foglalt stratégiai célok a célrendszerrel és a célrendszerben
megjeleld kornyezetminGségi célallapotokkal, valamint a turizmusra vonatkozd
célokkal (T1-T3 teruleti célok, S1, S2 specifikus célok) 6sszhangban van, elGsegiti
azok megvaldsuldsat.

Nemzeti Fenntarthato
Fejlédési Keretstratégia
(2012-2024)

A célrendszer a négy alapvet6 eréforrassal - az emberi (human), a tarsadalmi, a
természeti és a gazdasagi - kiemelten foglalkozik, 6sszhangban a keretstratégia
megallapitasaval, mely szerint a minden nemzedék anyagi, szellemi és lelki
jolétének elGsegitéséhez sziikséges javak létrehozdsa nem lehetséges a négy
alapvet6 eréforras hianyaban.

A teljes célrendszer tamogatja a fenntarthatdsag felé vald atmenet céljait és
intézkedéseit.

Nemzeti Eghajlatvéltozdsi
Stratégia
(2018-2030)

A célrendszer Osszhangban van, és tamogatja a NES dokumentumba foglalt
dekarbonizacids és adaptdcids jov6képet, az éghajlatpolitikai célrendszert. Az A3
atfogd cél és az S2 specifikus cél kiemelten kezeli az éghajlatvaltozas folyamatat,
de a tovabbi célok is kozvetleniil vagy kozvetve tdmogatjdk a NES &tfogd és
specifikus célkitlizéseit.

4. Nemzeti
Kérnyezetvédelmi Program

A koncepcid célkitlizései tdmogatjdk az NKP-4 meghatarozott stratégiai céljait,
melyek az életminGség és az emberi egészség kornyezeti feltételeinek javitasa,
természeti értékek és er6forrasok védelme, fenntarthatd hasznalata, az eréforras-
takarékossag és a -hatékonysag javitdsa, a gazdasag zolditése.
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Nemzeti Energia- és
Klimaterv

A koncepcid célkitlizései 6sszhangban vannak a Nemzeti Energia- és Klimatery,
célkitlizéseivel. A  célok kozvetlenil vagy kozvetve tdmogatjdk az
energiatakarékossagot, a megujulé eréforrasokra alapozott energia-ellatast, az
elektromobilitast, a klimavédelemmel 6sszhangban Iév6 gazdasagi ndvekedést.

Nemzeti Tiszta Fejlédési
Stratégia (tervezet)

A koncepcid célkitlizési 6sszhangban vannak a Stratégia célkitlizéseivel. A A
koncepcid célrendszere valamennyi kibocsaté szektorra (energiafelhasznalas, ipar,
mezGgazdasag, hulladék) tesz javaslatot a nyel6 kapacitdsok fenntartdsa
érdekében.

Magyar Nemzeti
Tdarsadalmi Felzdarkozadsi
Stratégia ll.

Célrendszeriink teljes 0©sszhangban van a ,Hatrdnyos helyzetli népesség
felemelkedésének el6mozditasa” horizontalis céllal: a szegénységben él6k
aranydnak csokkentése és a szegénység Ujratermelédésének megakadalyozasa: S4;
H3.

Nemzeti K6zlekedési
Infrastruktura-fejlesztési
Stratégia 2014-2030

A dokumentumban szerepl6 beavatkozasi lehet6ségek és célok a megyei
koncepcidban is helyet kaptak. Az infrastruktuira-halézat bdvitése, a mobilitas
erdsitése a megye szamara is kiemelt jelentGségl, csakugy mint a fenntarthatdsag,
\valamint a szomszédos terlletekkel (hidfétérségek esetében hataron dtmenden is)
\vald szorosabb egylttmikodés. T1, T2, T3, S3.

Nemzeti Tdjstratégia
(2017-2026)

A terlletfejlesztési koncepcidban megjelolt célok 6sszhangban vannak a
tdjstratégiai dokumentumba foglalt szakpolitikai célkitlzésekkel. A tdji
adottsagokon alapuld felelGs tajhasznalat, a Nemzeti T4jstratégia atfogd célja,
meghatarozza és végigvonul a megyei koncepciondlis célrendszeren, de kiemelten
meg is jelenik az A3, S2 célok alatt.

Nemzeti Erdéstratégia

nem korlatozza az
céltertiletek  elérését,

A terlletfejlesztési koncepcié tamogatja, illetve
Erd6stratégidban  foglalt  célkitlizések, stratégiai

2016-2030 megvaldsitasat. Az erd6k szerepét a koncepcid kiemelten kezeli, tamogatja a
korszer(i erd6védelmet, a természetvédelmet az erd6kben, a kutatast, oktatast.

Magyarorszdg a rugalmas reagalas (reziliencia) képességét az Eurdpai Unids

Magyarorszdg Helyredllitasi Alap (Recovery and Resilience) keretében, kilenc terileten

Helyredllitdasi és
Alkalmazkodadsi Terve

végrehajtott reformokkal kivanja kialakitani, illetve megerdsiteni. A program
koltségvetésének kozel egyharmada kozlekedésfejlesztést, mig egyhatod része az
egészségligy fejlesztését érinti. T1, T2,T3, S1, S2, S3, S4.

Nemzeti Digitalizdcios
Stratégia (NDS) 2021-2030

Az NDS atfogd célja, hogy Magyarorszag a gazdasag, az oktatds, a kutatas-
fejlesztés-innovacid, valamint a kozigazgatds teriletén olyan 6sszehangolt
eréfeszitéseket tegyen a digitalizacio el6mozditdsdért, hogy az elhatarozandd
intézkedéseknek koszonhetéen hazank digitalis fejlettsége az évtized kozepére
elérje, s6t meghaladja az Eurdpai Unids atlagot. Al, S4.
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6. A TERULETFELHASZNALAS ALAPELVEI

A teriletfelhaszndldas alapelve az ésszerl, termdéfold-takarékos, kornyezetkimélé és klima
kompatibilis teriiletgazdalkodas, mely a terileti folyamatokra, fejlesztésekre komplexen
értelmezendé.

A teriletgazdalkodasba beletartozik a telepilési teriletek hatékony felhasznaldsa, a kompakt
telepuilésszerkezet kialakitasara vald torekvés, a felhagyott teriletek Gjrahasznositdsa, a terméfoldek
legsziikségesebb esetben torténd kivonasa, kérnyezetvédelmi érdekek hatékonyabb érvényesiilése.
Ez anndl is inkdbb fontos, mert a megye és vdrostérségeiben meghaladja a 2500 ha-t a beépitésre,
fejlesztésre kijelolt terlletek mérete, mikozben ezen kivil jelentés a felhagyott, barnamezés
terliletek nagysaga is. Mindemellett bizonyosan vannak olyan beltertleti részek is, amelyek célzott
hasznositdsa csak részlegesen tortént meg. Megléve telepiilési térségeink hatékony
teriiletfelhaszndlasa jotékonyan hat a termdéfold védelmére, a kialakult kék-, zéldinfrastrukturak
fejl6désére, a telepilésiizemeltetésre, nagyobb Osszefliggésekben kedvez6 kihatdsu a klimavalsag

< ses

Meg kell teremteni azokat a feltételeket, hogy a természeti er6forrasok felélése helyett, egyre
szigorodo szabdlyozdssal és megfelel6 tdmogatdssal a fejleszt6k, onkormanyzatok, az egyéb
érdekeltek egyre inkabb a meglévs telepiilési teriletek, barnamezds teriiletek Ujrahasznositdsa felé
fordulnak. Ezeknek a teriileteknek a meglévd teleplilésszerkezetbe integraldsa hosszu folyamat,
ugyanakkor egyre sirget6bb.

Ehhez indokolt, hogy az 6nkormanyzatok stratégiai tervezés keretében felmérjék a teriletikon 1évé
felhagyott teriileteket, meghatdrozzak az adott teriilet fejlesztési iranyait a helyi fejlesztési igények
tikrében, a kialakult telepiilésszerkezetre figyelemmel, és megvizsgaljak, milyen beavatkozasokra,
milyen hozzavet6leges koltséggel van szilkség az adott teriilet Ujrahasznositdsdra. A stratégiai
tervezésbe célszer(i bevonni a lakossagot, a civil szervezeteket, valamint a jelent6sebb gazdasagi
szerepl6ket is. Nagyobb mennyiségl barnamezds teriletek és tobb telepilés esetén indokolt lehet
kataszterezésiik, stratégiai tervezésilkk a megyei 6nkormanyzat koordinaciéja mellett. A koz0s
stratégia kovetkezetes végrehajtdsa mellett lehet sikeres ezeknek a terileteknek a
telepuilésszerkezetbe illesztése.

Mindemellett meg kell kezdeni a kijelolt beépitésre szant teriiletek fellilvizsgalatat, javaslatot kell
adni megfelel6 Utemezésikre, visszasoroldsukra. Ezzel egyrészt er6forrasokat takarit meg az
Onkormanyzat, masrészt felértékeli a felhagyott teriiletek jelent&ségét, igy nagyobb eséllyel
kezd6dhet meg hasznositasuk el6készitése. A visszasoroldsra vonatkozd kartalanitasi szabalyok
megkonnyitik az dnkormanyzatok eziranyd dontését, mert térvényi szinten el6irjak, hogy ha egy
adott terilet Uj szabalyok szerinti hasznalatba vétele nem kezd6do6tt meg a kijelolést kovets 7 évben,
ugy a visszasorolasért kartalanitas nem jar.

A megyében torténd beavatkozdsok soran altaldnosan kell ezeket a teriletfelhaszndldsi elveket
alkalmazni, ezért kiilon horizontalis cél kerlilt meghatdrozdsra, H4 ,kompakt telepiilések - telepiilési
térségek Ujrahasznositdsa - teriiletgazddlkodas” cimmel. A megyei teriiletrendezési terv
teriiletrendezési szabalyzata 2020 juniusa Ota tartalmaz az ésszer( teriiletgazddlkodassal
Osszefiliggd szabalyokat, amelyeket a telepilésfejlesztési koncepcid, telepiilésrendezési eszkdzok
készitése és mddositasa sordn figyelembe kell venni.

Az ésszer( terliletgazdalkodashoz szorosan kapcsolddik a meglévé helyi er6forrasok hasznalata (azaz
az adottsdggazddlkodason alapulé fejlesztés), valamint az értékérzés. A helyi eréforrdsok
hasznalataval energia takarithaté meg, a kibocsatas csokkenthets. Az értékorzés elvét tagabban
célszer(i értelmezni a meglévd kornyezeti, taji, épitett orokséggel kapcsolatos értékek megérzésén és
fejlesztésén tul bele kell érteni a felelGs hasznositast is.

A telepllések kompaktsaga érdekében a meglévé szerkezeten belil kell a fejlesztéseket koncentralni,
hogy foghijak beépitésre keriiljenek, a leromlott tdmbok megujuljanak, a mar kijelolt teriletek
beépiiljenek, a megépiilt kdézmihalozatok jol és fenntarthatéan miikédjenek. A meglévGé és
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m(ikod6képes rendszerekhez értékekhez illeszkedve (vagy arra épiilve) kell, hogy megvalésuljanak az
Uj fejlesztések és bovitések.

A tervezés minden szintjén kiemelten kell kezelni a zoldfeliileti rendszer, kék- és zoldinfrastruktura
fejlesztését, bovitését nemcsak a telepiilési terlleteken beliil, hanem a kiilterileteken is, meg kell
teremteni ezeknek az elemeknek a kozvetlen kapcsolédasat, haldzatosoddsat a meglévd
erdéteriletek, erd6foltok, és vizfolyasok elhelyezkedésének figyelembevételével. Ehhez kilterileten
a gyengébb mindségl mezdgazdasagi teriletek erdGsitését, gyepesitését is folytatni kell, ugyanakkor
a meglévé mez6gazdasagi teriiletek termékenységét fenn kell tartani. Ezzel a fejlesztéssel
megteremthet6k a kedvez6bb mikorklimatikus feltételek, valamint a nedvességgazddalkodas keretei
is, mely segiti mez6gazdasagi termelést, valamint a tdjképi és természetvédelmi érdekek
eredményesebb érvényesiilését.

A természetes, természetkozeli él6helyekkel rendelkezé teriiletrészeken a biodiverzitds védelmét
kiemelten kell kezelni, amelyek menedékhelyei lehetnek, illetve kell lennilik szdmos értékes, olykor
védett és fokozottan védett novény- és allatfajunknak. Ez a klimavédelmi céllal is jdl
Osszeegyeztethet6, hiszen az egészségesen magas biodiverzitas ellenalldobba teszi az adott kozosséget
a kiilsg, akar varatlan hatasokkal szemben is.

Altaldnos alapelv, hogy a térségi m(iszaki infrastruktura-halézatok nyomvonalas elemeit mindig ugy
kell elhelyezni, hogy azok lehet6leg meglévé nyomvonalas elemek mellé keriljenek, igy
csokkenthet6 az Osszefiiggd teriilethaszndlatok megszakitasa, mivelt tertletek, erd6tombok, kék-
z6ld folyosok fragmentacidja (pl. energiahaldzati elemek nagyobb szakaszon meglév6 kozlekedési
utak mellé).

A mszaki infrastruktura-halézatok megvaldsitadsa, haldzatositasa soran tovabbi alapelvként kell szem
el6tt tartani az infrastruktuirdkhoz valé hozzaférést és az ellatdsbiztonsagot.
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7. A FEJLESZTES ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZERE

Eurdpai Unio Kohézids Politikaja keretében megvaldsitandoé orszagos operativ programok

A korabbi fejlesztési ciklushoz hasonldan, a 2021-2027-es iddszakra tervezett Komarom-Esztergom
Megyei Terlletfejlesztési Program is nagy mértékben épit — am nem kizardélagosan — a hazai és
Eurépai Unids tarsfinanszirozdssal megvaldsitandd forrasokra. A finanszirozds keretrendszerét,
felhasznalasi terlleteit 6 dgazati operativ program és egy terileti program hatdrozza meg, amelyek
az alabbiak, a hozzdjuk tartozé tervezett prioritasi tengelyekkel egyiitt:

Operativ program neve

Operativ
Program
roviditése

Tervezett prioritas tengelyek

Digitalis Megujulas Operativ
Program Plusz

DIMOP Plusz

1.K6zszolgdltatasok digitalizacidja
2.Elektronikus kozszolgaltatasok 6sszehangolasa

Emberi Er6forras Fejlesztési
Operativ Program Plusz

EFOP Plusz

1. Egészségugyi fejlesztések

2. XXI. szazadi koznevelés

3. Tarsadalmi felzarkdzasi fejlesztések

4. Szocialis fejlesztések

5. Raszoruld személyek tamogatdsa 6. Csalad- és
ifjusagugyi fejlesztések

Magyar Halgazdalkodasi
Operativ Program Plusz

MAHOP Plusz

1. A fenntarthat6 haldszat

tamogatasa és a vizi biologiai

eréforrasok meg6rzése

2. A fenntarthato akvakultira tevékenységek, valamint a
halaszati és akvakultura termékek feldolgozasanak és
marketingjének tdmogatasa

Integralt Kézlekedésfejlesztési
Operativ Program Plusz

IKOP Plusz

1. Tiszta GUzemi varosi-el6varosi kozlekedés

erdsitése

2. TEN-T vasuti és regionalis intermodalis kozlekedés
fejlesztése 3, Fenntarthatobb és biztonsagosabb kozuti
mobilitas

Gazdasagfejlesztési és
Innovacioés Program Plusz

GINOP Plusz

1. Véllalkozasfejlesztés, kiemelt stratégiai agazatok
fejlesztése, digitalizacid

2. Kutatas, fejlesztés, innovacio 3, Fenntarthaté
munkaerdpiac

4. Ifjusagi garancia

5. FelsGoktatds, szakképzés

6. Turizmus, drokségvédelem

Kornyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ
Program Plusz

KEHOP Plusz

1. Vizgazddalkodas, katasztrofa csokkentése

2. Korforgdsos gazdasagi rendszerek és fenntarthatdsag
3. Kornyezet- és természetvédelem 4, Megujuld
energiagazdasag

5. Igazsagos atmenet

Teriilet- és Telepulésfejlesztési
Operativ Program Plusz

TOP Plusz

1. Versenyképes megye (P05)

2. Klimabarat megye (PO2)

3. Terlleti human fejlesztések (PO4) 4, Budapesti
infrastrukturalis  fejlesztések 5, Budapesti human
fejlesztések
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Relevans hazai tdmogatasi programok

A Komarom-Esztergom Megye Terliiletfejlesztési Program az Eurdpai Unids forrasok
mellett hazai forrdsokra is tdmaszkodik. A leginkabb relevans tdmogatasi programok a
kovetkez6k:

= Bethlen Gabor Alapkezel6 egyhazi és nemzetiségi tdmogatasai

*  HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynkség Nonprofit Zrt. tamogatasai

* HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Zrt. tAmogatasai

= Jelenlét Program (Esztergom, Tatabdnya)

= Kisfaludy program

= Kozfoglalkoztatdsi program

= Magyar Falu Program

=  Modern Vdrosok Program

= Nemzeti Egylttm(ikodési Alap palydzatok

=  Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program keretében meghirdetett tamogatdsok

=  Nemzeti Kulturdlis Alap palyazatai

* Népi Epitészeti Program

= NKFIH innovacids és kutatasi palydzatok

=  OFA Nonprofit Kft. palyazatai

=  Orszag fasitasi program

=  Orszagos Kornyezeti és Karmentesitési Program

= Széchenyi Hitelprogram, MNB hitelprogram

=  Tanyaprogram

» Utravald pélyazatok, Nemzeti Tehetség Program

= Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderé6fejlesztési Program

=  Gazdasagvédelmi Akcidterv

» Nemzeti Befektetési Ugyndkség - Versenyképesség-ndvels tamogatasi
program és az egyedi kormany dontéseken (EKD) alapulé tdmogatasok
rendszere

= Digitalis falu program

A teriiletfejlesztés intézményrendszere (szervezet, mikddés, egyittm(ikodés)

Az 6nkormdnyzati torvény moddositasaval megvaltozott a megyei 6nkormanyzatok feladatkore és
szerepe: kiemelt feladatuk a megye gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti célu fejl6désének elGsegitése. A
tervezett fejlesztések megvaldsitdsahoz tobb szereplé egylttmikodése sziikséges: a kodzponti
kormdnyzatnak a jelentGsebb Osszegli tdmogatasi feltételek, illetve programok, mig a helyi
szerepl6knek a konkrét fejlesztési javaslatok, projektek kidolgozasaban van meghatarozé szerepik.
Ezért megyei szinten a megye terlletére vonatkozdan kell a kozponti kormanyzat elképzeléseihez
igazodva a legjelent6sebb fejlesztési feladatokat megfogalmazni a helyi 6nkormanyzatokkal, f6bb
tarsadalmi-gazdasagi partnerekkel egytttm(ikodve.

Az Eurdpai Unid altal kijelolt f6 célokhoz és irdnyokhoz igazodva késziil el nemzeti szinten egy
partnerségi megallapodas az Eurdpai Unidval, mely a keretét adja a fejlesztések alapjait és forrasait
jelent6 operativ programoknak. A megyei dnkormanyzatok a terileti fejlesztés-koordinacids szerepik
révén az operativ programok véleményezésében és megvaldsitasaban vesznek majd részt, melyhez
kapcsoléddan konkrét feladataik késGbb, az operativ programok tervezésével parhuzamosan
kerllnek kijelolésre. Ennek megtorténtét kovetSen vazolhatdk fel a feladatellatds intézményi és
kapacitdsokat érintd lehet6ségei, illetve céljai pontosabban a 2021-27-es iddszakra.
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A megyei 6nkormanyzat szerepe és varhato feladatai

A fejlesztéseket az unids és hazai, valamint a konkrét megvaldsitok sajat forrasai finanszirozhatjak,
hiszen a megyei 6nkormanyzat koltségvetése ezt nem teszi lehet6vé.

A megyei 6nkormanyzatnak ugyanakkor felelGssége és kotelessége, hogy sajat eszkdzrendszerével,
politikai sulyandl fogva, koordinacidval, egylUttmikodések felépitésével, tervi el6készitésekkel,
forrasakkumulacié szorgalmazdsdval el6émozditsa a fejlesztések, torekvések megvaldsitdsat. Ennek
érdekében kdzremikodik:

= a2 megye fejlesztési koncepcidja szempontjabdl fontos fejlesztési projektek el6készitésében
koordinalasaban (partnerség megszervezése, kapcsolattartds az operativ programok iranyito
hatésagaival, a projektgazdak szakmai segitése), a kisvarosi térségek tervezési feladatainak
segitésében ;

= a megye teriiletén megvaldsuld projektek hatdsdnak értékelésében, az egyes projektek
kozotti  kapcsolatok értékelésében, javaslatokat tesz a fejlesztési koncepcidban
megfogalmazottak hatékonyabb, eredményesebb megvaldsitdsara;

= Az eredményesség érdekében szorosan egyittm(ikodik a kormanyzattal, az allamigazgatdsi
szervekkel, a telepllési 6nkormanyzatokkal, a gazdasagi érdekképviseletekkel,
gazdasdagfejleszté szervezetekkel, szakmai mdhelyekkel, felsGoktatasi intézményekkel,
szakmai kamarakkal és a civil szervezetekkel.

e  Sajat eszkdzrendszerének egyik legfontosabb eleme, hogy az dnkormanyzat kdzvetlendl is
részt vesz a terileti /megyei szintre vonatkozd, unids forrasokat generald, a 2021-27 kézotti
id6szakra sz6l6 Terliilet-és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz készitésében, annak
végrehajtasaban;

A megye jogkorei a koordinacidjaval felhasznalhato unids terileti forras (TOP Plusz) felhasznalasaval
kapcsolatban a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 19. §-a szerint:

A teriileti szerepl§

a) kidolgozza az ITP szint( kivalasztasi kritériumokat, figyelembe véve az operativ programban és az e
rendeletben meghatdrozott horizontdlis kovetelményeket,

b) a kivalasztasi kritériumok alapjan 6sszeadllitja az ITP-t és kezdeményezheti annak médositasat,

c) véleményezi az irdnyitd hatdsag altal megkildott felhivast és megadja a terileti szempontu
értékelési szempontokat,

d) e rendeletben meghatdrozott esetben szavazati joggal részt vesz a dontés-el6készité bizottsag
Ulésén,

vagy e rendeletben meghatdrozott esetben a terileti szempontu értékelési szempontokat értékeli és
az irdnyitd hatdsag elé terjeszti,

e) adatot szolgaltat az irdnyitd hatdsag részére az éves fejlesztési keret 6sszeallitdsahoz,

f) végrehajtja az ITP-t, amelynek keretében a kedvezményezettektdl és az iranyité hatdsagtdl a
tdmogatott projektekrél adatszolgaltatast kérhet, részt vehet a projektfejlesztésben és a
kedvezményezett kérelmére a projektmenedzsment tevékenységek ellatasaban.”

A megyei 6nkormdnyzatnak olyan strukturat kell mdkodtetni (hivatalon belili vagy hivatalon
kivil/vagy részben kivil), amely alkalmas az ITP megvaldsuldsdanak nyomon kovetésére, szikséges
madositasanak, az éves forraskeretek meghatarozasanak elGkészitésére, ugyanakkor eredményes az
ITP forrdsokbdl megvaldsuld projektek gondozasaban, el6készitésében és akar lebonyolitasaban is, az
egyéb palyazati lehet&ségek figyelésében és kdzvetitésében.
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A fejlesztési projektek elGkészitésével, végrehajtasaval foglalkozé intézményrendszer:

KEM Onkormanyzati tervezés, projektgydjtés, pdlyazati rendszer kialakitasaban,
Hivatal fejlesztésében vald kdzrem(ikbdés, dontés-elGkészités, monitoring
KEM projekt és palyazat el6készités, projektmenedzsment, egyéb szakértGi
TERULETFEJLESZTESI szolgéltatasok
KFT
DUNA - GERECSE TDM turisztikai projektek fejlesztése, el6készitése, megvaldsitas
RABA-DUNA- VAG hatdron atnyulé projektek fejlesztése, menedzselése, kis projekt alap
EGTC kezelése

A megyei 6nkormanyzathoz rendelt feladatokkal kapcsolatos dontéshozatal a jelenlegi gyakorlatban
a megyei kozgylilés jogkore.
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8. JAVASOLT PRIORITASOK

A kit(zott célrendszer eléréséhez meghatarozott teriletfejlesztési fokuszok, hangsulyok elsédlegesen
teriileti, masodlagosan agazati szemléletd, szinergidkat feltard csoportositasaval a stratégiai program
felépitéséhez 5 prioritas keriilt meghatarozdsra, amelyek a kdvetkezdk:

Lh Wik

Versenyképes vdrosegylittesek, fenntarthato vdrosok
Vidéki tajak kérnyezeti gazda(g)sdga

Dinamikus, hdldzatos megyei turisztika

Elérhet6 megye

Emberkincs dvdsa és erdsitése

A prioritasok leirdsa soran csak a koncepcionalis szintli, lehetséges beavatkozasi teriileteket
ismertetjik.

1.

Versenyképes vdarosegyiittesek (teriileti prioritds)

A varostérség megerdsitése, tobbpdlust nagyvaros regiondlis pozicionaldsa, az Eszaknyugat-
Magyarorszagi gazdasagfejlesztési zona dinamikus térségben a megye pozicionaldsa
Tatabanya-Esztergom Jarmdipari Kozpont térség gazdasdg- és kutatasfejlesztési fokuszu
fejlesztése, egylttm(ikodések erdsitése

Kisvarosok és mikrotérségi kdozpontok egyittmiikodése, mindségi vdarosiasodast elGsegitd
fejlesztések és azok Osszehangolasa, kozmiihalézatok rekonstrukcidja, kapacitasbévitése,
elldtasbiztonsag novelése; elérhetbségénekfejlesztése;

Behaldzas - elérhetéség magas szintre emelése, logisztikai rendszerek tovabbfejlesztése;
Magyar-szlovak hatarmenti és megyék kozotti egylttmikodések 4 szintre helyezése, a
hidfévarosok térségi szervez6 szerepének kozos tervezése, a munkamegosztas megerd@sitése;
Diverzifikalt ipar- és gazdasdagfejlesztés, a korforgdsos gazdasagi rendszerek kialakulasaval;
Kisalfoldi agrdrgazdasdg és élelmiszeripari egylttm(ikodés felépitése, orszaghataron is
atnyuldan

Lakdterileti vonzerS fejlesztése — telepiilési terliletek Ujrahasznositdsa, a min&ségi
varosiasodast elGsegits integralt fejlesztése, varostérségek egyiittmiikodése;

Tobbcéld komplex klima-kompenzacids tajfejlesztés, Altal-ér volgy komplex fejlesztése (kék-
z6ld haldzati elemek, tajfejlesztés, vizvisszatartds, rekreacid, kultura, sport); a karsztvizszint-
emelkedést kezel6 komplex feladatok;

Duna mente komplex fejlesztése.

Az 1. szamu prioritas kdzvetlenll tdmogatja az A1, A2, T1, T2, T3, S1, S2, S3 célok elérését.
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2.

Vidéki tajak kérnyezeti gazda(g)sdga (teriileti prioritds

Varosegyttesek és a vidék (vidéki tajak), mint térségek kapcsolatanak javitasa;

A hatranyos helyzet( telepllések, térségek ésszer(i fejlesztése, varos és vidék kapcsolatanak
erésitése. Kiemelkedd dagazatok regionalis pozicionaldsa, az Eszaknyugat-magyarorszagi
gazdasagfejlesztési zona ellato térsége;

Helyi gazdasdagra épulé ,traded jellegl” szolgdltatasi kinalat felépitése, kisalfoldi, dombvidéki
agrargazdasag és élelmiszeripari egylttm(ikodés felépitése, diverzifikdlt ipar és
gazdasagfejlesztés, helyi adottsdgokra épillé korforgasos gazdasagi strukturdk fejlesztése;
rovid ellatasi lancok kialakitasa;

Mikrotérségi kozpontok erGsitése, telepllési lakoterlleti vonzers fejlesztése, telepulési
terliletek Ujrahasznositasa; életminGség novelése;

Komplex sikvidéki és dombvidéki tajfejlesztés, a tdj stabilitdsat és a helyi gazdasag
diverzifikacidjat er6sité agrarvertikum tamogatdsa, a tdjgazddlkodas szervezeti, intézményi



és tarsadalmi feltételeinek tovdbb épitése, a naturparkok és az erd6gazdasagok szerepének
megerdsitése;

e Intenziv termel6 taj zold- és kék-infrastrukturaval torténd fejlesztése, klimastabilitast nyujté
erdd- és vizkészlet-gazdalkodas (nedvesség-gazdalkodas), erdGtelepitések megvaldsitasa. A
vidéki tajak élhetéségének erGsitése.

A 2. szdmu prioritas kozvetlenll tAmogatja az A3, T2, T3, S1, S2, S3 célok elérését.
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3. Dinamikus, hdlozatos megyei turisztika (atfogo prioritds)

o Integralt 6rokséggazdalkodas az épitett, tdji, természeti, kulturdlis értékekre épitve., Komplex
és szelid turizmusfejlesztés, haldzatosodas - kerékparut, lovas, gyalogos és vizi turautvonalak,
attrakciofiizérek, minéségi turisztikai szolgaltatasok. Aktiv és a kulturdlis kindlat egyedi
kombinacidjanak, sokszinl-sokdagl halézatdnak kialakitasa. Vildgorokség-varomanyos
teriletek, Altal-ér volgy komplex fejlesztése (rekredciés célu héldzati elemek);
egészségturizmus, Gzleti turizmus, vallasi turizmus

e Turisztikai térségek fejlesztése, markaépités, termékfejlesztés, szallasfér6helyek fejlesztése:
aktiv komplex turisztikai térség, azon belilll a Budapest kornyéke turisztikai térség (tobb
megyét érint6 kiemelt turisztikai térség) és a Dunamente Turisztikai Térség (szlovak-magyar
orszaghatarokon atnyulé turisztikai céltertlet, szelid turizmus — natirparkok - térségei);

e Turisztikai desztinacid6 menedzsment szervezetek er@sitése; tarsadalmi és civil energidk
hasznositasa a haldzatosodas és minGségfejlesztés érdekében

o Turisztikai ,zaszléshajok”, Esztergom, a Visegrddi-hegység a Pilis kapuja, Komarom, erddok,
Duna, Esterhdzy orokség, Vargesztes- Tata varak, ipartorténet, agrarturizmus fejlesztése,
nemzeti parkok fejlesztései.

Az 3. szamu prioritas kdzvetlenll tdmogatja az A1, A2, A3, T2, T3, S1, S2, S4 célok elérését
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4. Elérheté megye (atfogo prioritds)

Behaldézas — a megye és a megyén bellli telepilések, térségek elérhetGsége, kapcsolddasok,
halézatok megerGsitése. A kozuti, vasuti, rendszerbe szervezett kozosségi kozlekedési szolgaltatdsok
0sszehangolt egylttfejlesztése.

Az agazati fejlesztésekben érvényesiteni az észak-déli gazdasagi-kozlekedési tengely és logisztikai
rendszerek tovabbfejlesztését.

Duna-menti kozlekedési rendszerek integralt megujitasa, erGteljes rdkapcsolédads az eurdpai
folyosékra, vidéki térségek rugalmas elérhetdségének fejlesztése, a kerékpdros, vizi infrastrukturak
Osszehangolt fejlesztése

Az 4. szamu prioritas kdzvetlenll tdmogatja az A1, A2, A3, T1, T2, T3, S1 célokat.

5. Emberkincs dvdsa és erésitése (atfogo prioritds)

e Sokszinl oktatasi és képzési bazisok fejlesztése a tudasalapu tarsadalom, az autondm
személyiségek és az IT vezérelt gazdasag tovabbépitése érdekében, tovabbtanulds
Osztonzése,

e Koznevelés modernizacidja benne a hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkdztatasa,
segitése, alapkompetencidk generdlis elérése, 0Osztondij-rendszerek, patrénusi haldzat
mikodtetése;

e Egészségligyi szakdolgozdk munka- és életkoérilményeinek magas szintre emelése,
elkotelez6désik kialakitdsa, az ellatds magas szinvonalu és stabil biztositasa.

o Gyermek-egészségligy és idésgondozas feltételrendszerének mennyiségi és mindségi javitasa
a szocidlis ellaté hdldzatok személyi és infrastrukturalis fejlesztése.

e Egészségligyi infrastruktira eszkozelldtottsaganak fejlesztése és digitalis technoldgidk
alkalmazasanak tdmogatasa.

o A kozosségi mivelSdési és kulturalis szolgaltatasok fejlesztésével az élethosszig tartd tanulas
és a kulturalis alapu gazdasagi fejl6dés 6sztonzése.

e gyermekvallalast 6sztdnz6 biztonsagos, kulturdlis és szocidlis mili6 megteremtése

Az 5. szdmu prioritas kdzvetlenlil tdmogatja az Al, S1, S2, S3, S4 célok elérését.
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9. FELULVIZSGALATI, MODOSITASI FOLYAMAT
TARSADALMASITASA ES LEGITIMACIOJA

Tarsadalmasitas és legitimacid
A partnerségi terv tartalmat és készitését a teriletfejlesztési koncepcio, a terlletfejlesztési program
és a terlletrendezési terv tartalmi kovetelményeir6l, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk,
egyeztetésik, elfogaddsuk és kozzétételik részletes szabalyairdl széléo 218/2009. (X. 6)
Kormanyrendelet hatarozta meg.
A partnerségi terv kulon dokumentumként készilt el a tervezés kezdetén, melyet Komarom-
Esztergom Megye Kozgy(ilése a 81/2020. (IX. 24.) szamU Kozgydlési hatdrozattal fogadta el, mely
tartalmazza a tarsadalmasitasra és legitimaciéra vonatkozo folyamatok meghatdrozdasat, valamint a

e partnerségi folyamat alapelveit

e a partnerség megyében kialakult és alkalmazandd formait

e arészvételi tervezés technikait

e a partnerségi folyamat és a tervezés (itemezését

e a partnerségi folyamat szereplGit
A partnerségi terv tartalmazza a bevonandd partnerek korét, az egyes tervezési elemekhez és
fazisokhoz kapcsolédé bevonas tervezett eszkozeit és részvételi formait, valamint a bevonas céljait. A
partnerségi folyamat szerepl6i a Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK), a megyei
teriletfejlesztési konzultacids férum, valamint a térségi mlhelyek és tematikus szakmai mdhelyek. A
TEVIK a fejlesztéspolitikai stratégiai csoport szerepét tolti be, és az egyes tervezési fazisokhoz
kotédik. A megyei konzultacids forum Tatabanya és a Megyei Kozgylilés egylttmikodését jelenti, és
a fejlesztések Osszehangolasaban van fontos szerepe a varos térségben. A térségi miihelyeknek
kiemelt szerepik van a kisvarosok térségszervezd képességének erGsitésében, a vidék-varos
egyensuly kialakitasdaban. Javasolt térségi mihelyek: Esztergom-Dunamente, Oroszlany-Tatabdnya-
Tata-Komarom varoshaldzati csomdpont térsége, valamint Kisalféld-Bakonyalja. A szakmai miihelyek
aktivan részt vesznek a tervezés folyamatdban, szakteriletik, illetve térségiik vonatkozdsdban
egyeztetik allaspontjaikat, javaslatot tesznek a fejlesztési irdnyokra, az azok eléréséhez sziikséges
beavatkozdsokra, azok Osszehangoldsdra. A partnerségi egyeztetés soran kiemelt jelent6ségl a
tarsadalmasitds, mely soran bdrkinek lehet6sége van a kidolgozds alatt Iévé fejlesztési
dokumentumok megismerésére, a véleménynyilvanitasra.
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10. A KONCEPCIO UZENETEI

UZENETEINK A CIVIL SZFERA (NGO-K ES A NPO-K) ES EGYHAZAK felé elsGsorban az egyiittm(ikodésre
valé eddigieknél sokkal nagyobb nyitottsag, tirelem és rugalmassag biztositasardl szélnak, hogy a
kozszolgaltatas réseinek ,betomésébe”, a szocialis halé lyukainak ,befoltozasaba” torténé még
aktivabb bekapcsolddassal segitse el6 a célrendszer megvaldsuldsat, a célrendszer finomitasat.

A civil szervezetekre kiilonos tekintettel szamitunk a tovdbbiakban is, a kornyezeti fenntarthatdésag
mindent atfogo teriiletén, de helyi identitasbodl eredd kultura és kreativitds tekintetében is.

Az 6nkéntesség, mint erdforrds, és mint életmdd elémozditasaban, illetve a vallalati mecenatura
aktivizalasaban a civil szféra j6 tapasztalatai és gyakorlatai elengedhetetlenek. Az 6nkéntesség és a
mecenatura Osszekapcsoldsaval jelentds eredmények érhet6k el a tarsadalmi felzarkéztatasban, a
kozosségszervezésben, a tudatformalasban, prompt vagy hosszabb tavu projektek megvaldsitdsaban.

UZENETEINK A GAZDASAGI SZEREPLOK (kkv-k, kamarak, klaszterek, nagyvallalatok) részére, hogy
klasztereiken, kamardikon keresztil a piaci trendeket folyamatosan nyomon koévetve, kiilonb6z6
egyuttmikodések mentén dolgozzanak, a versenytarsi szemlélet helyett a partneri szemlélet
jegyében. Torekedjenek az innovacidra, a szervezési rugalmassdgra, a hosszu tavu kornyezeti és
gazdasdgi fenntarthatdsagra.

Legyenek aktiv és szoros kapcsolatban a partneri 6nkormadnyzatokkal, agazati felelGsokkel,
egyetemekkel, kutatdé-haldzatokkal, civil szervezetekkel, helyi lakossaggal. Kapcsolataikat minden
szinten fejlesszék a K+F+| érdekében. Kutatas-fejlesztési tevékenységiiket segitsék el azzal is, hogy a
hazai egyetemek részére relevans kutatdsi témadkat ajanlanak ki, és segitik a hallgatokat munkaik
megvaldsuldsaban, melynek eredményei gyiimdlcs6z6en hasznosulhatnak.

Erezzék magukénak a varoskornyékiket, nemzetkdzi kapcsolataikat kamatoztassdk a térségiik
fejl6édése érdekében.

Proaktivan vegyenek részt a szamunkra el6nyds munkaerdpiaci kornyezet fejlesztésében,
tamogassak a kiilsé és belsé képességfejlesztési programokat kiilonb6z6 6sztonzékkel, elvarasokkal,
kozbsségépitéssel.

UZENETEINKET AZ AGAZATOK IRANYABA egyiittesen kozvetitjiik, felkérve ket a holisztikus
megkozelitésre, a partneri, a kérnyezeti rendszerek menti k6zos egyiittmiikodésre. Az er6forrasok
halézatosoddsa, Osszekapcsoltsaga és feltételrendszerei megkovetelik a tulajdonosok, felel6sok,
dontéshozdk szoros egylttmiikodését, a folyamatos kitekintést és iteraciot, a szinergiak kontrolljat.
Az agazati szerepl6k rendszeres tanacskozasokkal, kbzos projektekkel, kutatasi programokkal flizzék
Ossze szerepliket, és segitsék el a célkitlizések megvaldsuldasat. A megye szandékai szerint
folyamatosan mi(ikédtetni fogja Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégiumat, (TEVIK), mely megyei
folyamatok atlatasat, tdmogatdsat és a szikséges teriileti koordinaciot el6késziti a dontéshozdk
szamara.

UZENETEINK A SZOMSZEDOS ES MAS MEGYEKNEK, AGGLOMERACIOKNAK, HATAR MENTI
TERSEGEKNEK, hogy Komarom-Esztergom megye nyitott, érdeklédd, egyiittmiikodésre kész,
kezdeményez6 és fogadd, a partnerségben elkotelezett. Kérjik, hogy a kézos fellépéssel, aktiv
egyuttmikodéssel, markaépitéssel, térségi pozicionaldssal a regiondlis célok eléréséért is dolgozzunk.

UZENETEINK AZ ONKORMANYZATOK szémara, hogy kiilondsen a globalis valsagjelenségek
(demografiai trendek, éghajlatvaltozas-klimavalsdg, pandémia, gazdasagi valsag) idejében a
kozigazgatdsi hatarokon belili gondolkodas mar ma sem fenntarthato, az eréforras felhasznalds egyik
terlletén sem.

Er6teljes kooperacio sziikséges kiemelten a funkcionalis térségekben valé gondolkodas és gyakorlati
lépések terén, a kozponti kormanyzat, a megyei 6nkormanyzat, a telepllési dnkormanyzatok,
tovdabba a piaci és nem kormanyzati szervezetek egylttmlkodésére épul6 tobbszintd
(6n)kormanyzasara (multi-level governance).
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A megye felismerte, hogy akkor tudja igazan sikeresen kihaszndlni a 2021-2027 kozotti
lehet&ségeket, ha sajat kezdeményezésében kezdi meg az egyiittmikodé funkcionalis
varostérségek felépitését. Ennek els6 lépései megtorténtek a megyei teriletrendezési terv térségi
egyuttmikodések ovezetének elfogaddsaval.

A megye telepiiléshaldzati adottsagai kovetkeztében ezek a funkciondlis vdrostérségek altaldban
tallépik a jarasok teriileteit. A tobbkozpontu funkcionalis varostérségekben az egyes varosok
vonzaskorzetei nagymértékben atfedésben vannak. Varosaik, esetenként varosok és kdzségek kdzott,
kialakult egyfajta spontan munkamegosztds, koz6s munkaerépiac, azonban e munkamegosztasban
jelent6s tobbletlehet&ségek is vannak. Az egylttmikodés eredményeképpen egyetlen jol mikodé
szolgaltatdssal, kinalattal lehet felvaltani a gazdasagtalanul m{kodé parhuzamos kapacitdsokat, vagy
a parhuzamos kinalatokat el lehet tériteni egymastdl, igy a térség Osszességében bdviteni tudja
kinalatat anélkdl, hogy bdarhol be kellene zdrni m{ikdédé intézményt, szolgaltatast. Kilondsen igaz
lehet ez oktatasi és kulturalis kinalatokra, de akar egészségligyi vagy rekredcids szolgdltatdsokra is.

A nagyobb, tobbkozpontu varostérségekben (varoshaldzati csomdpontokban) mar lehetfség van
kOz0s varostérségi szinten 0sszehangolt kozosségi kdzlekedési rendszerre, modernizalasra egységes
tarifdval, k6z0s arculatu eszkozvalto-helyekkel.

Kozos térségmarketinggel nagyobb humadnerdforras kinalatot, fogyasztéi piacot, valamint
valtozatos telepitési lehetdségeket lehet felajanlani a befektet6knek. Ugyanez vonatkozik a
funkcionalis varostérségek vidéki telepilésein elGallitott helyi termékek potencialis piacdra, mely
ilyen mddon egy megsokszorozdodott méretl fogyasztdi piacca valhat.

A teleplilésizemeltetés eszkoz- és személyi allomanyanak rugalmas szervezésével jelent&sen
koltségtakarékosabb, magasabb szolgaltatdsi szinvonalat biztositd, adott esetben tobb feladat,
mindségi ellatdsara alkalmas szervezetet lehet I|étrehozni. Térségi szinten kedvezmények
biztosithatok a helyi lakossdg szdmara a rekredcids, kulturalis, Gzleti alapu oktatasi-, képzési-,
vendéglatoé-, stb. szolgdltatasokra.

A kozszféra forrdsainak beszlkiilése kovetkeztében ndvekvé igény mutatkozik a piaci szereplék, a
nem kormanyzati szereplGk (civilek, egyhazak, non-profit vallalkozasok), a kormanyzati és
Onkormanyzati szerepl6k, valamint a lakossag kozotti egylittmiikoédésre a kozosség szamara értékes
szolgaltatdsok mikodtetése és a helyi gazdasdg megerGsitése terén. Ebben a mikrovallalkozastdl a
multinacionalis vallalkozdsokig minden szerepl6re sziikség lehet, kilonds tekintettel a vidéki
térségekben, illetve a varoskdzpontoktdl tavol fekvd, szegregalddo varosi teriileteken.

Sziikség van kisérletekre, és ezeken keresztiil j6 gyakorlatok kialakitdsara, melyekben az
Onkormanyzati szféra szamit a nagy és kozépvallalatok t&ke-erejére, szervezéképességére,
vallalkozasi ismereteire, szakembereinek tuddsdra. Fontos a kialakult j6 gyakorlatok széles kord
megismertetése, szaporitasa, és térbeli kiterjesztése, az eltéré problémakra, kérdésekre rugalmasan
adaptalva.

Javasoljuk, hogy a funkciondlis varostérségek miel6bb hozzanak Ilétre Terlletfejlesztési
Onkormdnyzati Tarsuldsokat vagy Térségi Fejlesztési Tanacsokat, és miel6bb kezdjék meg
egyuttmikodésik szabdlyainak kidolgozasat. A Terlletfejlesztési Tandcs munkajdba vonjdk be a
megyét, a térség prominens gazdasagi szereplGit, a legfontosabb kozszolgaltatokat, a
telepiléstizemeltetési szervezetek vezetdit és a legaktivabb civil szervezeteket.

UZENETEINK A HIVATALOK szamara, hogy torekedjenek a minél nagyobb foku kozérthet&ségre,
pragmatikussagra, adjanak széles koérd tajékoztatast és szolgaltatdsi hatteret a hatékony
lgyintézésre a kitlizott teriletfejlesztési célok gordilékeny elérése érdekében. A szlkséges hivatali
birokracia mellett a tamogatd egyiittmiikodések megvaldsitasat kezdeményezziik: 6nkormanyzati,
civil egylttmUkodések kialakitasaval, a bizalmi t6ke és a szabalykovetés ndvelésének érdekében is.
UZENETEINK A HELYIEK SZAMARA, hogy kitartéan épitsék megtarto, felelSs kdzosségeiket, valjanak
kezdeményezGkké, tarsuljanak elképzeléseik megvaldsitasa érdekében.

Figyeljenek a valtozatos, élhet6 vonzd telepiilési és tdji koérnyezetiikre, lehetGségeikhez és
képességeihez mérten jobbitsak, szépitsék, erGsitsék azt. Megoldds centrikusak legyenek,
figyelemmel a széles kor(i érdekekre legyenek nyitottak az egyiittmiikodésre, tiszteljék és épitsék a
kozosségeik valddi értékeit.
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