TOP-5.1.1-16-KO1-2018-00001 ,, Komdrom-Esztergom Megyei
Foglalkoztatdsi Paktum egyiittmiikodés megerdsitése 2018-2020”

Komarom-Esztergom megye

kozép tava foglalkoztatasi stratégiaja

2017-2021

SZECHENYI @
Eurépai Unioé

Eurépai Szocialis

Alap

MAGYARORSZAG . ——
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

* X 5
o o
* .
- N

* 4k




Tartalom
VezetOl OSSZETOZIALO ..cc..veiieiiieiie ettt e e et e e e et e e e tb e e e e e e eaaeeenes 4
GazZAaSAZI NELYZEL.....coouiiiiiiiieeee ettt et e s 4
Munkaer6-piaci RELYZEL ..........oovuiiiiiiiiiiiieeee et e 5
JOVOKEP ...ttt ettt et e e it e et e et e e st eesaeee s 6
A stratégia CEljai €S €SZKOZEI.....uueiruriiiiiiiiiiee ettt 6
Térségi szereplok egyiittmiikodése a megvalGsitdsban..........oocveeeviieiriiiinieenniieiieeeeeee 7
EIVArt eredmMeEnYeK.......ccoviiiiiiiiiiiiiie et 8
Bevezetés, a stratégia kialakitasanak, elfogadasdnak és megujitdsdnak menete........................ 9
L. AFOZO NELYZEIKED ...t 12
1.1. A munkaerd-piaci mutatdk alakuldsa a rendszervaltas Ota ........ccceevceeeevieeenieennieennnee. 12
1.2. A hazai munkaerdpiac jelenlegi JellemzoOi .........ccc.eeevviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 15
1.3. A gazdasagpolitika és a foglalkoztataspolitika intézkedéseinek irdnya........................ 18
2. Koméarom-Esztergom megye helyZete .........ccceeviiiiiiiieiiiieiiieciieesiee e 21
2.1. Atfog6 gazdasagi NELYZEtKED .......co.ov.cueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
2.2. Gazdasagl SZEIVEZEIEK ......c.eeeviuiiiiiieeeiie ettt ettt e e et e e eeebe e e e e enanas 25
2.3. Komarom-Esztergom megye gazdasdganak alakuldsa ...........cccccoveevivieniieenieeenneennnen. 26
231 DAL e ettt et sttt ettt e bt et e bt e beentenaeens 27
2.3.2. BEIUNAZAS ..ottt ettt ettt et nae e 33
233 EPIEOIPAT ...t 36
2.3 TUTIZIMUS ...ttt ettt et et et e et e bt eeabeebeesabe e bt e ssbeebeesateebeeas 37
2.3.5. Bruttd hazai termeEK ...........cooueiiiiiiiiiiiiieee et 41
2.3.6. MEZOZAZAASAZ .....veeeevveeeiiieeeiieeeiieeeieeeetee ettt e e site e et e e st e e s teeessbaeessbaeesnbeeenseeenaeens 43
2.4, MUunKaerd-piaci helYZet........cooiuuiiiiiiiiiiiieieeeeeee et 44
2.4.1. MUunkaer0-piaci TESZVELE ........ccoouiiiiiiiiiiieeiiieeete ettt 44
2.4.2. Foglalkoztatas, KETESELEK .........cccuiirriiiiiiiiiiiiieeeiteesiee ettt 47
2.4.3. MUNKANEIKUIISEZ ....couvveeiniiieiiiieeiiee ettt st 53
2.4.4. MigraciO €s hatarmenti INZAZAS ........c.eeeeuieeriiieeniiieeeiie et erree et iree st esieee s 63
2.4.5. Munkaerd-piaci folyamatok varhat6 alakuldsa ...........cccceeeviiiiniiiiniiiniiiiiicenee, 65
2.5. Demografial helYZet ........coouiiiiiiiiiiiiieeeee e 67
2.6. Képzé€s, SZaKKEPZES NELYZELE ......coouviiiiiiiiiiiieeeeee e 69

2/139



2.7 INEEZMENYEK ...ttt ettt et e s e e e e 73
2.8. SWOT EIEMZES......c..eeeiiieiieeiieeteete ettt ettt ettt aee s 74
3o ATAPCIVEK .o ettt st e st e e 76
4. JOVOKED €s a straté@ia CEITENASZEIE ......ccvuiiiriiiiiiiiiiee ettt et 77
4.1.  JovOkép, stratégiai teriiletek, prioritdSOK ..........occueeeriiiiiiiiniiiieniieeiee e 77
A2, CELOK .ottt ettt ettt a ettt en 79
4.3. A stratégia megvalOsitisanak €SZKOZEI.......cccuevvviiiiiiiiiiiiiiiieiceeceee e 81
4.4. Stratégiai célok bedgyazottsiga, kapcsolodas mas stratégidkhoz............ccoccveevunenne 89
4.5. Kapcsolddas foglalkoztatasi kezdeményezésekhez, programokhoz ......................... 90
5. A stratégia megvalositdsanak feltételrendSzere. ........coovuieeriiiiiiiiiniiiiieeeeeeeeen 92
5.1. Szakmai feItEtElEk ........cooueiiiiiiiiiiee e 92
5.2. Szervezeti TRItEEIEK .........ooviiiiiiiiiie e 92
5.3. Finanszirozasi feltEtelek .........cc.ooiiiiiiiniiiiii e 93
6. A stratégia megvalOsitasaban érintett szereplok és szereplik..........cocevveviiiiiniiniiiicnnicnens 95
7. Elvart eredmények, hatdsoK ..........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 96
8. Ajanlas a stratégia operativ megvaldsitasara, akCIOtervezés..........ooevvevuerviineenienecneennenne. 98
8.1. A stratégia megvalOsitasanak MENELe.........cocueviriirieniieiiinieniieienecie et 98
8.2. AZ aKCIOETVEZES IEPESEI ...ttt 98
9. Horizontalis szempontok €rvenyesitése ........c.eoiriiriiririiiniiniiiiiniieieeieneeie et 99
9.1 Horizontalis szempontok érvényesitése ...........ccovvevuiriiniiniiniiinieniiiienicecienece e 99
9.2 Lokdlis é horizontdlis folyamatok ttekintése a felzdrkézdsi szempontok tiikrében... 100
10. A stratégia megvaldsitasanak nyomon KOVELESE...........eevvuueiriiiiiiiiiiniiiiiieeieeeeeeeeen 101
11. Mindségbiztositas, a stratégia megvaldsitdsanak Ertékel€se ..........coovvivinviinniiennieennnneen. 102
11.1. Folyamatba agyazott értékelés €s OnértéKelés...........ccovviirniiiiniiiiniiiiniieeieeeeeeae 102
11.2. Ertékelések eredményeinek NASznoSTtASa............ov.oveveeeveeveeveseeeeeeeseeeeeeeeseene s 102
IMEIIEKIBLEK ...ttt ettt et st e e sae b e aesbaenaeens 104

2. sz. melléklet: Egyeztetések dokumentuma (2016.)........ccovvieiniiinniiiniienniieennee. 116

IO el e ] 136

HIVATKOZASOK ..ottt e e e e e ettt e e e e e e e e et aaaa e seseessasssanesaeaees 138

3/139



Vezetdi 6sszefoglalo

A helyi foglalkoztatasi kezdeményezéseknek -ezen beliil a helyi, térségi szereplok kozos
cselekvésére épitd foglalkoztatdsi egyiittmiikodéseknek - fontos szerepe lehet egy térség
munkaerd-piaci helyzetének javitdsaban, a munkaerd-kereslet és -kindlat rovid- és kozéptava
0sszehangoldsaban, dj tipusu egyiittmiikodések kialakitdsiban, és mindezeken keresztiil a
hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatasanak novelésében.

A foglalkoztatasi paktumok létrehozasanak és milkodtetésének Eurdpa-szerte sokféle
gyakorlata és eldzménye van. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az egylittmikodés
eredményességének feltétele tobbek kozott a szemléletvaltozds, a fokozott kooperativ
készség, a szervezetek kozotti bizalom, az innovacids és kockazatvillalasi készség, az aktiv
részvétel és feleldsségvillalas, a tudds és tapasztalat megosztisa és a folyamatos tanulds, a
tapasztalatok hasznositdsa, a szervezeti stabilitds, valamint az egyes egyiittm{ikodd partnerek
tevékenységének egymast erdsitd, szinergikus hatasa.

Ez a dokumentum Komarom-Esztergom megye foglalkoztatisi paktumjahoz kapcsoléddan a
megye kozéptavu foglalkoztatasi stratégidjat fogalmazza meg. A megye gazdasagi és a
munkaerd-piaci helyzetének elemzése alapjan megfogalmazza a jovOképet, meghatirozza a
célokat, a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket. A stratégia nem részletes intézkedési terv,
hanem egy altalanos keretet kivan adni a foglalkoztatast segitdé konkrét programok
kidolgozasdhoz és megvalositasdhoz. Mivel a térségi intézkedések lehetséges irdnyat és
mozgasterét az Altaldnos szakpolitikai intézkedések és az intézményrendszereket érintd
véaltozasok dontden befolyasoljak, ezért fontos, hogy a stratégia a megvaldsitds sordn
rugalmasan tudjon alkalmazkodni ezekhez a kiils6 determinéacidkhoz.

Gazdasagi helyzet

Komarom-Esztergom megye gazdasagi szerkezetének atalakuldsa — fO trendjeit tekintve —
egyazon iven mozgott az orszagos folyamatokkal, am az iitem jelentds kiillonbségeket mutat.
A mezdgazdasag teljesitménye — az orszagos trendet kovetd leépiilési folyamattal ellentétesen
— visszadllt a kordbbi szintre, s az &4gazat bruttd hazai hozzdadott értékhez torténd
hozzéjaruldsa meghaladja az orszigos étlagot. Az ipari tevékenységet végzd vallalkozasok
helyzete — a gazdasdgi valsig okozta visszaesést kovetéen — stabilizdlddott, majd a
2010/2011. évi teljesitményiik mar meghaladta a vélsag elotti szintet. A ndvekedés motorja

tovabbra is a feldolgozodipar, de az dgazaton beliil gyors és jelentds ,,atrendez6dés” zajlik. l

_ A feldolgozoéipart érintd modernizacié alapvetden

tOkeintenziv fejlesztéseket eredményezett (elektronikai cikkek gyartasa, kozuti jarmiigyartas).
A teljesitmények dinamikus novekedése — eltekintve a gazdasidgi valsdg hatédsaitdl —
jotékonyan érintette mind a vallalkozasok tOkeardnyos jovedelmezdségi mutatdit, mind a
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munkavallal6i jovedelmek alakuldsat. A megye a nemzetkozi tOkebefektetések egyik kiemelt
célpontja, ami még a 2007-t6l kezdddod valsagiddszak kovetkezményeként sem valtozott. Ez a
tény nem csupdn a kozvetlen gazdasagi teljesitményekre hatott pozitivan, de nagymértékben
hozzajarult ahhoz, hogy a megye aktiv lakossdga hozzaszokott a fejlett eurdpai és tengeren
tili munkakultirahoz, az dtlagnal magasabb jovedelmi szintet ért el, ami viszont a lakossagi
fogyasztist és ezaltal a lakossagi szolgaltatdsokat nyujtd kisvéllalkozasok és az épitdipari
véllalkozasok életképességét, nyereségeit is novelte. A multinaciondlis téke jelentds
novekedési potencidllal rendelkezd &4gazatok alapjait fektette le a megyében: jarmiiipar,
elektronikai ipar, gépipar, megijuld energiaipar. A 2007-t8] kezd6dd és immaron véget ért
valsagperiodus markansan rdmutatott a megujult megyei ipar egyes szektorainak
sebezhetdségére. A gazdasagi-, human- és egyéb szolgiltatd tevékenységeknek a GDP
eléallitasaban jatszott szerepe Osszességében kisebb, mint az orszdgos atlag, &m mig a
gazdasagi szolgaltatast végzd vallalkozasok stabilizalni tudtak teljesitményiiket, addig a
kozosségi és human szolgéltatdsokndl figyelmet érdemld leépiilés ment végbe.

Munkaerd-piaci helyzet

A megye munkaerd-piaci mutatdi mind a foglalkoztatist, mind a munkanélkiiliséget tekintve
kedvezdbbek az orszagos atlagnil. A munkanélkiiliség a 2008-as valsdg kovetkeztében

megugrott, de 2014-re a valsag eldtti szint ald siillyedt. _

A gazdasagi novekedés €s a beruhazdsok szempontjabol a legnagyobb munkaerd-piaci
kihivast a gazdasag munkaerdigényének kielégitése jelenti. A 2000-es évek elejétdl a 2008-as

gazdasagi valsagig novekvl, erdteljes munkavallaldsi céli migracié zajlott Szlovakia déli
részérol Magyarorszag iranyaba. A migracié dinamikajat tekintve a gazdasagi valsag alapvetd
véaltozast hozott, ami a hatirrégié magyar oldaldnak irdnydba zajlé migricié jelentds
csokkenésében mutatkozott meg. A migracié Ujboli erdsodése azonban a valsigbdl vald
kilabalast kovetden sem indult meg a szloviakiai bérek ndvekedése, az eurd bevezetése, illetve
Pozsony térségének rendkiviili mértékii fejlddése miatt, amiben fontos szerepe van az
autéiparnak. Pozsony, Ausztria és a nyugat-szlovékiai keriiletekben megvaldsult nagyobb
beruhdzasok munkaerot felszivé hatisa a hataron atnyidlé munkavallalds fékezOddése iranyiba
hat. A fenti folyamatok miatt nem, vagy csak korlatozottan lehet a szlovakiai munkaerdvel
szamolni, mikdzben hazai oldalon a rendelkezésre 4ll6 munkaerd-kindlatot a magyar
munkavallalok kiilfoldi munkavallalasa is korlatozza.

A munkaerdigény kielégitésében egyre nagyobb jelentésége van annak, hogy a jelenleg
kozfoglalkoztatasban 1évd, munkavégzésre képes munkavallalok a nyilt munkaer&piacon
véllaljanak munkat, valamint hosszabb tdvon az orszdgon beliili mobilitas, ingdzds dsztonzése
is novelheti a munkaerd-kinélatot. Ugyanakkor
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J6v6kép

A stratégidban megfogalmazott jovOkép szerint Komarom-Esztergom megyében tjszerli és
hatékony egyiittmiikodés jon létre a foglalkoztatas bovitésében érintett és érdekelt szereplok
kozott annak érdekében, hogy a megyében milkodé munkéltatok és a megye lakossaga,
kiilonosen a munkaerdpiacon hétranyos helyzetli csoportok rugalmasan, hatékonyan és
eredményesen alkalmazkodjanak a gazdasag és a munkaerdpiac valtozoé elvarasaihoz.

A stratégia e jovokép megvaldsitasdhoz szolgél keretként, egyesitve a megye munkaerd-piaci
helyzetének javitasit szolgalé kiilonbozd lehetOségeket: a megyén beliili foglalkoztatasi
lehetdségek bovitését €s a helyi potencidlis munkaerd foglalkoztathatosaganak javitisat, a
munkavallalas eldsegitését a tdgabb munkaerdpiacon és gazdasagi térségen belill a megye
lakossaganak megtartdsa mellett, valamint a helyi munkalehetdségek betoltését a mas

térségekbdl ide ingdzok szaméra.
A stratégia céljai és eszkdzei

A stratégia a kovetkezd célokat tiizi ki:

* a munkaerdpiac keresleti oldalan a munkaltat6éi igények egész megyére kiterjedo,
strukturdlt, folyamatos és hatékony felmérése a jelenlegi és jovdbeni
munkalehetdségek dinamikus nyilvantartdsanak és eldrejelzési rendszerének
kialakitasaval, a munkaltatok érdekeltségének fokozisa mellett, Ujszerli eszkozok

haszndlatdval. a munkaerd-megtartasi eszkozeinek és j6 gyakorlatanak széles korii

* a munkaerdpiac kindlati oldalan a megyében €10, aktiv kord, ezen belill az inaktiv
személyek, kiemelten a hatrdnyos helyzetli célcsoportok hatékony elérése és
foglalkoztathatosdgnak javitisa Komplextikepzesites foglalkoztatasi' programokial
szemelyre!szabott\munkaer6-piaciSzolgaltatdsokkal o célcsoport munkavillaldsi

"oz

motivacidjanak erdsitése, valamint a nyilt munkaerdpiacon elhelyezkedni képes,
jelenleg  kozfoglalkoztatdsban  1évé  emberek  fokozatos  kivezetése a
kozfoglalkoztatasbol (a foglalkoztatasi rehabiliticioban részesiilok esetében a
statuszuknak megfelelden kell donteni a nyilt vagy védett foglalkoztatési keretekrol);

* e két célkitlizéssel 0sszhangban a munkaerd-piaci kereslet és kindlat 6sszehangolasa
Ujszerll eszk6zok és modszerek alkalmazdsaval annak érdekében, hogy a munkaltatok
munkaerdigénye gyorsan és hatékony mddon kielégithetd legyen, mikézben novekszik
a munkavallalasi koru lakossag foglalkoztatési szintje az elsédleges munkaerdpiacon.

A munkaltatoi igények pontos ismerete elengedhetetlen ahhoz, hogy a munkaerd kozvetitése

hatékony modon valosulhasson meg. Az azonnali és a prognosztizalhaté munkaerd-keresletet
egyarant jOl szolgilhatja egy olyan internetes, illetve web2-es alapon elérhetd interaktiv
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feliilet, amely lehetdvé teszi a munkaltatok munkaerd-igényének valds idejli megosztasat, és a
felkinalt munkalehetOségekkel kapcsolatos tovabbi informacidk megosztasat (pl. munkakor
bemutatasa, elvart képzettség és tapasztalat, javadalmazas és egyéb feltételek), és a kozvetlen
kapcsolatfelvételt a munkaltat6 képviseldjével.

A munkaerdpiac kinalati oldalan a megyében €10, aktiv koru, kiemelten a hatranyos helyzetii
célcsoportok hatékony elérése és foglalkoztathatésdganak javitdsa a cél. A migracios
folyamatok elemzésébdl vildgossa valt, hogy a térség a munkaerdigény kielégitése
szempontjabol a korabbi mértékben nem szdmolhat a Szlovéakiabdl ingdzé munkaerdvel, igy
nagyobb hangsilyt kell helyezni a térség potencidlis munkaerejének megtartisira, illetve
mobilizalasira, az inaktivak bevondsara. Ez egyrészt a jelenleg kozfoglalkoztatasban 1évok
nyilt munkaerdpiacra atvezetését feltételezi, amiben dontd szerepe lehet a munkaltatok altal
elvart alapkompetencidk (pl. alapvetd matematikai-, szovegértési képesség, monotonitastiirés,
figyelem, memoria, kéziigyesség stb.) fejlesztésének. A munkavallalasra felkészitésben,
alkalmassa tételben emellett szerepe lehet olyan specidlis, személyre szabott (elsésorban
pszicho-szocidlis tdmogatast nyujtd) szolgaltatdsoknak is, amelyeket a nagyobb 1éptékii
munkaerd-piaci programok keretei kozott nem tudnak biztositani. Mésrészt nagy hangstlyt
kell helyezni a fiatalok megtartdsara, amit a munkaerdpiacra vald kilépést megel6zéen meg
kell kezdeni. Ebben szerepe lehet a - kereslet és kindlat Osszehangoldsit is segitd -
palyaorientacids szolgaltatisok megerdsitésének, ami a sikeres munkavallal6i karrier fontos
kiindul6pontja lehet, valamint a szakképzés rendszerének, amely a gazdasagi bedgyazottsag
fokozasa révén megkonnyitheti az iskoldbol a munka vilagaba valo atlépést.

A stratégia megvalositasat szolgald képzéseket ennek megfelelden célszerli ugy kialakitani,
hogy a célzott szakmai képzések mellett hasonl6 sullyal keriiljon sor az elméleti tudas és az
egyéni kompetencidk fejlesztésére is. Kiilonosen fontos ennek a szempontnak az
érvényesitése az autdiparhoz kapcsolddd képzési tevékenységek esetében. A kiemelt
jarmiipari kézpontokban megnyilé munkalehetdségek kiaknizisa érdekében fontos magas
szinvonald képzést biztositani a potencidlis munkaerének, azonban a hosszabb tavd
foglalkoztathatdsdg érdekében a képzésnek a szakmai kompetencidk mellett az egyéb
kompetencidk fejlesztését is tartalmaznia kell.

Térségi szereplbk egylittmikédése a megvaldsitdsban

A stratégia eredményessége érdekében fontos szempont, hogy a kitizott célok megvaldsitasa
széles szakmai bazison, a foglalkoztatas bovitésében érintett és érdekelt helyi szereplokkel és
szakértOkkel szoros egyiittmitkodésben, a tarsadalmi nyilvanossag és részvétel biztositasidval
valosuljon meg. Ennek érvényesitésére olyan egyliittmiikodési keret lehet alkalmas, amely
érdemben képes bevonni és kozremilkddésre Osztondzni egy olyan széles szervezeti kort,
amelynek érintettsége és érdekeltsége van a stratégia megvalositasaban.
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Elvart eredmények

A stratégia megvaldsitasatdl vart eredmények a célokhoz igazodnak, és a kdvetkezdk szerint

0sszegezhetdk:

— megtorténik a megyében €16, aktiv kord, ezen beliil az inaktiv, kiemelten hatranyos
helyzetli személyek egyes csoportjai foglalkoztathatésdganak javitdsa, valamint
kivezetése a kozfoglalkoztatasbol;

— Ujszerll eszk6zok és mddszerek alkalmazasara keriil sor a munkaerd-piaci kereslet és
kinalat Osszehangoldsa, a munkaltatbk munkaerd-igényének gyors és hatékony
kielégitése érdekében.
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Bevezetés, a stratégia kialakitasanak, elfogadasanak és
megujitasanak menete

A jelen Foglalkoztatisi stratégia (tovdbbiakban stratégia) Koméarom-Esztergom megye
teriiletére vonatkozik, kidolgozasira a ,Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok,
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések” cimii (TOP-5.1.1-16 kodszamu)
palyazati felhivas feltételeivel Osszhangban keriilt sor. A stratégia a megye gazdasagi,
foglalkoztatasi, demografiai helyzetének feltarasara épiil, és igazodik a képzés és kiemelten a
szakképzés helyzetéhez, valamint az intézményi kornyezethez. A stratégia a helyzetelemzés
alapjan  azonositott gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi célokhoz kapcsolodik,
kozéppontjaban a foglalkoztatds bOvitése, és ezen beliil kiemelten az inaktiv népesség
foglalkoztathatdsaganak javitdsa all, a foglalkoztataspolitika kormanyzati szintli terveivel
0sszhangban. Tartalmi oldalrél a jelen stratégia kialakitasdnak és megvaldsitasdnak sarokkdve
a foglalkoztatds bOvitésében érintett kormanyzati, kormanyhivatali és Onkormanyzati
szervekkel, koztestiiletekkel, valamint gazdasagi és civil szervezetekkel folytatott
egyiittmiikodés és az érintett partnerek foglalkoztatasi céli tevékenységeinek egymasra
épiilése, szinergija.

A stratégia kialakitdsakor figyelemmel voltunk az orszagot altalaban jellemzo €s a tdgabb
térség gazdasagi és munkaerd-piaci tendencidira is. Az egységes eurdpai gazdasagi térben a
gazdasag szervezOdése egyre kevésbé van tekintettel a kozigazgatasi hatarokra és az
orszaghatirokra, és a gazdasagi egyliittmiikodések egyre inkabb vertikalis, dgazati alapon, és
egyre kevésbé horizontalis, foldrajzi szempontok szerint jonnek létre. A gazdasag
szervezddését leképezi a munkaerdpiac szervezddése, ami azt jelenti, hogy a munkaerdpiac
sem keresleti, sem kinalati oldalr6l nem a kozigazgatasi, vagy orszaghatarokhoz igazodva
szervezOdik. Az egységes eurOpai piac, az atjarhaté orszag- és megyehatarok mellett a
gazdasagi €s a munkaerd-piaci folyamatokat nem indokolt egy adott kozigazgatasi teriiletre
szliikitve vizsgélni, a tényleges lehetdségek feltardsiahoz figyelembe kell venni a tdgabb
foldrajzi és gazdasagi térségben zajlé folyamatokat is.

Komarom-Esztergom megye esetében kiemelt figyelemmel kell lenni a szomszédos megyék,
a févaros, és az orszaghataron tuli teriiletek gazdasigara és — elsOsorban Ausztria és Szlovékia
hatairmenti régidiban mikodd — munkaltatdira, vagyis a tidgabb gazdasigi kornyezet
munkaerd-piaci elszivd hatdsara. Akar az ingazas, akar a munkaviszony létesitése céljabol
torténd lakhelyvaltas jelentdsen befolyasolhatja jelen stratégia megvalosithatosagat illetve a
megvaldsitas eredményességét.

Mindezek alapjin a jelen kozéptavu stratégia silypontjai a kovetkezok:

— a célteriileten miikodé munkéltatok munkaerdigényének, €s munkaltatoi elvarasainak,
valamint foglalkoztatasi gyakorlatanak és szolgaltatasi sziikségleteinek strukturalt és
folyamatos felmérése (pl. gazdasagi trendek figyelése, prognézisok, eldrejelzések
készitése, iires allashelyek feltérképezése munkakor-elemzések segitségével), az iires

allashelyek betoltésének hatékonyabb elSsegitése érdekében, fOvabba a munkaltatok
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— a megyében €l0 aktiv kord népesség, elsdsorban a munkaerd-piaci szempontbdl
inaktiv, és ezen belill is kiemelten a hatranyos helyzetli személyek elérése és
foglalkoztathatosaganak javitisa elsddleges munkapiaci integricidjuk érdekében,
valamint a nyilt munkaerdpiacon elhelyezkedni képes, illetve képessé tehetd, jelenleg
kozfoglalkoztatasban 1év6 személyek fokozatos kivezetése a kozfoglalkoztatasbol.

A stratégia kialakitdsdnak, elfogaddsdnak és megujitdsdnak menete

A stratégia kialakitdsanak elsé 1épése a helyzetkép alapjan a ,,jovOkép” azonositisa, mas
szoval a stratégia 4tfogd céljanak meghatirozésa, és a kormanyzati szakpolitikai stratégidkhoz
illesztése, elhelyezése a nemzeti €s unids fejlesztési stratégidk rendszerében. Ezzel
parhuzamosan keriil sor a foglalkoztatds bdvitésében érintett és érdekelt partnerek
meghatirozasara, majd a partnerek igényeinek és elvarasainak szervezeti céljainak
azonositasara, azaz az atfogé stratégiai célok operativ célokra bontdsara. majd a jovokép
eléréséhez sziikséges (rendelkezésre all6 és hidnyz6) erdforrasok felmérésére, a korlatok
azonositdsara. A megyei foglalkoztatidsi helyzet javitisiban jelenleg érintett partnerek
er6forrasainak €s elvardsainak felmérése az tjabb partnerek azonositisa és egyiittmiikodésre
Osztonzése miatt is fontos. Ezt kovetden keriil sor a stratégia megvaldsitasit szolgild
akciotervezésre, a konkrét tevékenységek megtervezésére, és a megvaldsitas kereteinek és
feltételeinek meghatarozasara, majd a megvalOsitasra.

Megvaldsitas,
tapasztalatok

Igények és Eréforrasok,
elvardsok korlatok Akcidtervezés
megfogalmazasa felmérése

Megvaldsitas

Kildetés

feltételeinek POy I
P értékelése és
meghatarozdsa

visszacsatolasa

meghatdrozasa

1. dbra: A stratégiaalkotds és megvalositds folyamata
A stratégia idotavja 5 év (2017-2021), amely kellden hosszi idé ahhoz, hogy a tervezett

intézkedések eredményei, hatdsai lathatova valjanak. Ezzel egyiitt a stratégia megvaldsitdinak
fogékonynak kell lenniiik a koriilmények valtozasaira, ezért a megvaldsitas tapasztalatai és az
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esetlegesen jelen stratégia alkotdsakor nem prognosztizalhaté és szakpolitikat érintd
valtozasok figyelembe vételével sziikséges a stratégia megvaldsitasdnak folyamatos értékelése
és a tapasztalatok visszacsatoldsa (lasd: 11.2. fejezet Ertékelések eredményeinek hasznositdsa)
alapjdn a stratégia, valamint a hozzd kapcsolodd akcidterv feliilvizsgalata és
kockézatelemzésen is alapulé modositasa.

A stratégia jovobeni mddositasai szintén a fenti 1épések szerint torténnek.
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feliilvizsgdlat sorin modositott/kiegészitett tartalmak
1. Atfogd helyzetkép

1.1. A munkaerd-piaci mutatok alakulasa a rendszervaltas 6ta

A rendszervaltast kovetden Magyarorszagon a gazdasag gyokeresen atalakult, ami markans
valtozasokat hozott a munkaerdpiacon, a foglalkoztatasban. Egyes dgazatok megsziinése és
eltinése, a tomeges létszamleépitések, ezzel parhuzamosan pedig a gazdasag erdteljes
modernizadcidja nagy fesziiltségeket gerjesztett a foglalkoztatas teriiletén; ezt a kilencvenes
évek foglalkoztatdsi, munkanélkiiliségi adatai jol tiikrozik. A kilencvenes évek kozepétdl a
munkaerd-piaci fesziiltségeket a foglalkoztataspolitika és annak eszkozrendszere ugyan
jelentds mértékben tompitotta, azonban ezt dontd részben a munkaerdpiacrdl torténd tartds
kivonuléds segitésével vagy lehetdvé tételével érte el, ami hosszi tdvon meghatirozta az
aktivitasi mutatok alakulasat Magyarorszagon.

Foglalkoztatasi és aktivitas Magyarorszagon, 2005-2017
90
80

" ‘7’
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50
40
30
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10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Foglalkoztatdsi rdta === Aktivitdsirata

2. dbra: A 20-64 évesek foglalkoztatdsa és aktivitdsa Magyarorszdgon, 2005-2017 (Forrds:
EUROSTAT)

A kétezres években aztin egyre nagyobb hangsilyt kapott a munkanélkiiliség csokkentésével
és a munka vilagdbol valo kivonuldssal szemben a foglalkoztatds novelése €s az aktvitds
megdrzése. Ebbe az irdnyba mutatott tobbek kozott a nyugdijkorhatir fokozatos emelése és az
egészségkarosodason alapuld ellatasok atalakitdsa is, de mindezek ellenére a foglalkoztatas
bdvitésében nem sikeriilt jelentds attdrést elérni.

A foglalkoztatds és a munkanélkiiliség egyarant tartésan alacsony szinten mozgott, amit a
2008-as pénziigyi és gazdasagi valsag tort meg, a munkanélkiiliség ugrasszerii novekedését
eredményezve.
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Munkanélkiiliségi rata Magyarorszagon, 2005-2017

10
8
6

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

== unkanélkiliségi rata

25 év alattiak munkanélkiiliségi rataja, 2005-2017

25
20
15

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

EU28 Magyarorszag

13/139



A foglalkoztatottak szamanak novekedését és a munkanélkiiliség visszaszoritasat 2010 utin a
kozfoglalkoztatas egyre novekvd sulya inditotta el, majd a gazdasag élénkiilésével a
versenyszféra munkaerd-kereslete is novekedésnek indult. Jelenleg a gazdasig bizonyos
szegmenseiben egyes kozép- vagy felséfoki végzettséget igényld munkakorokben (a
fémipari, az épitoipari, az egészségiigyi, a szocialis és a kereskedelmi szakmacsoportokban,
valamint specidlisan a mérnoki pozicidkban) munkaeréhidny tapasztalhato. _

Az egyszerre észlelhetd munkaer6hidny és munkaerdtobblet lehetséges okai kozott meg kell
emliteni a munkaerd-kereslet és kinalat foldrajzi eltéréseit, a munkaerd alacsony szakmai
rugalmassagat (alkalmazkodoképességét), az allaskeresok elavult szakmai ismereteit, a
szakképzés és a munkaerdpiac igényei kozotti eltérést, a kedvezdtlen egyéni jellemzoket
(motivéltsag hidnyat), valamint a nem hivatalos foglalkoztatas eldnyben részesitését.

A szerkezeti problémakat fokozza az alacsony orszidgon vagy térségen beliili mobilitds, amit
az egyes térségek kozotti, illetve a térségeken beliili, jelentds kiillonbségek és a foglalkoztatasi
problémak foldrajzi koncentraltsaga is jelez.

A hosszabb tivi perspektivdkat tekintve nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy a
munkaerdpiac €s a gazdasdg alakuldsit vilagszerte meghatirozd jelenségek, mint az
informatikara és az automatizaléasra épiild ,,dj ipari forradalom” a képzettséget nem igényld,
vagy alacsony képzettséggel betolthetdé munkahelyek szadménak fokozatos csokkenésével
jarnak. A fejlédés dj irdnyai mentén 4dtalakuldé gazdasdgszerkezet és munkaerdpiac hazai
szinten is egyre inkabb lathat6. Az emlitett folyamatok felerdsitik azt a korabbi tendenciat,
hogy az alacsony iskolazottsagu, képzetlen munkaerd egyre inkdbb kiszorul a
munkaerdpiacrol, még akkor is, ha jelenleg még munkaer6hidny tapasztalhatd egyes alacsony
képzettséggel betdlthetd munkakordkben is. Megfeleld felkésziiltség és szakképzettség nélkiil
a jelenleg ilyen munkakorokben dolgozok lehetdségei a jovoben erdsen besziikiilhetnek, ezért
a jelenleg, illetve a kozeljovOben megnyild, alacsony képzettséget igényld munkalehetdségek
csak rovidtavon jelenthetnek megoldast, hosszabb tivon a gazdasigilag aktiv népesség
tilnyomo részének megfeleld képzettségre lesz sziiksége.

Az alacsony iskolai végzettségiiek elhelyezkedési nehézségeivel — és igy a kozfoglalkoztatés
rendszerével is - tehat a javuld munkaerd-piaci mutatok és az €lénkiill6 munkaerd-kereslet
ellenére is tartésan szamolni kell. A munkaer6-piaci hatranyok gyakorta szocidlis,
egészségiigyl €s egyéb tarsadalmi hatranyokkal is parosulnak az egyén oldaldn, ami a
foglalkoztataspolitika eszkoztiran tdlmutatdé komplex intézkedéseket tesz sziikségessé
tarsadalmi szinten. Emellett az is fontos, hogy a kozfoglalkoztatis és ezek a komplex
intézkedések csak azokra terjedjenek ki, akiknek ténylegesen nincs mas lehetOségiik a
munkavallalasra, el kell keriilni, hogy a gazdasidg szdmara potencidlis munkaerdt jelentd
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csoportok — megfeleld 0Osztonzok és tdmogatd intézkedések hijdn — tartésan a
kozfoglalkoztatasban ragadjanak.

1.2. A hazai munkaerdpiac jelenlegi jellemzéi

Munkanélkiiliségi rata Magyarorszagon, 2017-2018
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Foglalkoztatdasi ardany Magyarorszagon, 2017-2018

o o)
o o Lo
) © )

2017 2018. aug-okt 2018. okt-dec

e [F0glalkoztatasi ardny

6. dbra: Foglalkoztatdsi ardny a 15-64 éves népességen beliil, 2017-2018, részleges adatok (Forrds:
KSH)

Megnevezés Létszam, | Létszamvaltozas
ezer fo (az el6z6 év azonos idoszakahoz
képest)
ezer f6 %
A haz'al elsdédleges munkaerdpiacon 42391 7.1 1.8
dolgozik
Kozfoglalkoztatottnak tekinti magét 131,7 -46,7 -26,2
Kiilfoldi telephelyen dolgozik 110,5 7.5 7.3
Osszesen: 44813 33,9 0,8

(Forrds: KSH, Foglalkoztatottsdgi adatok, 2019)
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Korcsoport Létszamvaltozas Foglalkoztatasi rata
(éves bontasban) (az eléz6 év  azonos | (az el6z6 év  azonos
id6szakahoz képest) idészakahoz képest)
ezer o % ezer fO %
15-24 303,3 -0,2 29,8 0,4
25-54 3410,70 8,4 83,8 -0,2
55-64 702,4 10,5 55,6 2,6
Osszesen 4 416,40 18,7 69,5 0,7
Ebbdl: 20-64 4 386,40 15,6 74,7 0,7

(Forrds: KSH, Foglalkoztatottsdgi adatok, 2016. mdjus—jiilius; kozzététel: 2016. augusztus 30.)
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Korcsoport

Létszamvaltozas

Munkanélkiiliségi rata

(éves bontasban) (az eléz6 év  azonos | (az el6z6 év  azonos
id6szakahoz képest) id6szakahoz képest)
ezer o % ezer fO %

15-24 34 -0,6 10,1 -0,1

25-54 112,5 -9,0 3,2 -0,3

55-74 20,7 1,6 2,6 0,1

Osszesen 167,2 -8,0 3,6 -0,2

(Forrds: KSH Munkanélkiiliség, 2016. mdjus—jiilius Kozzététel: 2016. augusztus 30.)

1.3. A gazdasagpolitika és a foglalkoztataspolitika intézkedéseinek iranya

A kétezres évek masodik felétdl, majd a 2010. évtdl szamos valtozds tortént a
gazdasagpolitika és a foglalkoztataspolitika terén. Mindkettdre hatdst gyakorolt egyrészt a
2007-ben kezdddott valsag és a fokoz6do allami szerepvallalas a gazdasag tobb teriiletén. Az
addrendszer alapjaiban atalakult. Szdmos intézkedés indult a hazai vallalkozdsok segitésére
(pl. novekedési hitelprogram). Az orszag unids, majd schengeni 6vezethez csatlakozasaval — a
kelet-kozép eurdpai orszagok tobbségéhez hasonléan — bdviiltek a gazdasagi egyiittmiikodési
lehetdségek, ugyanakkor korabban nem latott mértékben nott az elvindorlas, tobbnyire a
képzett munkaerd kiilfoldre tdvozéisa, elsOsorban az unids tagillamokba. Az elvandorlasi
tendencia kiilondsen érzékenyen érinti a fejlettebb gazdasagi hétterti, gazdasagilag aktivabb
térségeket — mint pl. Komarom-Esztergom megye elsdsorban vérosias térségeit —, ahol a

szakképzett, nyelveket besz€l6 munkavallalok ardnya magasabb.
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2010. utan jelentds valtozasok kovetkeztek be a munkaerdpiac miitkodését befolyasold
jogszabalyi kornyezetben. Valtoztak az allaskeresési ellatisok, az aktiv foglalkoztataspolitikai
eszkozok. Az éllaskeresés tdmogatott idoszaka jelentdsen lecsokkent (max. 3 honapra). Az
aktiv eszkdzok finanszirozasa szintén jelentds mértékben lecsokkent. Fokozddott, és korabban
nem tapasztalt szintet ért el a kozfoglalkoztatds. Szintén moédosultak a megvaltozott
munkaképességlieck  ellatdsainak és  munkavallaldsanak  szabalyai, valamint a
foglalkoztatasukat timogato rendszer is.

Viltoztak a felndttképzés, a munkaerd-kolcsonzés és a magan-munkakozvetités, valamint a
harmadik orszigbeli allampolgarok magyarorszigi foglalkoztatasanak szabalyai. Ezeken tul
médosult a foglalkoztatdst eldsegité tdmogatdsokat szabalyozé 6/1996. (VIL. 16)MUM-
rendelet és az allamhaztartasrdl szol6 torvény, valamint 2012-ben hatalyba 1épett az i) Munka
Torvénykonyve, amely novelte a foglalkoztatas rugalmassagat.

Ezek a jogszabalyi valtozasok részben arra irdnyultak, hogy a tartésan munkanélkiiliek, illetve
a megvaltozott munkaképességli személyek ujra megjelenjenek a munkaerdpiacon,
amennyiben a segélyezést Osszekototték a  kozfoglalkoztatidssal, valamint az
egészségkarosodason alapul6 elldtdsok bizonyos formainak folydsitdsat a rehabilitacios
tevékenységet ellatdé szakhatosdgokkal vald egyiittmiikodéssel. A jogszabalyi véltozdsok
masik része a rugalmasabb foglalkoztatast céloztik, annak érdekében, hogy a munkaadok
akkor is képesek legyenek uj dolgozokat felvenni, ha a gazdasigi konjunktiridban nincs
hosszu tavi eldrelatasi lehetdség.

A fentieken til 2010-t61 4j foglalkoztataspolitikai eszkoz- és intézményrendszer kialakitasara
keriilt sor, a kompetencidk jelent6s megosztasaval. Az intézményrendszer atalakuldsa a
munkaiigyi szervezetet is érintette, a munkaiigyi kozpontok és kirendeltségek a
korményhivatalokba agyazottan, szakigazgatisi szervként, majd az integricié kovetkezd
1épcsdjeként foosztaly, illetve osztalyszerkezetben miitkodnek tovabb. A Nemzeti Munkaiigyi
Hivatal megszlnt, feladatait minisztériumok és hattérintézményeik vették at.

Az 1) eszkoz- és intézményrendszerre épitve a helyi szereplok szamara 1) feladatok
kindlkoznak. Ebben fontos a szakmai elézmények, a mar kordbban megvalosult
kezdeményezések, foglalkoztatasi programok tapasztalatait figyelembe venni, ugyanakkor
4jitd, innovativ médon is hozzajarulni az 1j gazdasag- és foglalkoztataspolitikai célok
eléréséhez.

A helyi foglalkoztatasi kezdeményezések, ezen beliil pl. a foglalkoztatdsi egyiittmiitkodések
jelentdsen elOsegithetik az inaktiv, kiilonosen a hatranyos helyzetll, illetve Osszetett
hatranyokkal kiizdé emberek munkaerd-piaci reintegracidjat, munkaerd-piaci helyzetének,
foglalkoztathat6saganak javitasat, a munkaerdt fejlesztd képzések tdimogatasat, a jelenlegi és
jovobeni munkahelyek betoltését, a munkaerd-piaci kereslet és kindlat egyensulyanak
kialakit4sat.
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Az orszagban eziddig megvalosult, foglalkoztatas-bovitést célzo kezdeményezések koziil a
jelen stratégia szempontjabol fontos megemliteni a tarsadalmi vallalkozasokat, szocidlis
szovetkezeteket, valamint a foglalkoztatasi megallapodidsokat — paktumokat —, amelyek
mikodésiik sordn sok tapasztalatot halmoztak fel, és eldsegitették a résztvevd partnerek —
munkaiigyi szervezet, vallalkozasok, civil szervezetek, kamardk — kapacitisainak fejlesztését,
kiillonosen a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok munkaerd-piaci integracidja terén. A
foglalkoztathat6sag javitdsa és a foglalkoztatas elOsegitése érdekében a kordbban 1étrejott
foglalkoztatasi megallapodasok tapasztalatai a jelen stratégia megvaldsitisa soran is
hasznosithatok. Ezen beliil emlithetjiik a foglalkoztatas fejlesztését, mint 6 cél érvényesitését,
a foglalkoztatas feltételeinek javitisa, a foglalkoztatasi szinvonal novelése és széleskorli
szervezetkdzi egyiittmiikodés révén. Ez utobbi kiillonosen fontos, hiszen a szervezett
egyiittmiikodés jelentds mértékben eldsegitheti a munkaerd-piaci kereslet és kindlat
0sszehangoldsat, a megiiresed0 vagy udjonnan létrehozott allashelyek gyors és hatékony
betoltését a megfeleld0 munkaerdvel. A kordbbi hazai és kiilfoldi foglalkoztatasi
megallapodasok tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a szervezett egyiittmiikodés jelentdsen
eldsegiti tovabba a hatranyos helyzetli célcsoportok bevonasat és foglalkoztathatdsaganak
javitasat, valamint célzott kozvetitését az egyiittmiikodésben érintett szervezeti halon
keresztiil a megnyilé munkalehetdségek felé. Az egyiittmikodés eredményességének feltétele
tobbek kozott a szemléletviltozds, a fokozott kooperativ készség, a szervezetek kozotti
bizalom, az innovacios €s kockizatvéllalasi készség, az aktiv részvétel és felelosségvillalas, a
tudas és tapasztalat megosztidsa és a folyamatos tanulds, a tapasztalatok hasznositasa, a
szervezeti stabilitds, valamint az egyes egyiittmiikodd partnerek tevékenységének egymast
erésitd, szinergikus hatdsa'. A kordbbi tapasztalatok alapjan mindezeken kiviil fontos
szempont:

— amegfeleld hatokor és dontési kompetencidk megléte;

— ahelyi intézményi és szervezeti bedgyazottsag;

— a redlis célmeghatarozas és a valds probléma-megoldasi lehetOségek és kapacités
felmérése;

— annak pontos felmérése, hogy az egyiittmiikodés hozzaadott értéke hogyan viszonyul
az egylittmiikodés fenntartdsanak koltségéhez, vagyis az elvart eredmények tiikkrében
koltséghatékony-e az egyiittmiikodés fenntartasa;

— a sziikséges kapacitis és kompetencidk megléte, kiilonos tekintettel az egyiittmiikodés
irdnyitdinak vezetdi és menedzsment kompetencidira, ami az egyiittmikodés
eredményességének kulcsfontossagui eleme;

— a megallapodas tartalmi foOkuszdnak meghatarozédsa, vilagos és elérhetd célok
kijelolése;

— az egyiittmikodd partnerek folyamatos és megfeleld mindségli tajékoztatisa az
egyiittmiikodés keretében elvégzett tevékenységekrol és az elért eredményekrc’ilz.

1Szakmapolitikai javaslatok megfogalmazasa a foglalkoztatisi megéllapodasok szabélyozasara és a fenntarthat6
mitkodést segitd belsd és kiilsd feltételrendszerre (jogi, szervezeti, pénziigyi, szakmai) vonatkozéan — készitette:
BFH Eurépa Kft. (2015) TAMOP-1.4.7-12/1-2012-0001kiemelt projekt keretében

2Foglalkoztatélsi megallapodasok tematikus értékelése, zard jelentés a Regiondlis Féigazgatdsag szamara

(Thematic Evaluation of the Territorial Employment Pacts, Final Report to Directorate General Regional Policy),
ECOTEC (2002)

20/139



2. Komarom-Esztergom megye helyzete

2.1. Atfogd gazdasagi helyzetkép®

Az elmult évtizedekben — az egymast erdsitd politikai és gazdasagi véltozdsok
eredményeképpen — atrendezddtek a piaci kapcsolatok (keleti irdnyultsig helyett nyugati
dominancia), véltozott a termelési szerkezet (alapanyag-igényes termelés helyett éldmunka-
igényes tevékenység), felgyorsult a technikai fejlddés iiteme, mddosultak a gazdalkodési
formdk (vallalat helyett tarsasig), tomegszeriien sziilettek elézmény nélkiili vallalkozasok, uj
tulajdonoscsoportok jelentek meg, s napjainkra a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok a
gazdasagi novekedés motorjava valtak. Komarom-Esztergom megye gazdasagi szerkezetének
atalakuldsa — f6 trendjeit tekintve — egyazon iven mozgott az orszdgos folyamatokkal, 4m az
iitem jelentds kiilonbségeket mutat. A mezdgazdasag teljesitménye — az orszigos trendet
koveto leépiilési folyamattal ellentétesen — visszaallt a kordbbi szintre, s az 4gazat brutt6 hazai
hozzaadott értékhez torténd hozzajarulasa meghaladja az orszdgos atlagot. Az ipari
tevékenységet végzo vallalkozasok helyzete — a gazdasigi valsag okozta visszaesést kovetden
— stabilizalodott, majd a 2010/2011. évi teljesitményiik mar meghaladta a valsag eldtti szintet.
A novekedés motorja tovabbra is a feldolgozoipar, de az dgazaton beliil gyors és jelentds
watrendezddés” zajlik (lasd: a jarmiipar, a gépipar és az elektronikai ipar sdlyanak
novekedése). A feldolgozoipart érintd modernizacié alapvetden tOkeintenziv fejlesztéseket
eredményezett (lasd: elektronikai cikkek gyartasa, koziti jarmiigyartas). Ennek koszonhetd,
hogy az egy foglalkoztatottra juté termelékenységi mutatd majd mésfélszerese az orszagos
atlagnak.

*A forrasa: Komarom_esztergom megye Teriiletrendezési Tervének médositasa — E16készito fazis (2018) Varos-
TeamPannon Kft.
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feliilvizsgdlat sordn modosflott/kiegészfiett tartalmak
A teljesitmények dinamikus novekedése — eltekintve a gazdasidgi valsdg hatédsaitdl —
jotékonyan érintette mind a vallalkozasok tOkeardnyos jovedelmezdségi mutatdit, mind a
munkavallal6i jovedelmek alakuldsat. A megye a nemzetkozi tOkebefektetések egyik kiemelt
célpontja, ami még a 2007-t6l kezdddod valsagidészak kovetkezményeként sem valtozott. Ez a
tény nem csupan a kozvetlen gazdasagi teljesitményekre hatott pozitivan, de nagymértékben
hozzajarult ahhoz, hogy a megye aktiv lakossaga hozzaszokott a fejlett eurdpai és tengeren
tili munkakultirahoz, az atlagnal magasabb jovedelmi szintet ért el, ami viszont a lakossagi
fogyasztast és ez altal a lakossagi szolgaltatasokat nyujto kisvallalkozasok és az épitdipari
vallalkozasok életképességét, nyereségeit is novelte (tovabbgylirlizd hatis). A multinacionélis
toke jelentds novekedési potencidllal rendelkezd agazatok alapjait fektette le a megyében:
jarmiipar, elektronikai ipar, gépipar, megujuld energiaipar. A 2007-t0l kezd6dd és imméron
véget ért valsagperiddus markdnsan ramutatott a megujult megyei ipar egyes szektorainak
sebezhetdoségére. A gazdasagi-, human- és egyéb szolgiltatd tevékenységeknek a GDP
eléallitasaban jatszott szerepe Osszességében kisebb, mint az orszdgos atlag, am mig a
gazdasagi szolgaltatast végzO vallalkozasok stabilizalni tudtdk teljesitményiiket, addig a
kozosségi és human szolgaltatasoknal figyelmet érdemld leépiilés ment végbe. A Komarom-
Esztergom Megyei Kormanyhivatal Téarsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi FOosztalya
elézetes tdjékoztatdsa szerint az orszdgos atlagndl fejlettebb a megyében a multinacionélis
véllalatok hazai beszalliti halézata, azonban még mindig jelentdés az importfiiggés. A
kiszolgaltatottsagot fokozza a gazdasag teljesitOképességéhez viszonyitva gyenge vallalkozo6i
hajlanddsag jelenléte, ami a nagyvallalatok jelenléte miatt ez iddig nem jelentett nehézséget,
de a jovot tekintve jelentds makrogazdasagi kockizatokat hordoz. Messze alulteljesit a
szolgaltatd szektor, ami nem csak a primer szektor jelentds stlyabol kovetkezik, de abszolut
értékben is: a lakossag és a vallalkozasok is Gydr és Budapest szolgéltatasait veszik igénybe.
Az elmult évtizedhez hasonléan a K6zép-dunantili térségben megvalosul6 beruhdzisok dontd
hanyada a tarsas vallalkozasok korében realizalddik (kiemelten a Kft és Zrt formaban miikodo
vallalkozasokndl), am jelentds ,,Atrendezddés” figyelhetd meg az anyagi-miiszaki Osszetétel
modosulasdban. A korabbi iddszak épitési dominancidjaval szemben eldtérbe keriilt a gép- és
berendezés-vasarlas, a technikai és a technol6giai modernizacid.

Komarom-Esztergom megye iparat nagyfoku koncentracio jellemzi. 12 ipari park miikodik a
megyében, nyolc a Duna mentén, négy az Oroszlany-Tatabanya-Tata véroshal6zati
csomopont teriiletén. Az ipari parkok kihasznéltsdga véltozd, jelentds tartalékokkal birnak.
Kiilondsen dinamikusan fejlédik a koméaromi, oroszlanyi €s tatabanyai ipari park. A 2016 6ta
megvalosult, illetve az id6kozben bejelentett beruhazasok részben atalakitjak a megye ipari
szerkezetét. Az ipari telephelyek tovabbi jelent6s tartalékai a felhagyott, rekultivalt
barnamez0s teriiletek, azonban ezek hasznositisa nem vonzd a befektetok szamara, sokszor
jelentds tobbletkoltséggel jar. Az agazat kiemelt jellegét erdsiti a 1206/2014. (IV. 1.) Korm.
hatarozata Tatabanya és Esztergom térségének kiemelt jarmiiipari kozpontta nyilvanitasarol,
mely a két térség jarmuiparanak hosszu tava fejlodését €s versenyképességét novelheti. A
hatarozat végrehajtasa érdekében a Megyei Onkormanyzat, Esztergom Varos Onkorményzata,
Tatabianya MIJV Onkormanyzata, a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint az Edutus Egyetem k6z0s gazdasagi tarsasagot alapitott.
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A megyében tovdbbra is jelentds az &4svanyi nyersanyag-kitermelés stlya, azonban a
piacgazdasagi igényeknek megfelelden az energetikai forrasok kitermelésétol (elsdsorban a
kdszénbinyaszattdl) az épitdipari nyersanyagok eldallitasa felé tolddott el a hangsily. Az
agazat a korantsem egyértelmii kornyezetvédelmi, természetvédelmi és gazdasagi okszerliség
egymasnak fesziild érdekei mentén probal tobb-kevesebb sikerrel lavirozni. A megye ndvekvo
fontossagu értéke a vizekben vald gazdagsiaga. Mikodzben a felszin alatt hatalmas és igen
érzékeny ivovizkészletek talalhatok, a felszini vizekben valé gazdagsag jelentdsége is egyre
inkébb eldtérbe keriil.

A kozlekedési infrastruktira tekintetében a megye adottsigai tobbnyire kedvezdek, de a
megyén belill jelentdsek a kiilonbségek. A 100 000 lakosra juté autdpalya- illetve
gyorsforgalmi tut hosszisaga a Kozép-dunantili régioban a legmagasabb, ugyanakkor a
megyének tobb nehezen megkozelithetd térsége, ill. telepiilése is van, pl. Vargesztes — Tata,
Koméarom-Esztergom stb. holott nincsenek til nagy tavolsagra egymastol. A
tomegkozlekedési halézat a {6 kozlekedési ttvonalakon fejlett, a kisebb telepiilések
Osszekottetései azonban hézagosak, a jaratslirliség véltozd, sok esetben megneheziti, vagy
megakadalyozza az ingdzast. Az eurOpai Osszehasonlitisban is nagyon magas slirliségii
vastithdlozatot a szélsdségek jellemzik, a miiszaki szinvonal nagyon alacsony. Bar a
megyében jelentds logisztikai kapacitasok allnak rendelkezésre, a meglévd intermodalitdsban
rejlé lehetdségek alul hasznositottak. Legjelentdsebb kiaknazatlan potencialt vélhetden a
szlovak kapcsolatok rejtik. Ennek udj 16kést ad az INTERREG III. A projekt keretében
megépiild Révkomarom-Komarom kozotti dj hid és az Esztergomndal atadott teherkomp,
valamint a varost az M1-es autOpdlyaval 6sszekotd gyorsforgalmi tt, tovabbd a jelentds
kapacitasd parkdnyi és ebedi teherpdlyaudvarok tervezett rekonstrukcidja, hataron ativeld
integralt teriileti beruhdzas keretében. E tervezett fejlesztések a meglévd, de alulhasznositott
szlovékiai kikotd- €s vasuti logisztikai kapacitdsokhoz is kapcsolatot biztosithatnak. A térség
geomorfoldgiai adottsdgai, a milvelési moédok egyhangisdga nagyfokud termdtalajvesztést
eredményez, melynek megallitisa sokrétli, Osszetett feladat. A megye nagyfoku
alkalmazkodoképességérél  taniskodik  ugyanakkor a  zoldipar.  Kiiléndosen a
hulladékfeldolgozas és a megdjuld energidhoz kapcsolodd technoldgidk fejlédnek
dinamikusan, noha e teriileteken még hatalmas kiaknazhat6 lehetdségek és kotelezettségek elé
néz a megye. A megye adottsdgaihoz képest gyenge a turizmus gazdasagi teljesitménye. .

A turizmus ,,z4sz16shaj6i” a Duna térségben koncentralédnak (hdrom vilagorokség-
varoményos teriilet és a hozz4d kapcsolhatd tovabbi kulturdlis és szellemi Orokség, vizi
turizmus, borturizmus). Dinamikusan fejlédik a zarandokturizmus. Jelen vannak a lovas
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hagyomanyok, az extrémsportok, a tajértékekre épiild sport és rekredcid. A turisztikai ipar

szdmara elenyész0 mértékben hasznosul az ipari és banyaszati 6rokség, a falvak, vidéki tajak
oroksége. Onmagaban egyik sem gyakorol tomeges vonzist, de egyiitt paratlan, és egyelére
messze alulhasznositott adottsdgok, kinalatok. A nagyvérosi térségek kozelsége a szinte
egészévben jovedelmezd, de rovid hétvégi és/vagy néhdny napos turizmus erdsitésére
predesztinalja a megyét.

A megye vidékies tdjain fennmaradt a versenyképes nagyiizemi mezdgazdasagi struktura,
melyben az orszagos trendekkel szemben jelentds sillyal szerepel az éllattenyésztés és az
ahhoz kapcsol6dé takarméanytermesztés.

Az orszag tobbi teriiletéhez hasonldan, itt is csekély mértékli és hatdsi a térségi
munkamegosztds rendszere, gyenge a mezdgazdasag foglalkoztatdsi és tajfenntartd
kapacitasa, innovéicidéra valé nyitottsiga és az egyiittmiikodési hajlandésig. A
mezdgazdasidgot az eloregedés jellemzi, a fiatalsdg szdmara a gazdalkodds nem vonzd
perspektiva. A szOlOtermesztés, bordszat teriiletén tapasztalhaté pozitiv valtozas egyrészt uj
sz8loteriiletek telepitésével, masrészt a bordszat, borturizmus fejlddésével (Aszar-neszmélyi
borvidék) magyaridzhat6.

A helyi gazdasagi kezdeményezések vasarléerd hidnyidban gyakran kifulladnak, miikodéképes
kisléptékili feldolgozé kapacitasok a szigord eurdpai unids eldirdsok teljesithetetlensége és a
versenyképes termékek hidnya miatt kihasznalatlanok, megsziintek. A megye jelentds
erdOsiiltségének koszonhetden fontos foglalkoztatd szerepet tolt be az erddgazdasiag, mely
fokozatosan kezdi az erddk és vadilloméany fenntartisan, az {izemeltetésen tilmutatd
vertikumot is ujraépiteni (faipar, vadaszat, erdei hulladékra épiild megujulé energia). A
jelentds ardnyd magantulajdond erddk esetében hidnyoznak a korszerli erdégazdéilkodas
feltételei €s a sziikséges szaktudas, a fenntarthat6 erdd- és vadgazdalkoddsban rejlé gazdasigi
lehetdségek felismerése.
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2.2. Gazdasagi szervezetek

A KSH adatai szerint 2016. junius 30-4n Komarom-Esztergom megyei székhellyel 44 384
gazdasagi szervezetet tartottak nyilvan, 0,8%-kal tobbet az el6z6 év azonos iddpontjahoz
képest. A szervezetek kilenctizede vallalkozasként miikodott.

A regisztralt vallalkozasok szaméahoz képest a miikodo vallalkozasok szama mar 1ényegesen
alacsonyabb. Erre vonatkoz6an 2014-es adatok allnak rendelkezésiinkre, ami alapjan az akkor
nyilvantartott 40 048 vallalkozasbol 17 811 vallalkozas miikodott, azaz kevesebb, mint a fele
a regisztralt vallalkozdsoknak. A kovetkezO tablazatban Komarom-Esztergom megyei
varosokban a mikodd és regisztralt véllalkozdsok ardnyat, valamint az ezer fére jutd
vallalkozasok szamét mutatjuk be.

4. sz. tablazat: Miikodé vallalkozasok (2014)

Mikodé vallalkozasok /regisztralt PR . P
) | Mkodé vallalkozasok/1000 6
vallalkozasok

Tatabanya 41% 543
Acs 24% 35,6
Babolna 44% 63,1
Dorog 45% 43,6
Esztergom 44% 65,1
Kisbér 39% 54,6
Komarom 40% 60,8
Labatlan 49% 424
Nyergesuijfalu 44% 49,0
Oroszlany 41% 39,0
Tat 48% 266
Tata 42% 79,9

(Forrds: KSH)

A vallalkozasokat 55,2-44,8%-o0s ardnyban tarsas, illetve ©nall6 vallalkoz6éi formaban
jegyezték be. A 9834 miikodo tarsas vallalkozas 71%-a korlatolt felelosségli tarsasigi, 26%-a
pedig a betéti tarsasagi, mig 0,77% részvénytarsasagi format valasztotta. A kft-k szdma kis
mértékben csokkent (50 db), a betéti tarsasagok szdma 147 db. A részvénytarsasigok és a
szovetkezetek hanyada sem érte el az egy szazalékot, el6bbibdl 76-ot tartott a KSH adatbazis
nyilvan. A tarsas vallalkozdsok csaknem egésze kisvallalkozas (azon beliil is tilnyomorészt
mikrovallalkozas).

Mindossze 144 kozépvéllalkozast (50-249 {6) és 38 (250 f6 feletti) nagyvallalatot

regisztraltak. 24 553 6ndllo vallalkozé szerepelt a nyilvantartasban, 467-tel tobb, mint egy
évvel korabban. Az 6néll6 vallalkozok 35%-a f6- 47%-a mellékfoglalkozasban, tovabbi 18%-
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uk pedig nyugdij mellett tevékenykedett. Mind a f6-, mind pedig a mellékallasban vallalkozok
kore boviilt (1,1, illetve 3,9%-kal), a nyugdij mellett dolgozdké 1,2%-kal csokkent. Az
onallok csaknem teljes egészében 10 0 alatti kisvallalkozasok, és 46%-uk szerepelt az egyéni
vallalkoz6i nyilvantartasban. FoOtevékenység szerint a mezdgazdasiag (16%) és az
ingatlaniigyletek (15%) teriiletén tevékenykedd vallalkozasok voltak a legtobben a megyében.
Tovabbi jelentdsebb dgazatok a tudomédnyos és miiszaki tevékenység, kereskedelem (10 és
14%-o0s részarannyal), az épitdipar (8,1%) valamint az ipar (6,9%). A vallalkozasok szama
legnagyobb aranyban a mezdgazdasagban bdviilt (5,6%-kal), amit dontéen az 06nalld
véllalkozasok szdmanak novekedése eredményezett. A civil szervezetek szama 1,4%-kal nott
az egy évvel kordbbihoz képest, legtobben az ingatlaniigyletek (41%), az egyéb szolgaltatas
(32%), valamint a mlivészet, szabadidd (16%) dgazatban tevékenykednek.

2.3. Komarom-Esztergom megye gazdasaganak alakulasa’

A gazdasagi dgak koziil 2016 1. negyedévében — a kozelmult recesszidja utdn — az orszagosnal
nagyobb mértékben ndtt a megye ipari teljesitménye; az ipari termelés értéke az5., egy lakosra
jutd Osszege a 2. legmagasabb volt a teriileti rangsorban. Az iparon beliil a f0ként exportra
termeld feldolgozoipar a meghatarozd, amely kivitelének felét a jarmiiipar adta. Az iparnak a
foglalkoztatottsdgban is nagyobb a szerepe az orszdgosnil: minden mésodik alkalmazisban

* A Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elemzése alapjan.
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all6 ebben a nemzetgazdasagi agban dolgozott. A megye gazdasigat jellemzd tovabbi
mutatoszamok koziill a beruhdzdsok volumene, az épitdipar termelési értéke és
szerzOdésallomanya nem érte el az egy évvel kordbbi szintet.

A 2014-es GDP-adatok alapjan a magyarorszagi brutté hazai termék 3,0 szazaléka képzodott
a megyében, amellyel Komarom-Esztergom az orszag kozépmezdnyéhez tartozott. Az egy
fore jutd6 GDP kevéssel az orszagos atlag alatt maradt.

5.sz. tablazat: A fontosabb jelzoszamok, 2016. I. negyedév

, Komarom- A megye
. Orszag rangsorhelye
Megnevezés . Esztergom .
Osszesen meave (Budapestet is
£y beleértve)
Az ipar termelési értéke"’); milliard forint 6 659,0 548,2 5.
Egy lakosra jut6 ipari termelési érték”; ezer forint 6779 1839,5 2.
Az ipar termelésiértéke”; millidrd forint 6177,9 507,3 5.
Az ipari termelés volumenindexe®;
2015. I. negyedév=100,0% 101,7 104,3 11.
A beruhdzisok teljesitményértéke; milliard forint 609,0 32,4 5.
A beruhdzasok egy lakosra juto értéke; ezer forint 62,0 108,8 3.
Az épitbipari termelés értéke, milliard forint 185,3 5,9 9.
Az épitdipari termelés volumenindexe;
2015. I. negyedév=100,0% 66,0 924 2.
Egy lakosra jut6 épitdipari termelés; ezer forint 18,9 19,9 2.
A teljes munkaidében alkalmazasban 4ll6k éatlagos bruttd
keresete; forint/hd 253 831 250317 3.
A kereset novekedése; 2015. 1. negyedév=100,0% 106,0 107,4 3.
Egy lakosra jut6 GDP C); ezer forint 3261,5 3234,6 4.
Ezer lakosra juté regisztralt villalkozasok szdma 173 134 18.
Vendégéjszakdk szama a kereskedelmi szallashelyeken;
ezer éjszaka 4340,0 49,6 17.

¥ Telephely szerint.
® Székhely szerint.
©2014. évi elézetes adat.

2.3.1. Ilpar

2016 1. negyedévében a legalabb 5 fot foglalkoztatd vallalkozasok telephely szerinti adatai
alapjan a megye ipari termelése 548 milliard forint volt, 18 szdzalékkal magasabb, mint egy
évvel kordbban. Komarom-Esztergom a teljes magyarorszagi ipari termelés 8,2 szazalékat
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adta. A megye egy-egy lakosara 1,8 milli6 forint termelési érték jutott, 2,7-szerese az
orszagos atlagnak.

Az évkozi statisztikai megfigyelés szlikebb kore a Komarom-Esztergom megyei székhelyt,
legalabb 50 f6s ipari vallalkozasokra terjed ki. Ezek a gazdasagi szervezetek marcius végéig
507 milliard forint értékben termeltek. Kibocsatasuk az orszagosnil nagyobb (a kozép-
dunantili régi6 atlaganal viszont kisebb) mértékben, 4,3 szazalékkal ndtt.
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7.sz. dbra: Az ipari termelés volumenének vdltozdsa, 2016. I. negyedév5 (2015. 1. negyedév=100,0)

Az ipari agazatok teljesitményérdél a székhely szerinti megfigyelés nyujt adatokat. A
feldolgozoipari tevékenységli vallalkozasok termelése dsszesen 503 milliard forintot tett ki az
elsé negyedévben. Ennek hattizede a két legjelentdsebb agazatbdl szarmazott: 47 szédzaléka
(237 milliard forint) a jarmiiiparbdl, 14 szizaléka (68 milliard forint) az elektronikai iparbdl.

2010-hez képest Komarom-Esztergom megye feldolgozdipara atstrukturaldédott. A termelési
értéken beliil hat évvel kordbban a szamitoégépek, az elektronikai, optikai termékek
gyartasaval foglalkoz6 vallalkozasok képviselték a legnagyobb, 46 szazalékos aranyt, mig a
jarmtipar a feldolgozoéipari termelésnek megkozelitéleg a negyedét adta. A gumi-, milanyag-
€s épitdanyag-ipar részesedése a mostani felét sem érte, a gépgyartas, tovabba a
villamosberendezés-gyartis hozzajarulasa viszont a jelenleginél magasabb volt.

> A legalabb 50 6t foglalkoztatd ipari vallalkozasok székhely szerinti megfigyelése alapjan.
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8.sz. dbra: A Komdrom-Esztergom megyei feldolgozoipar termelési értékének megoszldsa

. . . 46
dgazatok szerint, szdzalék

A megye elektronikai iparat a kozelmiltban egy komaromi és egy dorogi nagyfoglalkoztatd
lizem bezarésa stjtotta, igy az dgazat termelési volumene 2014 IV. negyedévében mélypontra
keriilt. Az emelkedés 2015 II-III. negyedévétdl indult el djra a belfoldi és az export
megrendelések bdviilésének, illetve kapacitdsbdvitd beruhdzasoknak koszonhetéen. A
jarmiipar tobbszori kiugré teljesitményét foként az 1j személygépjarmii-modellek fejlesztése
€s piaci bevezetése indukélta. A gumi-, milanyag- és épitdanyag-ipar termelési volumenére
elsOsorban a gumiabroncs-gyartas felfutisa hatott kedvezden, ezzel szemben a gépgyartasban
2015 maésodik felétdl vallalati atszervezések okoztak visszaesést.

% A megyei székhelyi, legalabb 50 fét foglalkoztat6 feldolgozoipari véllalkozasok adatai.
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9. sz. dbra: A termelési volumen alakuldsa Komdrom-Esztergom megye fobb feldolgozdipari a’gazataiban7( elozé

év azonos negyedéve=100,0)

Komarom-Esztergom 2016 1. negyedévi feldolgozdipari termelése 5,1 szazalékkal haladta
meg az egy évvel korabbit. A fébb dgazatok termelési volumene emelkedett, ez aldl csak a

gépgyartas jelentett kivételt, amelynek teljesitménye (az emlitett vallalati atszervezések miatt)
a felére esett vissza. A jarmiipar termelése 11, exportja 15, belfoldi eladasainak értéke 36
szizalékkal nétt. A villamos berendezések kibocsatiasa ugyancsak 11 szazalékkal boviilt
annak koszonhetden, hogy az agazat értékesitési lehetdségei mind a kiilfoldi, mind a belfoldi
piacokon kedvezden alakultak. Az elektronikai ipar termelési volumene 8,9, a gumi-,
muanyag-, épitdanyag-iparé 22 szizalékkal volt magasabb, mint 2015 1. negyedévében.

6. sz. tablazat: A termelés értéke és az alkalmazasban allok szima a Komarom-Esztergom megyei

feldolgozoéiparban, 2016. I. negyedév®

Termelés, | Alkalmazas- ’ll‘(:;lrlse:e- 2015. L. negyedéy=100,0%
Megnevezés millié ban allék VR | alkalmazas- | termelé-
forint szama, f6 ceer il ban allok | kenvsés®
s forint® an allo enység
Feldolgozéipar dsszesen 503 027 33628 14 958 105,1 107,4 97,9
Ezen beliil:
jarmiipar 237223 7560 31380 111,1 111,7 99,5

7 A megyei székhelyi, legalabb 50 fot foglalkoztat6 feldolgozobipari vallalkozasok adatai.

A megyei székhelyl, legalabb 50 {6t foglalkoztatd feldolgozoéipari vallalkozasok adatai.
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szamitogépek, elektronikai,

optikai termékek gyartasa 68 247 2287 29 837 108,9 107,6 101,2
2ép, gépi berendezés gyartasa 29 521 6223 4744 50,1 101,7 49,3
gumi-, milanyag- és épitdanyag-

ipar 42 477 4255 9984 121,6 113,6 107,0
villamos berendezés gyértasa 32746 3833 8 544 110,9 107,3 103,4
élelmiszeripar 23 802 1964 12 117 106,9 104.4 1024
kohaszat és fémfeldolgozas 13 590 1289 10 546 137,6 112,2 122,6
fa-, papir- és nyomdaipar 7 306 1853 3942 83,6 92,8 90,1
textil- és boripar 2177 487 4473 93,6 101,7 92,0

“ Termelékenység: az egy alkalmazdsban dlléra juté termelés értéke.

Marcius végéig a feldolgozodipari vallalkozdsok a belfoldi értékesitésbdl osszesen 71 milliard,
az exportbdl pedig 423 milliard forint arbevételt konyvelhettek el — elébbi 15, utébbi 5,8
széazalékkal tobb az egy évvel kordbban befolyt 6sszegnél.

A teljes feldolgozdipari kivitel felét a jarmiipar, 15 szazalékét az elektronikai ipar, tovabbi
8,0 szdzalékat a gumi-, milanyag-, épitdanyag-ipar termékei adtdk. A gépeket, gépi
berendezéseket gyartdk exportja — Osszefiiggésben a termelés visszaesésével — a tavalyi felét
sem érte el, a tobbi jelentds feldolgozoipari 4dgazatban viszont ndtt a kiilfoldi eladasok
volumene. A belfoldi arbevétel egyharmadat (mintegy 24 millidrd forintot) a jarmiipar,

egynegyedét (kozel 18 millidrd forintot) az élelmiszeripar realizalta.
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10. sz. dbra: Az drbevétel megoszidsa Komdrom-Esztergom megye feldolgozéipari dgazataiban, 2016. 1.

negyedév9

2016 1. negyedévében a legalabb 50 fos, megyei székhelyll ipari vallalkozasoknél 34,5 ezer,
ezen beliil a feldolgozodipari cégeknél 33,6 ezer munkavéllalo 4llt alkalmazisban. A
legnagyobb foglalkoztaté jarmiiiparban mintegy 800, a gumi-, mllanyag-, épitdanyag-iparban
500, a villamosberendezés-gyartds dgazatban 260 fOvel nott az alkalmazottak szdma egy év
leforgésa alatt.

Minden egyes feldolgozdipari alkalmazottra atlagosan 15 millié forintnyi termelési érték
jutott, a jarmiipar €s az elektronikai ipar termelékenysége azonban elérte ennek kétszeresét.

? A megyei székhelyii, legalabb 50 6t foglalkoztaté feldolgozoipari vallalkozasok adatai.
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2.3.2. Beruhdzds

A megyei székhelyll gazdasigi szervezetek 2016 1. negyedévében 32 milliard forintot
forditottak uj targyi eszk6zok beszerzésére, létesitésére, ami az egy évvel korabbinak
mindossze a kétharmada. A beruhdzasok nyolctizede gépek, berendezések és jarmiivek
beszerzésére iranyult.

A megyei beruhdzdsok az Osszes magyarorszidgi beruhdzas 5,3 szazalékat tették ki. A
visszaesd volumen ellenére minden megyei lakosra az orszagos dtlag tobb mint mésfélszerese,
109 ezer forint beruhdzasi Osszeg jutott, ami a 3. legmagasabb fajlagos érték volt Gydr-
Moson-Sopron megye és a fdvaros utan.

2015 1. negyedévéhez képest az ipari beruhdzdsok volumene 34, a mezdgazdasigban
megvalositott fejlesztéseké 32 szdzalékkal csokkent, a termelddgak koziil egyediill az
épitdiparba aramlott — 6,6 szdzalékkal — tobb fejlesztési forrds. A szallitashoz, raktarozashoz
kapcsolodd beruhazasok értéke 22 szazalékkal nétt, és megkozelitette az 1,5 milliard forintot,
ezzel szemben a kereskedelem teriiletén 13 szazalékkal kevesebb beruhdzis valdsult meg, 1
millidrd forint 6sszértékben.

7. sz. tablazat: A Komarom-Esztergom megyei székhelyii gazdasagi szervezetek beruhazasai
nemzetgazdasagi agak szerint, 2016. I. negyedév

Az osszes beruhazashol
Beruhazasok N—
ap £ elfoldi import
Nemzetgazdasagi agak epulet?k €S a
értéke 2015. 1. . ’:gy’eb K gépek, berendezések,
osszesen, negyedév = cpitmenye jarmiivek
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milli6 Ft 100,0% millié Ft
Mezdgazdasag 1113 68,2 130 97 276
Ipar 27 196 65,8 5558 4 869 16 748
Ebbdol:

Feldolgozoipar 26 827 66,4 5355 4769 16 682
Epitdipar 403 106,6 67 89 247
Kereskedelem 1032 86,6 269 117 646
Széllitas, raktarozas 1478 1223 283 83 1112
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatis 72 28,0 43 20 8
Informacié, kommunikacid 137 282,3 107 8 22
Pénziigyi szolgéltatdsok 84 5,8-szeres 11 10 64
Ingatlaniigyletek 85 107,3 61 9 15
Kozigazgatas 186 14,5 126 47 13
Oktatés 47 31,8 10 19 18
Egészségligyi, szocidlis szolgaltatds 169 79,0 27 116 25
Egyéb dgak 431 73,2 154 117 160
Osszesen 32433 67,0 6 846 5600 19 355

A feldolgozéipari vallalkozdsok 27 milliard forintot koltottek targyieszkoz-allomanyuk
bdvitésére, a harmadaval kevesebbet, mint tavaly januar-mérciusban. A villamos
berendezések gyart6i 5,5 millidrd forintot invesztaltak: részben épiiletbdvitést, részben nagy
értékli gépbeszerzéseket valdsitottak meg. A gumi- és milanyag termékeket eldallitd cégek
egylittesen 5,4, a jarmiipari vallalkozdsok 4,4, a kohészati és fémfeldolgoz6 tevékenységli
szervezetek pedig 2,4 millidrd forint értékben invesztiltak az év els6 harom hénapjaban.
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12. sz. dbra: A megyei feldolgozoipari beruhdzdsok értéke dgazatonként, 2016. I. negyedév

A beruhazasok értéke és valtozasa* nemzetgazdasagi agankeént, 2018. I-lll. negyedév
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Ipar

Epitdipar
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Tudomanyos és miszaki tevékenység
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Kozigazgatas

Oktatas

Egészségugyi szolgaltatas

Mivészet és szabadidd
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szazalék
* Osszehasonlitd dras adatok alapjan

Fokuszban a megyék 2018. I-111.név (KSH)
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2.3.3. Epitbipar

2016 els6 negyedévében a Komdarom-Esztergom megyei székhelyli, legalabb 5 {6t
foglalkoztat6 épitdipari véllalkozasok termelési értéke 5,9 milliard forint volt, ami a
magyarorszagi épitdipari termelés 3,2 szazalékat jelentette. A megye épitdipari teljesitménye
az orszagosnal joval kisebb mértékben, 7,6 szizalékkal csokkent egy év alatt.
Epitményfécsoportok szerint a termelési érték 46-54 szizalékos arinyban oszlott meg az
épiiletépités és az egyéb épitmények épitése kozott. Elobbiek esetében 29 szazalékos
csokkenés, utobbindl 23 szizalékos novekedés volt tapasztalhato.

Az épiiletépitések visszaesését az dgazati bontas szerinti adatok is jol mutatjak. A lako- és
nem lakdépiiletek szerkezetépitését végzd véllalkozasok 1,6 millidrd forintnyi teljesitménye
4,3 szazalékkal kevesebb, mint egy évvel kordbban. A termelési érték kozel felét a szintén
foként az épiiletépitéshez kotddd specidlis szaképitések adtdk, az agazat teljesitménye
otodével esett vissza. Ide tartozik tobbek kozott az épiiletgépészeti (villany-, viz-, giz- és
flités-) szerelés, a befejezd épités (iivegezés, burkolas, vakolds), a tetOszerkezet-€pités,
valamint a bontés €s az épitési teriilet el0készitése. A megyei épitdipar teljesitményének 27
szazalékat (1,6 milliard forint) az utak, hidak, vasutak, kozmiivek és egyéb létesitmények
kivitelezési munkai tették ki. Az 4gazat teljesitménye egy év alatt 23 szazalékkal boviilt, e
munkdk tilnyomorészt t-, illetve vasutépitésekhez kotddtek.

2015.I.negyedév ’ -. ) _

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2016.1. negyedév

) Szazalék
u | akoé- és nem lako épllet épitése Ut, vasut épitése
u Epiiletgépészeti szerelés = Bontas, épitési teriletelokészitése
Befejez6 épités = Tobbi alagazat

13.sz. dbra: Az épitoipari termelés aldgazatonkénti megoszldsa Komdrom-Esztergom megyében

A megye épitdipari termelése erds koncentraciot mutat. Az Osszes termelési érték csaknem
fele-fele ardnyban oszlott meg a mindossze 8 darab 50 fonél nagyobb létszamu nagyvallalat és
a véallalkozdsok dontd tobbségét jelentd (278 darab) 50 f6 alatti vallalkozasok kozott.

2016 elsé harom hénapjaban a megyei épitdipari vallalkozasok 4,0 milliard forint értékii uj
szerzddést kotottek, harmadaval tobbet, mint egy esztenddvel kordbban. Az épitdipari cégek
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2016. marcius végén fenndlld szerzddésillomanya 2,1 milliard forint értékll teljesitendd
munkét foglalt magaban, ami az egy évvel korabbinak mindossze 45 szazaléka.

2.3.4. Turizmus

2016. marcius végén 72 kereskedelmi szallashely miikodott Komarom-Esztergom megyében,
amelyek Osszesen tobb mint 4600 férohelyet kinaltak. A férohelykapacitds egyharmadaval a
szélloddk, ugyancsak egyharmaddval az {iidiiléhazak, mintegy otdodével a panziok,
egytizedével pedig a kozosségi szallashelyek rendelkeztek.

A kereskedelmi szallashelyeket az év els¢ harom hénapjaban 23 ezer vendég vette igénybe
kozel 50 ezer vendégéjszakara. A vendégkor haromnegyedét a belfoldi latogatok tették ki, és
az Osszes vendégéjszaka 73 szazaléka is hozzajuk kapcsolddott. Mind a kiilfoldi, mind a
belfoldi vendégforgalom kedvezdbben alakult, mint 2015 I. negyedévében: a hazai vendégek
szama 17, eltoltott vendégéjszakaik szdma 22, mig a kiilfoldi vendégek szama 8,8,
vendégéjszakaik szdma pedig 9,2 szazalékkal nott.
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14. sz. dbra: A Komdrom-Esztergom megyei kereskedelmi szdlldshelyek vendégforgalma havonként

Az orszaghatarokon tilrdl 5 ezer vendéget fogadtak a széllashelyek, 0sszesen 13 és félezer
vendégéjszakara. A kiilfoldi vendégek csaknem 90 szizaléka az Eurdpai Unié orszagaibdl
érkezett, a legnagyobb szadmban Németorszigbol (1311 {6), Szlovdkiabol (596 £06),
Romaniabol (420 £f6) és Olaszorszagbdl (366 f6). A kiildé dllamok vendégéjszaka-szidm
alapjan felallitott rangsora azonban eltér a vendégekétdl: a német, az olasz és a szlovak
latogatok utan az osztrakok toltotték el a legtobb éjszakat a megyében.

A belfoldi vendégek atlagosan 2,0 éjszakira, mig a kiilfoldiek ennél valamivel hosszabb
iddre, atlagosan 2,6 éjszakara foglaltak szobat. A hataron tili vendégek koziil legtovabb (tobb
mint 4 éjszakéra) a japan, a kinai és a brazil vendégek maradtak.
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15.sz. dbra: A kereskedelmi szdlldshelyek kiilfoldi vendégéjszakdinak szdma orszdgonként, 2016. 1. negyedév

A megyébe latogatdk tobb mint fele Esztergomban vagy Tatidn foglalt széllast, az Osszes
vendégéjszaka 52 szdzaléka ugyancsak ebben a két virosban jelent meg. A leglatogatottabb
telepiilések koziil Tatdn, Komaromban, valamint Tatabidnyén is jelentds (a megyei atlagot
meghaladd) volt a kiilfoldiek ardnya a teljes vendégforgalmon beliil. Kiilondsen igaz ez
Tatara, ahol a kereskedelmi szalldshelyi vendéglétszamnak a 43, a szallashelyeken eltoltott
vendégéjszakak szamanak pedig az 50 szazalékat adtik a kiilfoldiek.

8. tablazat: A vendégek és a vendégéjszakak szama és valtozasa, 2016. L. negyedév"’

; Ebbél: ; . 2015. 1. negyedév = 100,0 %
Megnevezés Vendég, | \iiigola, | Vendés- | Ebbol: 6l: ¢ 6l:
g £6 200 | jszaka | Kiilfoldi | yengeg | CPPOL: | vendég- | ebbl:
fé kiilfoldi | éjszaka | kiilfoldi
Komarom-
Esztergom megye
Osszesen 22790 5155 49 558 13 562 1154 108,8 118,1 109,2
Ezen beliil:
Esztergom 7170 966 14392 2152 131,8 115,3 126,4 96,9
Tata 5324 2 307 11 407 5756 106,5 112,2 107,8 112,1
Komérom 2 403 648 7125 2 840 126,7 137,3 122,6 120,0
Tatabanya 1630 597 2751 1181 65,5 74,1 79,6 85,8

A megyei széllashelyek marcius végéig bruttd 651 millié forint arbevételt értek el,
egytizedével magasabbat, mint 2015 els6 harom hénapjadban. A bevétel legnagyobb részét a
felszamitott szallasdijak jelentették, ezek 357 milli6 forintnyi 0sszege 15 szdzalékkal haladta
meg az el6zo évit.

04 vendégforgalmuk nagysaga indokolnd, Vargesztest és Dunaszentmiklost adatvédelmi okb6l nem
tartalmazza a tablazat.
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A kereskedelmi szallashelyeken elt5ltott vendégéjszakak szama és valtozasa
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2.3.5. Brutto hazai termeék

Eldzetes adatok szerint Komarom-Esztergom megyében 2014-ben piaci beszerzési aron 970
millidrd forint brutté hazai termék képzddott. Az orszag teljes GDP-jének 3,0 szdzalékat a
térségben Allitottdk eld, ezzel Komarom-Esztergom a fdvaros és a megyék egyiittes
rangsordban a kozépmezOnyhoz tartozott (10. volt).

Egy fore jutd brutté hazai termék, 2009-2017
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A térség fejlodése és a fejlettség teriileti Osszehasonlitdsa az egy lakosra juté brutté hazai
termék mértékével €s valtozasaval jellemezhetd. 2014-ben a fajlagos mutatd 3 milli6 235 ezer
forintot, az orszagos atlaggal kozel azonos értéket tett ki. 2015-2016 években rendre az
orszagos atlag feletti teljesitményt nyujtott a megye gazdasidga, mig a 2017-es évben
valamennyivel az alatt maradt.

A gazdasagi szervezetek brutté hozzaadott értékéhez az egyes nemzetgazdasagi agak eltérd
mértékben jarulnak hozz4, amit a térség gazdasdgszerkezete is meghatdroz. A megyében évek
Ota joval magasabb az ipar részardnya az orszagos atlagnal, eleinte elsOsorban az elektronikai,
késobb mar inkdbb a gépjarmiiipari multinacionalis cégek teljesitményének kodszonhetden.
2014-ben az ipar részesedése (52 szazalék) csaknem kétszerese volt az orszagosnak, mig a
térség kedvezotlen foldrajzi adottsdgai miatt a mezdgazdasagé csak 5,3 szdzalék. Az épitdipar
hozzdjarulasa (4,1 szazalék) az orszdgoshoz hasonloan alakult, ugyanakkor valamennyi
szolgaltat ag részaranya elmaradt attol.
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mMezbgazdasag Ipar m EpitSipar Szolgaltaté agak

* El6zetes adat.
17.5z. dbra: A brutto hozzdadott érték megoszldsa osszevont gazdasdgi dgak szerint, 2005-2014

A gazdasagban keletkezett tobbletérték volumenének a vélsag utdni novekedése 2011-ben
djra megtort, és a 2012. évet ismét a recesszid jellemezte. A visszaesést alapvetden a
feldolgozodipar, azon beliill is a szamitdogép, elektronikai és optikai termék-gyartas
teljesitményének csokkenése okozta. Az utobbi két évben eldtérbe keriilt a jarmiipar. A
kozati jarmlgyartas €s a hozza kapcsolddo beszallitdo agazatok teljesitménye jelentdsen
bdviilt, ami nagyban hozzajarult a brutté hozziadott érték emelkedéséhez (2014-ben mar 816
milliard forintnyi 4j érték jott l1étre a megye gazdasagiban).
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2.3.6. Mezé’gazdasdgll

A megye 231 ezer hektarnyi foldteriiletének tobb, mint fele mezOgazdasagi teriilet. A
Kisalfold Komarom-Esztergom megyébe atnyulo része a Komirom-Esztergomi siksag, amely
kivaléan alkalmas a szant6foldi novények termesztésére. Komarom-Esztergom megye
foldteriiletének atlagosndl kisebb része (45%) szantd, ugyanakkor az erdd ardnya atlag feletti
(27%). 2015-6s évben a mezdgazdasagi miivelésbe vont teriiletek nagysadga 121.200 ha, mely
az utdbbi években alig valtozott. 2015-ben szant6foldi novényekkel bevetett teriilet
meghaladta a 98 561 hektart, melybdl az MVH adatai alapjan 92 970 hektarra igényeltek
foldalapu timogatast. Ebbol 60 322 hektaron tavaszi, mig 29 544 hektaron 2014-ben vetett, de
2015-ben betakaritott dszi vetésli novényeket termesztettek. A legnépszerlibb szant6foldi
novény a kukorica (34 345 ha) ezt koveti az 6szi buza (21 667 ha) majd a napraforgé6 (13 078
ha). A fenti szant6foldi teriilet mellett 1295 hektar gyiimolcsos, 1573 hektar kert, 3243 hektar
sz016 €és 16 542 hektar gyep — ebbdl 9714 hektirra nydjtottak be tdmogatast - miivelési dgak
alkotjdk megyénk mezdgazdasagi teriiletét. A komaromi térség magas hozamu
burgonyatermd vidék, e gumds novény megyei termésitlaga hagyomanyosan az orszag
legjobbjai kozott van. Magyarorszag 22 kiemelt borvidéke koziil a megyében taldlhatd az
Aszar-Neszmély borvidék, jellegzetes fehérszéld termd teriilet. A hagyoményos fajtak
(chardonnay, olaszrizling, Miiller Thurgau, zold veltelini, Irsai Olivér, cserszegi fliszeres,
tramini és ottonel muskotaly) mellett a Sauvignon Blanc, a rajnai rizling és a leanyka is kezd
terjedni a térségben. A kékszOlOk koziill rozék alapanyagaként a kékfrankos, cabernet
sauvignon, pinot noir és merlot fordul el6. A megye mezdgazdasdgiaban a természet és
gazdasagfoldrajz adottsadgai miatt nagyobb szerep jut az allattenyésztésnek.

Komarom-Esztergom megye mezdgazdasigaban a természet és gazdasiagfoldrajz adottsagai
miatt nagyobb szerep jut az allattenyésztésnek. A tradiciondlis lotenyésztés hattérbe
szoruldsaval a hangsuily a baromfi- és sertéstenyésztésre helyez0dott. A szarvasmarha, sertés
és juh allomany létszdma 7,8%-kal emelkedett az el6zd évihez képest. Megyénk tejeld
szarvasmarha tenyésztése a megye méretéhez képest kiemelkedd, dontd tobbségben
nagylizemi koriilmények kozott valdsul meg. A legnagyobb fejlett technolégiaval rendelkezd
tehenészetek Komarom, Mocsa, Kocs, Szakszend és Ete telepiiléseken miikodnek. A megye
sertésallomanya 2015. decemberi adatok szerint 136 000 darab, ebbdl a kocak darabszama
15 000 koriil mozog mely mintegy haromnegyede a nagy sertéstartok birtokaban van. Baromfi
létszam vegyes képet mutat, mert az 6sszlétszam enyhén emelkedett, ugyanakkor a tojészam
csOkkent. Fontos kiemelni, hogy 2015-ben az orszag tyukallomanyanak a 8,7%-4t megyei
gazdasagokban nevelték.

' A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Komarom-Esztergom Megyei Szervezete elemzése alapjan.
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2.4. Munkaerg-piaci helyzet

2.4.1. Munkaeré-piaci részvétel

A KSH adatai alapjan 2015-ben Komarom-Esztergom megyében a 15-64 éves népességen
beliil a gazdasagilag aktiv népesség szdma 143.4 ezer {6 volt. A megye népességébdl ebben a
korcsoportban 58,1 ezer {6 tartozott az inaktiv kategdridba 2015-ben.

9.sz. tablazat: A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa

Teriilet Foglalkoztato | Munkanélkiil | Gazdasagilag | Gazdasagilag 15-64 éves
ttak iek aktivak inaktivak népesség
ezer fo

Komarom- 135,7 7,7 143.,4 58,1 201,5
Esztergom
Veszprém 155,1 7,5 162,6 67,8 230,4
Fejér 1944 7,5 201,9 80,4 282,3
Magyarorszag 4175,8 307,0 4 482,7 2 047,7 65304

(forrds: KSH)

A megyei adatok alapjan Koméarom-Esztergom megye és az egész Kozép-dunantdli régid
munkaerd-piaci helyzete is joval kedvezObb az orszag itlagdnal. A megye aktivitasi aranya
2015-ben 2,5 szazalékponttal magasabb volt az orszigos mutaténal, ami a 4. legmagasabb
érték a megyei rangsorban.

Aktivitasi arany megyénként (15-64 éves népesség)
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18. sz. dbra: Aktivitdsi ardny megyénként (Forrds: KSH)
Hosszabb id6tavra visszatekintve elmondhatd, hogy a megyében az aktivitds az elmdlt tiz

évben folyamatosan joval magasabb volt, mint az orszdgos ardny, és 2012 6ta folyamatos
novekedést mutat.
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Az aktivitasi arany 2006-2015 kozott

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Komarom-Esztergom e \agyarorszag

19. sz. dbra: Aktivitdsi ardny 2006-2015 kézott (Forrds: KSH.)

A KSH adatai alapjan 2018-baen Koméarom-Esztergom megyében a 15-74 éves népességen
beliill a gazdasagilag aktiv népesség szdma 146 ezer f6 volt, 1%-al tobb, mint egy évvel
kordbban. A gazdasagilag inaktivak szdma 83 ezer f6, 1,5 %-al kevesebb, mint egy évvel

ezelott.

Feié
ejér megye 195,6 6 201,6 120 321,6 3 62,7 60,8

Komdrom- | megye

Esztergom 140,5 2,9 143,4 85,8 229,1 2 62,6 61,3

Veszprém | megye 162,6 2,5 165,1 96,4 261,5 1,5 63,1 62,2

Ko6zép- régio

Dunantul 498,7 11,4 510,1 302,2 812,2 2,2 62,8 61,4

Orszag orszag

Osszesen 4421,40 191,7 4613,10 2847,30 | 7460,40 42 61,8 59,3

(forrds: KSH)
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Aktivitasi ardny a 15-74 éves korosztalyban, 2018. lll. negyedév
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Hosszabb id6tavra visszatekintve elmondhatd, hogy a megyében az aktivitds az elmdlt tiz
évben folyamatosan magasabb volt, mint az orszdgos ardny, és 2012 o6ta folyamatos
novekedést mutat.

A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa, 2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e KOmarom-Esztergom === Qrszagos
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2.4.2. Foglalkoztatds, keresetek
A foglalkoztatas szintjét az orszagon beliil jelentds regiondlis eltérések jellemzik. Regionélis
0sszehasonlitasban a Ko6zép-dunantili régié egésze és Komarom-Esztergom megye helyzete

is az orszagosnal kedvezdébb képet mutat.

10. sz. tablazat: Regionalis kiilonbségek: foglalkoztatasi rata a 15-64 éves népességben

Régiok
. Kozép- Ko6zép- | Nyugat- Dél- Eszak- Eszak- | Dél- | ..
Ev ) . o L ) . .. | Osszesen
Magyarorszag | Dunantuil | Dunantdl | Dunantil | Magyarorszag | Alfold | Alfold

1995 | 57,1 53,1 58,5 48,8 46,3 464 53,0 |525
1996 | 56,8 52,7 59,3 50,3 45,7 45,6 52,8 |524
1997 | 56,8 53,6 59,8 50,0 45,7 452 53,6 |525
1998 | 57,7 56,0 61,6 51,5 46,2 464 |542 |53,7
1999 | 59,7 58.5 63,1 52,8 48,1 48,8 553 |55,6
2000 | 60,5 59,2 63,4 53,5 49.4 49,0 56,0 56,3
2001 | 60,6 59,3 63,1 52,3 49,7 49,5 558 |56,2
2002 | 60,9 60,0 63,7 51,6 50,3 493 |542 |56,2
2003 | 61,7 62,3 61,9 53,4 51,2 51,6  [53,2 |[57,0
2004 | 62,9 60,3 61,4 52,3 50,6 504 [53,6 |[56.8
2005 | 63,3 60,2 62,0 53,4 49,5 50,2 [53,8 [56,9
2006 | 63,1 61,3 62,5 53,2 50,7 51,1  |54,0 |[574
2007 | 62,9 61,4 62,8 51,0 50,4 50,3 [54,5 |[57,0
2008 | 62,7 59,9 61,6 50,8 49.4 49,5 |54,0 |564
2009 | 61,3 57,3 59,2 51,7 48,2 48,0 529 |55,0
2010 | 60,0 57,0 58,6 52,4 48,3 49,0 |54,1 |549
2011 | 60,2 59,1 59,9 51,1 48,4 49,9 54,1 |554
2012 | 61,7 59,2 61,0 51,9 49,1 51,8 [55,5 |[56,7
2013 | 62,7 60,7 61,8 54,8 51,6 53,2 [56,3 |[58,1
2014 66,0 64,3 65,8 58,6 55,7 57,3 59,7 |61.8
2015 | 67,6 67,9 67,5 60,2 59,0 589 (62,2 (639

(Forrds: NFSZ BT.)

2015-ben a régié foglalkoztatasi rataja a 2007-es (valsig eldtti) szinthez viszonyitva 6,5
szazalékponttal magasabb volt, és az orszagos ratanil 4 szazalékponttal magasabb értéket
mutatott.

A KSH munkaerd-felmérésének adatai szerint 2015-ben a 15-74 éves népességen beliil a

megyében 136,1 ezer f6 volt foglalkoztatott, ami 2000 6ta a legmagasabb foglalkoztatotti
1étszam.
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Foglalkoztatottak szdama Komarom-Esztergom megyében (ezer f6)
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22. sz. dbra: Foglalkoztatottak szama Komdrom-Esztergom megyében, 2015 (Forrds: KSH)

A foglalkoztatds novekedéséhez az utdbbi években a kozfoglalkoztatds bdviilése 1is
hozzdjarult. A megyében 2016-ban 2 758 {6 vesz részt kiilonbozd kozfoglalkoztatasi
projektekben.

11.sz. tablazat: Kozfoglalkoztatottak Komarom-Esztergom megyében, 2016

Kozfoglalkoztatasi program Létszam

Hosszabb id6tartamu (6nkormanyzati) 1417 16

Orszagos kozfoglalkoztatasi programok 512 16
Ebbol orszdgos hajléktalan program 85 fo

Kisbéri jarasi startmunka mintaprogramok 319 6

Onkormanyzati ,,Ut-6r program 110 £6

Nem megyei székhelyli orszagos kozfoglalkoztatoknal 400 £6

dolgoz6 kozfoglalkoztatottak
Osszesen 2758 fo

(Forrds: KEMKH)

2016. els6 félévében a Komdarom-Esztergom megyei székhelyli legalabb 5 f0s
véllalkozasoknal, a koltségvetési intézményeknél és a nonprofit szervezeteknél atlagosan 85
ezren alltak alkalmazéasban, 4,5%-kal tobben, mint az el6z6 évben. A versenyszféraban és a
koltségvetési szervezeteknél is tobben dolgoztak, mint egy évvel kordbban. Valamennyi nagy
foglalkoztat6é dgban bdviilt a 1étszdm, legnagyobb iitemben (10%-ot meghaladé mértékben) a
kereskedelemben és az egészségiigyben. Az alkalmazasban allok felének munkat ad6 iparban
1800 f6s volt a 1étszdmndvekedés.
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A megye foglalkoztatottsdgaban kiemelkedd szerepe van az iparnak: 2016. els6 hirom
hoénapjaban az alkalmazasban allok felét ipari vallalkozasok foglalkoztattik, ami az orszagos
atlag kétszerese. A mezdgazdasidg és az épitdipar silya az orszdgos éatlaghoz hasonld a
megyében, a nagy foglalkoztaté szolgaltatd dgak mindegyike kisebb ardnyt képvisel, mint
orszagosan. A termeld agak koziil az iparban 5,1, az épitdiparban 4,1 szazalékkal boviilt a
1étszam, agrartevékenységet szinte ugyanannyian végeztek, mint egy évvel ezeldtt. A 6
szolgéltaté dgak alkalmazotti 1étszama is nétt egy év alatt, legnagyobb mértékben (t6bb mint
tizedével) a kereskedelemben.

Orszagos

= |par
M Kereskedelem

W Egészségigyi |gdltata
Komarom- Egészséglpyi szolgdltatas

Esztergom m Oktatds
megye
W Kozigazgatas
® Epitdipar
B Mezdgazdasag
= Tobbi gazdaségi ag

23. sz. dbra: Az alkalmazdsban dllok szamdnak megoszldsa Komdrom-Esztergom megyében és orszdgosan,
nemzetgazdasdgi dganként, 2016. I. negyedév (szdzalék, forrds: KSH)

B Mezb6gazdasag,
erdégazdalkodas, halaszat

M |[par

m Epit&ipar
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gépjarmdjavitas

B Kozigazgatas, védelem;
kotelez6 tarsadalombiztositas

B Oktatas

1 Human-egészségligyi, szocialis
ellatas

" Tébbi gazdasagi ag
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A megyében teljes munkaidoben alkalmazasban allok havonta atlagosan bruttdé 250 ezer
forintot kerestek, 7,4 szazalékkal tobbet, mint egy évvel kordbban. A megyei bruttd
atlagkereset orszagos viszonylatban kimagaslo, a févaroson kiviil csak Gy6ér-Moson-Sopron
megye elzi meg a rangsorban. A gazdasdgi dgak koziil az iparban kerestek a legjobban (288
ezer forint), de a kozigazgatist, az oktatist és a pénziigyi, biztositasi tevékenységet is a
megyei atlagot meghalad6 brutté atlagkereset jellemezte, bar ez utdbbi teriileten 15 ezer
forinttal csokkent az 6sszege 2015 1. negyedévéhez képest. A megyei nett6 atlagkereset (166
ezer forint) az orszagos atlagnil nagyobb mértékben, 9,1 szazalékkal ndtt.

Mezigazdasdg

lpar

Epitipar

Kereskedelem

Szallitas és raktarozas
Vendéglatas

Informacic és kommunikacid
Pénzigyi szolgaltatas
Ingatlanigyletek
Tudomanyos €s miszaki.. . Megyei atlag:

o . o 250 000 forint
Adminisztrativ szolgaltatas

Kozigazgatas

Oktatas

Egeészségigyi szolgaltatas
Mivészet és szabadidd

Egyeéb szolgaltatas

0 50 000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000

forint

24. sz. dbra: A teljes munkaidében alkalmazdsban dllok havi brutto dtlagkeresete
nemzetgazdasdgi dganként, 2016. I. negyedév (Forrds: KSH)

12. sz. tablazat: Regionalis kiilonbségek: foglalkoztatasi rata a 15-64 éves népességben

Régidk
by Kozép- Nyugat- Dél- Eszak- Eszak- | Dél- Osszesen
Magyarorszag Dunéantdl | Dunantil | Magyarorszag | Alfold | Alfold
1995 | 57,1 58,5 48,8 46,3 464 53,0 |525
1996 | 56,8 59,3 50,3 45,7 45,6 52,8 |524
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1997 | 56,8 59,8 50,0 45,7 45,2 53,6 |525
1998 | 57,7 61,6 51,5 46,2 46,4 54,2 |53,7
1999 | 59,7 63,1 52,8 48,1 48,8 553 |55.6
2000 | 60,5 63.4 53,5 49,4 49,0 56,0 [563
2001 | 60,6 63,1 52,3 49,7 49,5 |558 |56,2
2002 | 60,9 63,7 51,6 50,3 493 54,2 |56,2
2003 | 61,7 61,9 53,4 51,2 51,6 [53,2 |57,0
2004 | 62,9 61,4 52,3 50,6 50,4 |53,6 |56,8
2005 | 63,3 62,0 53,4 49,5 50,2 [53,8 |[569
2006 | 63,1 62,5 53,2 50,7 51,1 54,0 (574
2007 | 62,9 62,8 51,0 50,4 50,3 |54,5 |57,0
2008 | 62,7 61,6 50,8 49,4 49,5 54,0 |564
2009 61,3 59,2 51,7 48,2 48,0 529 |55,0
2010 | 60,0 58,6 52,4 48,3 49,0 |54,1 |549
2011 | 60,2 59,9 51,1 48,4 49,9 54,1 |554
2012 | 61,7 61,0 51,9 49,1 51,8 [55,5 |[56,7
2013 | 62,7 61,8 54,8 51,6 532 [563 58,1
2014 | 66,0 65,8 58,6 55,7 573 59,7 |68
2015 | 67,6 67,5 60,2 59,0 589 (62,2 639

(Forrds: KSH)
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Foglalkoztatottak szama Komarom-Esztergom megyében a 15-74
éves népesség korében, 2008-2017
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Kozfoglalkoztatasi program Létszam

Hosszabb id6tartamu (6nkorméanyzati) 1497 16
Orszagos kozfoglalkoztatasi programok 350 6
Jarési startmunka mintaprogram 254 16
Osszesen 2101 fo

(Forrds: BM)

2.4.3. Munkanélkiiliség*
A munkanélkiiliségi adatok azt mutatjak, hogy a régiét 2015-ben az orszag 3. legalacsonyabb
munkanélkiiliségi ratija, az orszagos rita alatti munkanélkiiliség jellemzi. Husz éves
iddtavlatban a régidban a munkanélkiiliség kevesebb, mint felére, 12,8%-r6l 6,1%-ra csokkent
(annak ellenére, hogy a vélsag tetézése idején, 2010-11-ben 10, illetve 9,5%-os értéket
mutatott).

27. dbra: Regiondlis kiilonbségek: regisztrdlt munkanélkiiliségi rdta a tervezési statisztikai régiockban (Forrds:
NFSZ REG.)

Komarom-Esztergom megye adatait tekintve is elmondhatd, hogy a munkanélkiiliség
hosszabb iddtavra visszatekintve kedvezObben alakult az orszigos mutatonal. Ez aldl a 2004-
2006-o0s idoszak jelentett kivételt, amikor a megyében a munkanélkiiliség az orszagos atlag
szintjére ugrott, majd a valsdgot megel6zden ismét jelentdsen csokkent. A 2008-as vélsag
hatdséra egy év alatt jelentésen (4,8%-161 8,2%-ra) nétt a munkanélkiiliség, ami csicspontjit
2010-ben érte el 8,6 szdzalékkal. Ezt kovetden fokozatosan csokkent 2014-ig, majd 2015-ben

2 A 2018. évi adatok forrasa a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és

Foglalkoztatasi FGosztdly Munkaerd-piaci és Alapkezelési Osztdlya altal Osszedllitott Komdrom-Esztergom
Megye Munkaeré-piaci Helyzetének Alakuldsa, 2018. év c. jelentés
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ismét valamivel magasabb értéket mutatott, de még mindig jelentdsen kedvezdbben alakult az
orszagos mutatonal.

Munkanélkiiliségi rata, 2000-2015
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28. sz. dbra: Munkanélkiiliségi rdta, 2000-2015 (Forrds: KSH)
A munkanélkiiliségi ratat tekintve Komarom-Esztergom megye a kedvezObb helyzetli megyék

kozé tartozik, igaz a régioba tartoz6 Fejér megye és Veszprém megye esetében a
munkanélkiiliség alacsonyabb, mint Komarom-Esztergom megyében.

Munkanélkiiliségi rata megyénként, 2015
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29. sz. dbra: Munkanélkiiliségi rdta megyénként (Forrds: KSH)

54 /139



A munkanélkiiliség megyei alakuldsardl pontosabb képet kaphatunk a nyilvantartott
allaskeresOkre vonatkozo6 statisztikdk vizsgéilata alapjan. A nyilvantartott alliskeresok ardnya
a gazdasagilag aktiv népességhez viszonyitva szintén joval kedvezdbben alakul az orszagos
ratanal: 2016. augusztusaban 3,9% volt, mikdzben az orszigos rita 6,3%-ot mutatott.

A nyilvantartott allaskeres6k aranya a gazdasagilag aktiv népességen
belll

%
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30. sz. dbra: Nyilvdntartott dlldskeresok ardnya a gazdasdgilag aktiv népességen beliil (Forrds: KEMKH)

Jarési szinten vizsgéilva a legalacsonyabb €s a legmagasabb ratdja jaras kozotti kiillonbség 1,1
szazalékpont volt 2016. augusztusidban, ami jelzi, hogy a megyén belill vannak
kedvezdtlenebb helyzetll térségek, de minden egyes jaras esetében joval kedvezdbb a helyzet,
mint amit az orszdgos mutatd jelez. A megye foglalkoztatdsi mutatoit jelentdsen javitja a
legjobb helyzeti Esztergom 3,3 sz4dzalékos arannyal, mikdzben a legkedvezdtlenebb helyzetii
Dorog esetében a nyilvantartott allaskeres6k ardnya a gazdasagilag aktiv népességhez
viszonyitva 4,4 szazalék.
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Legmagasabb rata;
Trorogl kistérség 4.4%
Legalacsouyabb rdta:
Eszfergomi kisterség 3.3 %
Megyeiratar 3.0 %
Disszesen: 5,618 G

31. sz. dbra: A munkanélkiiliségi rdta alakuldsa a megye jdrdsaiban,2016. augusztus (Forrds: KEMKH)

A KSH adatbazisa szerint Komarom-Esztergom megyében 2016. juniusiaban 5 491 {6t
tartottak nyilvan allaskeresdként (2 829 nét és 2 662 férfit), ami 2 160 fével kevesebb, mint az
el6z6 év azonos hodnapjadban nyilvantartott allaskeresék szdma. 2015. és 2016. els6 hat
honapjat 6sszehasonlitva azt 1atjuk, hogy az allaskeresdk szama minden egyes honapban joval
alacsonyabb volt, mint egy évvel korabban.
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Nyilvantartott allaskeres6k szdama Komarom-Esztergom megyében
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32. sz. dbra: Nyilvdntartott dlldskeresok szama Komdrom-Esztergom megyében (Forrds: KSH)

Nyilvantartott allaskeres6k szama Komarom-Esztergom megyében 2015.
és 2016. els6 6 hdnapjaban
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33. sz. dbra: Nyilvdntartott dlldskeresék szama Komdrom-Esztergom megyében 2015. és 2016. elsé 6
honapjdaban (Forrds: KSH)

Az allaskeresok szdmanak 2012. o6ta megfigyelhetd folyamatos csokkenéséhez a
kozfoglalkoztatis rendszerének kiterjesztése is hozzajarult. A 2016. augusztusi adatok szerint
a megyében kiilonbozd tipusi kozfoglalkoztatasi programokban 2 758 f6 dolgozott; tobb,
mint 50%-uk (1 417 f6) hosszabb idStartamu (6nkorményzati) programban. A nem megyei
székhelyli orszdgos kozfoglalkoztatokndl dolgozé kozfoglalkoztatottak szdma 400 6 volt.
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A nyilvantartott allaskeresdk kozott a 2015. évi havi zaronapi 1étszamok 4dtlagat figyelembe
véve az allaskeresok kozel egynegyede (23,7%) 55 év feletti volt, 12,8 szazalékuk pedig 25 év
alatti. A tobb, mint 12 hoénapja allaskeresOként nyilvantartott személyek szdma 2015-ben
atlagosan 1 614 {6 volt.

A nyilvantartott dllaskeresdk szdma 2016. augusztusdban 22,7 szazalékkal volt alacsonyabb,
mint egy évvel kordbban. A regisztrilt allaskeres6k szaméanak csokkenése a 6 honapnal
régebben nyilvantartott allaskeres6k esetében volt a legnagyobb, 1étszdmuk kozel felére
csokkent az egy évvel kordbbi 1étszdmnak, ami azt is jelzi, hogy a kozfoglalkoztatas és az
unids finanszirozasu munkaerd-piaci programok (GINOP 5.1.1. és GINOP 5.2.1.) résztvevoi
dontden e célcsoportbdl keriiltek ki.

Hany szazalékkal csokkent a nyilvantartott allaskeres6k szama az el6z6
év azonos hdnapjahoz képest? (2015. augusztus, 2016. augusztus)

60,0%
50,0% 48,1%
40,0%
30,0% 28,0%
22,7%

20,0%

10,0%
N .

0,0%
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34. sz. dbra: Hdny szdzalékkal csokkent a nyilvdntartott dlldskeresck szdma az el6zd év azonos honapjdhoz
képest, 2015. augusztus / 2016. augusztus (Adatok forrdsa: KEMKH)

A hatrdnyos helyzetli allaskeresok kategéridjdba tartozé 4lldskeres6k (alacsony iskolai
végzettségliek, 25 év alattiak, 55 év felettiek, foglalkoztatist helyettesitd tdmogatasban
részesiilok, legalabb 6 honapja, illetve tobb mint 12 honapja nyilvantartott allaskeresok)
létszama az utobbi években - az alldskeresok szamanak altalanos csokkenésével egyidejiileg -
jelentdsen csokkent.
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Hatranyos helyzet( allaskeres6k szamanak alakuldsa (2011.05., 2015.08.,
és 2016.08.)
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35. sz. dbra: Hdtrdnyos helyzetii dlldskeresék szamdnak alakuldsa, 2011.05., 2015.08., és 2016.08. (Forrds:
KEMKH)

A megyén belill a hatranyos helyzetli allaskeresék szama Tatabanyan a legmagasabb minden
egyes kategdrian beliil. Tata és Komarom esetében a kategéridk tobbsége esetében

nagysagrendileg hasonl6 1étszdmot taldlunk.
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Hatranyos helyzet( allaskeres6k szamanak alakuldsa 2016.
augusztusaban (Tata-Komarom-Tatabanya)
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A 15-64 éves népesség munkanélkiiliségi rataja, 2006-2017
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Munkanélkiiliségi rata megyénként a 15-64 éves korosztalyban,
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2.4.4. Migrdcio és hatar menti ingdzds

A kiilfoldi munkavallalas jelentdségének erdsodése orszagszerte tapasztalhaté az utdbbi
években. A KSH a 2011. évi népszamlalas adatait alapul véve, illetve a SEEMIG projekt
keretében vizsgalta a jelenséget. Megyei adatok e tekintetben nem &llnak rendelkezésiinkre,
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de a magyar allampolgarok kiilféldi munkavéllalasinak novekedése olyan, az orszagot
altalanosan érintd jelenség, ami Komarom-Esztergom megye munkaerd-piaci folyamatait is
befolyasolja. Emellett Komarom-Esztergom megye munkaerOpiacanak miikddése
szempontjabol meghataroz6 a hatar kozelsége, ami a hatar menti ingazast, a hazai munkaerd
orszaghatiron tili munkavallalasat és a kiilfoldi munkavallalok Magyarorszagra ing4zisat
egyarant lehetové teszi.

Altaldban elmondhat6, hogy azzal, hogy Magyarorszag az Eurdpai Uni6 része lett, lehetévé
valt, hogy az eltér6 munkaerd-piaci koriilmények hatidsara mind tobben vallaljanak munkat
kiilfoldon. Az elvandorlas Magyarorszag esetében a térség egyéb orszigaihoz képest késdbb
indult meg, 2007-t8] kezdve fokozatosan emelkedett, majd 2010-et kdvetden felgyorsult. Egy
2016-0s tanulmany szamitasai'® szerint Magyarorszag népességének 3,1 szazalékat tette ki
2014. elején a nyugat-europai orszagokba iranyul6 elvandorlas mértéke.

A KSH adatai szerint a 2001-es népszamléalashoz képest nétt a hataron tili ingdzas mértéke is.
2001. és 2011. kozott a kiilfoldre ingdzok ardnya a foglalkoztatottakon beliil 5,2-szeresére
emelkedett. Dontd résziik a fiatalabbak koziil keriilt ki: 2011-ben a kiilfoldre ingdzok 58%-a
fiatalabb volt 40 évesnél (hanyaduk a két utolsdé népszamlalas kozott 2,3 szazalékponttal
emelkedett). Nemek alapjan elsdsorban a ndk esetében tortént jelentds valtozas. Tiz év alatt az
ingdz6 nok szama kozel 8-szorosdra— mintegy 8 ezer fore — nétt, igy az eljarok kozott aranyuk
20-r61 kozel 30%-ra novekedett.'*A foglalkoztatottak ingdzasat tobb tényezd is
befolyasolhatja: a helyi munkaerd-piaci feltételek kedvezdtlensége, a kiilfoldi munkahely
elérhetosége, a hazai és a kiilfoldi bérszinvonal és életszinvonal kiilonbsége. A KSH
vizsgalata az ingizas iranya alapjan megfigyelve a feltételezheté indokok koziil a
bérszinvonalbeli eltéréseket valdszinlsiti a legfontosabb tényezdnek. A 2011. évi
népszamlalds iddpontjdban az ingdzok tilnyomd része (83%-a) ugyanis Ausztridban
dolgozott, melynek munkaerd-piaci mutatdi, illetve atlagos bérszinvonala kedvezobb a
hazainal.

A KSH felmérése'’szerint a 2011. évi népszamlalas idoépontjaban a kiilfoldre ingazok 8,8%-a,
2385 6 jart dolgozni Szlovakidba. Az ingazok tobb, mint fele Gyor-Moson-Sopron megyei
lakhellyel rendelkezett, mig Komarom-Esztergom megyébdl ingizott Szlovakiadba a 2011-ben
mért 1étszam 7 szézaléka. A Kopint Konjunktira Kutatdsi Alapitvany 2015-6s tanulmanya'®
szerint az utdbbi években a hatar menti régidban lezajld gazdasidgi és munkaerd-
piacivaltozasok jelentdsen befolyasoltdk a hatdron atnyild migricié alakulasat is. A 2000-es
évekelejétdl a 2008-as gazdasigi valsagig novekvd, erdteljes munkavéllalasi céld migracid
zajlott Szlovakia déli részér6l Magyarorszag iranyaba. A szlovakiai munkavallalok migracidja
a hatarrégié nyugati oldalanak megyéiben taldlhaté ipari centrumokba irdnyult. A vizsgélat

" Hars Agnes (2016): Elvandorlds és bevindorlis Magyarorszagon a rendszervaltds utin — nemzetkozi
Osszehasonlitasban. In: Munkaerd-piaci Tiikor 2015. MTA KTI, Budapest.

4 KSH (2015): Ingazés a hatar mentén.

SKSH (2015): Ingézas a hatar mentén.

'“Nagy Katalin Klara - Serf6z6 Néra - Székacs Tamas (2015): A szlovak-magyar hatir menti migracié. Kopint
Konjunktira Kutatasi Alapitvany, Budapest.
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eredményei szerint a Magyarorszagon dolgoz6 szlovak allampolgarok koziil ardnyaiban a
legtobben Komarom-Esztergom megyében dolgoztak a vizsgilt idopontokban, 2007-ben
65,4%-uk, 2013-ban 50,4%-uk végzett kereso tevékenységet a megyében.

A migrici6 dinamikdjat tekintve a gazdasagi valsdg alapvetd valtozast hozott, ami a
hatarrégié magyar oldalanak irdnyaba zajlé migraci6 jelentds csokkenésében mutatkozott
meg. A tanulmény szerint a valsadg utani idészakban a migracio tjbdli er0sodése ellen hatott a
szlovakiai bérek novekedése, az eurd bevezetése, illetve Pozsony térségének rendkiviili
mértékii fejlodése, amiben fontos szerepe van az autdiparnak. A magyar munkavéllalok
Szlovakiaba irdnyuld migricidjara vonatkozdan kevés adat all rendelkezésre. A tanulmany a
bejelentett magyar munkavéllalok jarasi statisztikdja alapjan kimutatta, hogy a 2010. uténi
1doszakban valamelyest novekedett a szlovak oldalon munkat vallalé magyar allampolgarok
szama, de tovabbra sem tekinthetd jelentdsnek, néhany szaz fore tehetd.

A kozeljovo kilatasait tekintve a tanulmany késziti a térség gazdasagi €s munkaerd-piaci
szerepldivel folytatott interjik és a gazdasagi folyamatok elemzése alapjan a szlovik—magyar
hatdir menti térség migraciés folyamatai kapcsan azt feltételezik, hogy a magyar
munkavallalok szlovakiai jelenléte a jovoben sem lesz jelentds, amelyben az egyik f6 okot a
szlovak nyelv ismeretének hidnya jatssza (a helyi munkaerd-piaci probléméak mellett). Foként
Komarom-Esztergom megyében, kisebb mértékben pedig Gydr-Moson-Sopron megyében van
esély arra, hogy ismét ndvekedésnek induljon a Szlovakidbol Magyarorszagra ingazé
munkavallalok szdma, de a vélsag eldtti ,,migraciés boom” ismételt megjelenésével nem
szamolnak. Pozsony, Ausztria és a nyugat-szlovédkiai keriiletekben megvalésult nagyobb
beruhdzasok munkaerot felszivé hatisa a hataron atnydlé munkavallalds fékezOodése iranyaba
hat.

Osszefoglalva, a megye vallalkoz4sai, beruhdz6i szdmdra a valsig el6tti iddszakban fontos
tobblet munkaerdforrast jelentett a hatar szlovak oldalar6l érkezé munkaerd. Jelenleg a
munkaeréhiany a megyében a novekedés €s a beruhazasok egyik fontos gatja lehet, de ennek
orvosldsiaban a fenti folyamatok miatt nem, vagy csak korlatozottan lehet a szlovakiai
munkaerovel szamolni, mik6zben hazai oldalon a rendelkezésre all6 munkaero-kinalatot a
magyar munkavallalok kiilfoldi munkavallalasa is korlatozza. A munkaerdigény
kielégitésében ezért egyre nagyobb jelentdsége lesz annak, hogy a jelenleg
kozfoglalkoztatasban 1évd, munkavégzésre képes munkavillalok a nyilt munkaerdpiacon
vallaljanak munkaét.

2.4.5. Munkaeré-piaci folyamatok varhato alakuldsa

A megyében a munkaerd-piaci folyamatokban kozeljovoben jelentds valtozds nem vérhato, a
foglalkoztatasi mutatok tovabbi javulasdval lehet szamolni. A Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat fent hivatkozott negyedéves munkaerd-gazdalkodasi felmérése - amely a
vallalkozasok mellett a legtobb munkéltatéra kiterjedd adatgyiijtés —kedvezd kilatasokat
mutat, 2017. év elsd negyedévére a munkaltatok sajat allomanyaba tartoz6 alkalmazottak
szamaban mintegy 5,5 %-os novekedést prognosztizal (2440 f0s 1étszambdvitési szandék). A
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novekedést foként a feldolgozdipari nagyvallalatok bdvitési tervei (2145 f6) alapozzak meg,
de a kis- és kozepes 1étszamu cégek 1étszam-gazdalkodasi elképzelései is jelentds novekedést
vetitenek elOre. Ezzel egyidejiileg a felmérésben részt vevd munkaltatok kozel kétharmada
(tehdt a valaszadok meghatarozd tobbsége) esetében az alkalmazottak létszdmaban nem
varhaté véltozas. A foglalkoztatotti 1étszamot tekintve a nagyobb munkaltatok tulsulya
érzékelhetd, amennyiben a varhat6 létszambdvités meghatiroz6 része a legalabb 250 6t
foglalkoztat6 valaszadoknal valdsulhat meg. A gazdasagi agat tekintve tehat a feldolgozdipar
meghatiroz6 szereppel bir a foglalkoztatasi helyzet alakuldsédban (a varhatd 1étszambdviilés
javarészt ebben az dgazatban valosul meg).

A foglalkoztatasi szolgalat nem reprezentativ felmérése ugyan csak részben tiikkrozi a megye
foglalkoztatasi szerkezetét - akir a felmérésben részt vevd adatszolgaltatok Aagazati
hovatartozasat, akar foglalkoztatotti 0sszlétszamat tekintve -, azonban a kdzvetlen visszajelzés
révén a felmérés mégis egyfajta indikaciot jelent a varhat6 tendencidkra.

A feldolgozoéipar meghatidroz6 szerepén kiviil a szociélis szféraban - jellemzden kozépfoku
végzettséget (szocidlis segitd, szocialis apold-gondozd) igényld szinteken, azonban felséfoku
végzettséget igényld munkakorok esetében is -, ezenkiviil az egészségiigyben, a helyi
termékfeldolgozasban, valamint a turisztikai szolgaltatéi korben is rejlik foglalkoztatéas-
bdvitési potencidl, amennyiben erre megfeleld eszkdzok és 0sztonzok allnak rendelkezésre,
pl. a mezOgazdasagi teriilleteken, a vidéki életformahoz igazodd képzések, illetve
részmunkaidds, vagy otthon végezheté munka formédjaban, kiilondsen a nok foglalkoztatasa
terén, ahol nagyobb nehézségek tapasztalhatok (pl. a csaladi kotelmek miatt), mint a férfiak
esetében. Ezenkiviil tovabbi foglalkoztatds-bovitési lehetOséget jelentenek a Kkorszeri
infokommunikéacidés eszkozok és alkalmazdsok segitségével ujraszervezett termelési-
értékesitési lancok, amelyek pl. az egészséges, helyben eldallitott mezégazdasagi termékeket
kozvetitik a fogyasztok felé, akar tarsadalmi vallalkozdsok tevékenységére épitve.
Mindezeken kiviil megemlitjiik az eurdpai unids tarsfinanszirozassal indulé programok és
projektek — kiemelten a teriileti operativ program (TOP) - keretében megnyild
munkalehetdségeket, amelyek szintén helyi szinten — az eldzetes felmérések szerint a megye
jarasainak javarészében, mintegy 130 {6, ezen beliil kozel 80 6 hatranyos helyzetli személy
szamara — jelentenek foglalkoztatasi lehetdséget a megye kozségeiben és varosaiban.

Az agazat-specifikus foglalkoztatas-bovitési lehetdségek kapcsan kiillon meg kell emliteni
tovabba a Kormany 1206/2014. (IV. 1.) Korm. hatarozatat Tatabanya és Esztergom
térségének kiemelt jarmiipari kozponttd nyilvanitasardl, amelynek célja Tatabanya és
Esztergom térségének és jarmiliparanak hosszu tavi fejlddése és versenyképességének
novelése. A Kormanyhatérozat prioritasként kezeli a Tatabanya megyei jogu varos, valamint
Esztergom térségében a gépipar és elektronikai ipar fejlesztéséhez kapcsolodo intézkedéseket
és a jarmuipar stratégiai jelentdségének érdekében biztositja a kiemelt jarmiipari kozpontok
fejlodéséhez sziikséges feltételek koherens illeszkedését a 2014-20. kozotti iddszak
fejlesztéspolitikai irdnyaihoz. Tatabanya és Esztergom térségén til a megye mas térségeiben
is jelentds a jarmuipari aktivitas, pl. egy kinai cég Komaromban hozza 1étre elsé eurdpai
elektromos buszgyarat. Mindez elGre vetiti a foglalkoztatas boviilését ezekben a térségekben,

66 /139



amennyiben a bdviilés feltételei adottak, és megvalésul a sziikséges agazat-specifikus
huménerdforras-fejlesztés, és ezen beliill a jarmiiipari szakmikhoz sziikséges, megfeleld
minOségli képzés. A jarmiipari kozpontok priorizdldsa a foglalkoztatas bovitését célzod
munkaerd-piaci intézkedések szempontjabdl is fontos kitdrési pont lehet.

A fentiek mellett a foglalkoztatasi helyzetet érintd jovObeni beavatkozdsok szempontjabdl a
munkaerdpiac — a fentiekben mér részben emlitett — strukturilis jellemzd6i a mérvadok. Ennek
megfelelden kozéptidvon — a stratégia idOtavjan belill — szdmolni kell azzal, hogy az
inaktivitds, a kozfoglalkoztatds, a képzett munkaerd hidnya és a gazdasag szerkezetvaltasa
jelentdsen befolyasolja a foglalkoztatds bdvitésének lehetOségeit, €s egyuttal alapjaiban
hatdrozza meg a lehetséges beavatkozasok, timogatasok irdnyat.

2.5. Demografiai helyzet
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lakdnépesség
2001 2015 2016 2017

Komarom -
Esztergom megye

316 998 299110 297914 297 381

ezer lakosra juté ezer lakosra juté haldlozasok | ezer lakosra jut6 természetes
élvesziiletések szama szama fogyas

2000 [ 2014 [ 2017 | 2000 2014 [ 2017 | 2000 | 2014 2017
Komarom -
Esztergom 9,3 9,6 9,5 12,6 13,4 13,7 -3,2 -3,8 -4,2
megye
Orszagos atlag 9,8 9,3 9,4 13,3 12,8 13,5 -3,7 -3,5 -4,1

alkalmazasban allok brutté atlagkereset (Ft) netto atlagkereset (Ft)
szama

Komarom -
Esztergom megye 79116 f6 234126 153 353
(2014)
Orszagos atlag (2014) - 237736 155717
Komarom -
Esztergom megye 86 900 f6 292 073 194 228
(2017)
Orszagos atlag (2017) - 297017 197516
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2.6. Képzés, szakképzés helyzete

A stratégia céljainak elérése szempontjabdl a képzésnek, kiilondsen a szakképzésnek kiemelt
szerepe van. Ugyanakkor kiilonbségek figyelhetdk meg abban, hogy a gazdasagi szerkezet
véltozasdhoz a képzés rendszere mennyiben és milyen rugalmasan képes igazodni. Egyes
munkéltatok és képzési szolgaltatok a gazdasag €s ezzel a munkaerdpiac Gjonnan jelentkezd
igényeinek megfelelve, az allamilag finanszirozott képzés rendszerén kiviil, a rovidtavd
képzési formékat eldnyben részesitve, sajit eréforrdsokra timaszkodva biztositanak képzési
programokat a meglévd és a potencidlis munkavéllaloknak. Ezek a képzések jellemzden a
technoldgidk valtozasai miatt jelentkez6 Uj tudasigényt hivatottak kiszolgalni, ezért célzott,
rovid id6tavon, és gyakran az adott munkaltat6 igényeinek megfeleléen megvalositott képzési
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programokat jelentenek. E képzési programok esetében az elsddleges szempont a kdzvetlen
munkaerd-piaci hasznosithatosag, tehat az, hogy a képzést elvégzd személy a lehetd
legrovidebb 1don beliil képes legyen munkadba &allni. Ennek megfelelden nem jelentds
szempont e képzések esetében az, hogy a képzés allamilag elismert, akkreditalt képzés legyen,
a képzés mindségét €s tartalmat ugyanis a munkaerd-piaci, munkaltatoi elvardsok hatarozzik
meg. Az ilyen jellegii dtképzések a rugalmas, ezdltal hatékonyabb munkaerd-piac elérése
érdekeében a jovSben hidnypotlé szerepet tolthetnek be, ennek megfelelden sziikséges lenne az

A gyakorlatban kozvetleniil hasznosithatd tudisanyag sulyanak novekedése az allamilag
finanszirozott képzés rendszerében is egyre fontosabb szemponttd valik. Egyarant jellemzdez
a felsofoku képzésekre és a szakképzésre. Tekintettel arra, hogy felséfoku szakképzés — a
tatabanyai székhelyli Edutus Egyetemet leszamitva — jellemzden a megye teriiletén kiviil
érhetd el, a stratégia szempontjabol els@sorban a szakképzésnek van jelentdsége. Ezzel egyiitt
az allamilag finanszirozott szakképzés rendszere az utobbi években elsdsorban intézményi
oldalrél valtozott.

2010. utin a szakképzés terén a dudlis képzés rendszerének megerdsitése jelentette a
legfontosabb szakpolitikai célt. Dualis képzés alatt olyan képzési formét értiink, melynek
keretében az elméleti képzés iskoldkban, a gyakorlati képzés pedig a gazdasag szerepldinél
(egyéni- és tarsas vallalkozasok) torténik. A gazdilkodo és az iskola kiegésziti egymast. Az
iskolakban az altalanos miiveltséget és a szakelméleti ismereteket kozvetitd targyak oktatdsa
folyik, valamint 9. évfolyam soran a tanmiihelyben foly6 gyakorlati képzés soran a szakmai
alapok elsajatitasa torténik meg. A gyakorlati (lizemi) képzésben — gazdilkodénal — pedig a
szakmai képességek fejlesztésén és a szakmai gyakorlati ismeretek elsajititdsdn van a
hangsily. A dudlis képzés eldnye a tanulé szdmaéra, hogy kozvetlen kapcsolat alakul ki a
tanul6 és a munkaerdpiac kozott és valds munkakodrnyezetben sajtithatja el a szakma alapjait.
A gazdalkodo szamara is elonyt jelent a dudlis képzés, hiszen lehetdsége van kozvetleniil a
tanul6i koziil biztositani szakmai utanp6tlasat.

A dudlis képzés rendszerében a kamara szerepe megerdsodott, a palyaorientacidban, a szak-
és felndttképzésben egyarant fontos szerepet vallal a Megyei Fejlesztési- és Képzési Bizottsag
(MFKB) révén, ami a szakképzés fejlesztése é€s a munkaerd-piaci igények érvényesitése
céljabol 1étrehozott konzultacids, véleményezod, javaslattevd és tandcsadd megyei testiilet. Az
MFKB javaslatot tesz a gazdasag igényeit és a munkaerd-piaci kereslet adatait, valamint az
orszagos, regiondlis, fOvarosi és megyei beiskolazist figyelembe véve a szakképzés megyei
sziikségleteire; az adott megyében a szakiskolai tanulményi 0sztondijrol sz6lo
korményrendeletben meghatarozott 0sztondijra jogosité szakképesitésekre (hidnyszakmak).
Javaslatot tesz tovabba az adott megyében székhellyel rendelkezd fenntartd tekintetében,
fenntartonként az Altaluk folytatott szakképzésben inditott, 4&llami koltségvetési
hozzéjaruldsban részesitheté (tdmogatott) é€s a nem tdmogatott szakképesitésekre (a
szakképzés irdnyaira), valamint a fenntart6 &ltal indithaté szakképesitések keretszadmaira.
Javaslatot tesz emellett a felndttoktatast is magaban foglal6 iskolarendszerti szakképzésben az
allam &ltal elismert szakképesitésekre és a szakkozépiskolak 4gazati képzéseire, valamint az
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iskolarendszeren kiviili szakképzésben az allamhéztartds vagy az eurdpai unids forrasok altal
tamogatott, allam altal elismert szakképesitésekre.

A jelen stratégiaban elOre vetitett, a foglalkoztatas bovitésében érintett és érdekelt szervezetek
egyiittmiikodése révén lehetdvé valik a képzési sziikségletek pontosabb, a munkaerdpiac
valtozo igényeinek megfeleld meghatirozasa. Ebben egyarant lehet szerepe az egyes szakmak
magas szinvonald gyakorlasdhoz sziikséges elméleti és gyakorlati tuddssal kapcsolatos
tartalmi elvarasoknak, valamint a részben valtozo, részben valtozatlan munkaero-keresletnek,
amely leginkabb a hidnyszakmadk alakuldsiban tetten érhetd. Komarom-Esztergom megyében

a hianyszakmék idObeni alakulasa a kovetkezo:

2015/2016 Hianyszakmak

2016/2017 Hianyszakmak

Miianyagfeldolgoz6 Miianyagfeldolgoz6
Gépi forgacsold Gépi forgacsol6
Hegeszt6 Hegeszt6

Komiives és hidegburkold Acs

Szocialis gondozo és apold

Szocialis gondozd és dpold

Szakacs

Pék

Szerszamkészito

Szerszamkészito

Mezdgazdasagi gépész

Mez6gazdasagi gépész

Villanyszereld Villanyszerel§
Ipari gépész

Vijar Vajar

Lovasz Lovasz

Elektromechanikai miszerész

Epiilet- és szerkezetlakatos

Gyartosori gépbeallitd

No6i szabd

Vegyipari technikus

Gumiipari technikus

Gyakorl6 4pold

Gépgyartas-technoldgiai
technikus

Utépit
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Magyar Kozlony 13.szdm Magyar Kozlony 149.szdm
(2015.02.10.) (2015.10.13)

A hidnyszakmak, és tigabban a munkaerOpiac valtoz6 igényei az aktudlis felmerésekbdl
olvashatok ki. A jelen stratégidban javasolt széleskorli szervezeti egylittmiikodés révén a
pontszerli felmérések mellett 1étrejohetne a munkaerd-piaci igények és kereslet folyamatos és
dinamikus mérésének rendszere, amelynek segitségével a munkaerd-piaci kereslet a
jelenleginél pontosabban meghatirozhat6 és elore jelezhetd. A szervezetkdzi informacidcsere
fokozésival és folyamatossa tételével, a munkaerd-keresletre vonatkoz6 informécidk gyors
megosztasaval folyamatdban és pontosabban korvonalazhatd, hogy mely teriileteken
jelentkezik munkaerd-tobblet vagy hidny, és ez megyei szinten hol vezethet tilképzéshez
illetve hianyszakmdék kialakulasahoz.

Ebben a folyamatban fontos szerepe van a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagban
képviselt szervezeti kornek. A bizottsdg tagjait a stratégiaalkotds idején a kovetkezd
szervezetek adjik:

— Magyar Kereskedelmi és Iparkamara

— Komérom-Esztergom Megyei Korményhivatal

— Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

— Nemzeti Gazdaséagi és Tarsadalmi Tanacs

— Nemzeti Gazdaséagi és Tarsadalmi Tanacs

— Magyar Suzuki Zrt.

— Klebelsberg Kozpont

— Szakképzési Centrum

- Megyei Onkormanyzat

A szakképzésben intézményi oldalrél az utébbi idészak jelentds valtozdsa volt, hogy a
Klebelsberg Kozponttdl atvett intézmények 2015. juliusatol szakképzési centrumként
miikodnek."”

A 2016/2017-es tanévtol a szakkozépiskolak szakgimnaziumként, a szakiskoldk pedig
szakkozépiskolaként miikodnek tovabb. A szakgimniaziumokban az érettségi mellett két
szakképesitést lehet megszerezni, a szakkozépiskoldkban a szakmai tanulmanyokat kovetden
kizardlag az érettségire felkészitd képzés folyik. A fentiekben leirtak szerint fontos tovéabbi
véltozas, hogy a kozismereti targyak ardnya mindkét képzési forméban jelentdsen csokken.
Tartalmi oldalrél az allami forrasokbdl finanszirozott képzés és kiilondsen a szakképzés

"7 Forras: Munkaer-piaci Tiikor 2015.
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helyzetének véaltozéasai kapcsan is jellemz6 tehat az a tendencia, hogy a gyakorlati ismeretek,
valamint a kozvetlen szakmai tapasztalat-szerzés jelentdsége novekszik, mig az altalanos,
kozismereti tudisanyag és az elméleti tudas silya csokken. Ezzel parhuzamosan egyre fokoz6
elvaras a szakképzés rendszerével kapcsolatban, hogy a szakképzés a gazdasag, a munkéltatok
szamara kozvetleniil hasznosithatd tudas és kompetencidk fejlesztésére Osszpontositson, és
mindezt mérhetd modon tegye.

Az intézményi €s tartalmi valtozasok mogott az a felismerés hizoédik meg az allam részérdl,
hogy a szakképzés rendszere jelenleg kevésbé képes megfelelni a gazdasag és a munkaerdpiac
valtozo igényeinek, ezért a rendszert meg kell véaltoztatni. Komarom-Esztergom megyében ezt
a felismerést megerOsiti a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag altal elkészitett
»Szakképzési és Fejlesztési koncepcid”is is, amely a szakképzésben paradigmavaltast tart
sziikségesnek annak érdekében, hogy a gazdasdg versenyképessége és a szakképzo
intézmények mukodoképessége az iskolarendszerli és az iskolarendszeren kiviili szakképzés
esetében egyarant fenntarthat6 legyen. A koncepcio €s a jelen stratégia kapcsolddasi pontjait a
tovabbi fejezetekben mutatjuk be.

2.7. Intézmények

2010. utan jelentdsen atalakult a foglalkoztatast eldsegitdé tdmogatasi €s intézményrendszer.
Az éllamigazgatas atfogd megujitisa keretében, valamint a fOvarosi és megyei
kormanyhivatalokrdl sz6l6 288/2010. (XII. 21.) Kormanyrendelet értelmében a munkaiigyi
kozpontok betagozddtak a kormanyhivatalok szervezetébe. A kordbbi Foglalkoztatasi Hivatal
atalakult Nemzeti Munkaiigyi Hivatalla, integralva a kordbbi Foglalkoztatasi Hivatal mellett a
munkavédelmi és munkaiigyi hatésidgot, valamint a munkahigiénés és foglalkozas-
egészségiligyi szervet, illetve az allami szakképzési és felnOttképzési szervet is. 2015-ben a
Nemzeti Munkaiigyi Hivatal megsziint, feladatait a minisztérium vette at.

A kozfoglalkoztatasi programok kapcsan elvégzett 1€tszam-atcsoportositds miatt a hazai
munkaiigyi szervezet nemzetkozi 6sszehasonlitdsban alacsony dolgoz6i 1étszammal miikodik.
Mindez fokozza az olyan partneri egyiittmiikodések fontossdgat, ahol a partnerek (pl.
kamardk, munkaado6i szervezetek) képesek sajat halézatukon keresztiil szolgaltatasokat
nyujtani a munkaaddknak és a munkavéallaloknak.

A munkaiigyi szervezethez hasonléan a megvaltozott munkaképességli munkavéllalok
foglalkoztatasdhoz nyujthatd koltségvetési tidmogatiasok kezelése és egyéb kapcsolodd
feladatok ellatasa is integralddott a korméanyhivatali struktiraba.

A foglalkoztatas bdvitése szempontjabdl kozvetlen kapcsolodast jelentenek a vallalkozasok
felé a kamardk és a gazdasagi érdekképviseletek, szerepvallalasuk jol illeszkedik a jelen
stratégidban megfogalmazott célokhoz. Szolgéltatasaik koziil kiemelten fontos a tajékoztatas,

'8 Koméarom-Esztergom Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsig (MFKB), Szakképzési és Fejlesztési koncepcid
(2015-2020)

73 /139



a palyaorientacid, a kozremiikodés a képzési rendszer miikodtetésében (dudlis képzés,
gyakornoki rendszer, mesterképzés stb.), a digitalizacio, illetve a vallalkozasosztonzés.

A foglalkoztatas bovitését célzo erdfeszitések eredményessége ezért jelentds mértékben azon
mulik, hogy a megyei intézményi halézat mennyiben képes megfeleld kapacitasokat
rendelkezésre bocsitani a széleskorll egyiittmiikodést feltételezd stratégiai célok
megvaldsitasadhoz.

2.8. SWOT elemzés
A fentiekben bemutatott helyzetkép alapjan az aldbbi SWOT elemzés segitségével

Osszegezziik a stratégia megvaldsitasat segitd és gatlo, kiilsd és belsd tényezoket, hatasokat,
adottsdgokat.

Erdsségek Gyengeségek

1) magas szintli gazdasagi aktivitas (pl. 1) a beszallitdi kapacitasok bdvitésében
ipari parkok, jelentds kiilfoldi tOke potencidlisan érintett helyi
jelenléte) vallalkozasok tokeszegénysége

2) potencidlis munkéaltatok magas szama (mikro és kkv-Kk)
a KKV-szegmensben

3) fejlodést szorgalmazd
onkormanyzatok

4) az elmult évtizedben kis

mértékiibeviandorlési tobblet, jelentds
szamu fiatal népesség

5) a képzett munkaerd rugalmas ¢és 3) képzett munkaerd elvindorlasanak
mobilis jelent6s mértéke
6) megfeleld intézményi ellatottsag 4) szakképzett munkaerd-utanp6tlas
7) kialakult egylittmiikodés a alacsony mértéke, elavult szakmai
foglalkoztatas bdvitésében érdekelt ismeretek
helyi szervek és szervezetek kozott 5) foglalkoztathat6 munkaerd-
8) a térség foldrajzi elhelyezkedése tartalékalacsony ardnya
kedvez6 6) inaktiv népesség alacsony szintii

munkavallalasi hajland6saga

7) alacsony iskolidzottsigi munkaerd
alacsony mobilitasi hajlandésiga

8) képzés rugalmatlansaga, szinvonala, a
gyakorlati oktatas hidnyossagai

9) kereslet és kinalat teriileti
elkiiloniilése, kereseti viszonyok

10)egyes  térségekben  kozlekedési
nehézségek, kozvetlen
Osszekottetések hianya
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Lehetdségek

1Y)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

gazdasagi  szerkezet  valtozasabol
fakadéan uj munkalehetdségek

az eddig kevésbé fejlodd agazatok
(pl. kereskedelem, szolgéltatas,
élelmiszeripar, mezdgazdasag)
fejlodése
helyi
foglalkoztatasi hajland6saga
szemléletvaltas: foglalkoztatasi céld
helyi egyiittmiikodések gyakorlatanak
elterjedése; erdsodo, boviilod
klaszterek és  térségi  gazdasagi
egylittmitkdések

rendelkezésre all6 képzési kapacitas
er6sodo torekvés korszeri

vallalkozasok novekvo

foglalkoztatasi és képzési formak
fejlesztésére €és bevezetésére

fokozott igény a miszaki képzés és
szakképzés irant

térségi agazatok  (pl.
zOldipar, jarmuligyéartas)
foglalkoztatasi potencialja

innovativ
novekvo

1Y)

2)

6)

7

potencialis munkalehetdségek
besziikiilése a képzettség hidnya és az
alacsony mobilitas miatt

kozfoglalkoztatds visszatartd ereje, a

nyilt munkaerdpiacon is
foglalkoztathat6 munkaerd
kozfoglalkoztatasban maradasa,
,1efolozés”  veszélye az  egyéb

munkaerd-piaci programokban
alacsony képzettségliek kiszorulasa a
munkaerdpiacrol

onkorményzatok sziikds kapacitdsai a
foglalkoztatas bovitését célz6
egylittmiikdés soran

alacsony munkanélkiiliség, sziikiild
munkaerd-tartalék

a tdgabb térség (Gy6r,
Székesfehérvar, Budapest, Szlovékia)
munkaerdpiacanak elszivo ereje

alacsony mértéki fejlesztések a kis €s
kozépvallalkozisok esetében
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3. Alapelvek

Hatékony és megvaldsithato stratégia kialakitisara torekedtiink, ezért azt a kovetkezd
alapelvekre épitettiik:

fogékonysag

odsszhang

vallalkozas-
orientdltsag

] I”ga'"“’“ég

elkotelezettség

Fogékonysag: A stratégianak fogékonynak kell lennie a foglalkoztatids bovitésében érdekelt
és érintett partnerek igényeire és elvarasaira.

Osszhang: A foglalkoztatas bévitésében érdekelt partnereknek segiteniiik kell a stratégiaban
az Osszhang kialakitasat. A stratégia megvaldsitasa az egyes stratégiai célok megvaldsitasaért
tevékenykedd partnerek megfeleld koordinacidjara épiil, ugyanakkor minden partnernek
tdmogatnia kell az 0sszes stratégiai cél megvaldsitasat.

Rugalmassag: A stratégia alapja a legnagyobb valdsziniiséggel véarhaté jovo, azonban
szamolni kell a varhaté kockazatokkal és meg kell hatdrozni, miként tud alkalmazkodni a
stratégia végrehajtisa a valtozd koriillményekhez.
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Elkotelezettség: Talan a legfontosabb alapelv a tervek megvaldsitasaban érintett partnerek
elkotelezettsége, ezért kulcsfontossagd a megvaldsitok aktiv részvétele a tervezés és
megvalositas folyamataban.

4. )JovBkép és a stratégia célrendszere

4.1. JovoBkép, stratégiai terlletek, prioritasok

A stratégia jovoképe:

Komarom- Esztergom Megyében tjszerli és hatékony egyiittmiikodés jon létre a
foglalkoztatas bdvitésében érintett és érdekelt szereplok kozott annak érdekében, hogy a
megyében milkodé munkaltatok és a megye lakossdga, kiilonosen a munkaerdpiacon
hatranyos helyzetli csoportok rugalmasan, hatékonyan és eredményesen alkalmazkodjanak
a munkaerdpiac valtozé elvarasaihoz, és alkalmazkodasukat megfeleld és korszer(i
eszkozrendszer tamogassa.
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feliilvizsgdlat sordn modosftott/kiegészftett tartalmak

- igyekszik mindenkit visszavezetni a munka vildgdba.
A stratégia e jovOkép megvalositisahoz szolgdl egységes keretként, egyesitve a megye
munkaerd-piaci helyzetének javitisat szolgdld kiilonbozd lehetdségeket: a megyén beliili
foglalkoztatasi lehetdségek bovitését és a helyi potencidlis munkaerd foglalkoztathatosaganak
javitasat, a munkavéllalas el6segitését a tigabb munkaerdpiacon és gazdasagi térségen beliil a

megye lakossagidnak megtartasa mellett, valamint a helyi munkalehetdségek betoltését a mas
térségekbdl ide ingdzOok szamara.

A jovOkép megvaldsitasanak kulcselemei a stratégiai teriiletek illetve prioritdsok, amelyekre a
stratégiai célrendszer és a célok megvalositasat szolgilé szakmai tevékenység épiil:

ke res | et: o célzott munkaerg-kozvetités
, . e munkaltatok tdmogatdsa szolgaltatasokkal
fO g | a | kOZta tasl » munkaerg-megtartas eszkozeinek széles korii elterjesztése

potencial kiaknazasa

*a KKV-k alaposabb felmérése, az igényelt illetve sziikséges beavatkozasok,
szolgaltatasok meghatarozasa

7 V4
kinalat:
7”7 7
munkaerd6-tartalék
ye_ s 2 tamogatasa
mo b I I 1Za I asa *a munkavallalok képzettségi szintjének novelése, kulcskompetencidak
fejlesztése, erds és hatékony munkaerd-piaci szolgaltatasok folyamatos
biztositasa

¢ az onfoglalkoztatéva valas tamogatasa

munkaerdpiaci ) S »
e *a munkaerd-kereslet el6rejelzése hatékony modszerek alkalmazasaval
ke res I et- kI na |at emunkaer&piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasat célzé hatékony és

- y korszer( eszkozok alkalmazasa
o0sszehangolasa

A stratégiai teriiletek azonositdsa a munkaerd-piaci helyzetre vonatkoz6 specifikus elemzések,
valamint a jelen stratégia keretében elkészitett SWOT-elemzés alapjan tortént. A stratégia
megvalositasat szolgalo célokat, kezdeményezéseket és akciokat ezen elézmények alapjan

fogalmaztuk meg.
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4.2. Célok

A stratégia céljai a kovetkezok:

— a munkaerdpiac keresleti oldalan a munkaltatéi igények egész megyére Kkiterjedo,
strukturalt, folyamatos ¢és hatékony felmérése a jelenlegi és jovobeni
munkalehetdségek dinamikus nyilvantartisanak és elorejelzési rendszerének
kialakitasaval, a munkaltatok érdekeltségének fokozisa mellett, djszerli eszkozok
haszdlataval, sty a munkderS-megtartdsi potencidlt

— a munkaerépiac kinalati oldalan a megyében €16, aktiv kord, ezen beliil az inaktiv
személyek, kiemelten a hatrdnyos helyzetli célcsoportok hatékony elérése és

foglalkoztathatésagénak javitisa _
rugalmas foglalkoztatdsi formak elterjesztésével, 4tképzési programok kialakitdsaval a
célcsoport munkavallalasi motivéacidjanak erdsitése, valamint a nyilt munkaerépiacon
elhelyezkedni képes, jelenleg kozfoglalkoztatasban 1évé emberek fokozatos kivezetése
a kozfoglalkoztatdsbdl (a foglalkoztatasi rehabiliticioban részesiilok esetében a
statuszuknak megfelelden kell donteni a nyilt vagy védett foglalkoztatési keretekrdl);

- e két célkitlizéssel Osszhangban a munkaerd-piaci kereslet és Kkinalat
osszehangolasa ujszerii eszkozok és moddszerek alkalmazéasidval annak érdekében,
hogy a munkaltatok munkaerdigénye gyorsan és hatékony mddon kielégithetd legyen,
mikdzben novekszik a munkavallaldsi kord lakossag foglalkoztatasi szintje az
elsddleges munkaerdpiacon.

A stratégiai prioritasok és célok Osszefiiggéseit szemlélteti a kovetkezo tablazat:

Stratégiai Prioritas Cél Tevékenységek
teriilet
Munkaer6- foglalkoztatasi | a munkéltatéi igények | célzott munkaerd-
piaci kereslet | potencial egész megyére | kozvetités

kiaknazasa kiterjedo, strukturalt,

munkaltatok  tadmogatisa
szolgaltatasokkal

folyamatos és hatékony

felmérése, AlMuNKaeIo:
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Munkaer6- munkaero- megyében €16, aktiv
piaci kinalat tartalék koru, kiemelten a
mobilizéalasa hatranyos helyzetli
célcsoportok
foglalkoztathatésdganak
javitasa
kivezetés a

kozfoglalkoztatasbol

Munkaerd- munkaerd- a munkéltaték | Munkaerd-piaci kereslet és
piaci kereslet | piaci kereslet- | munkaerdigényének kinélat 6sszehangoldsa

és kinélat | kinalat gyors és  hatékony | hatékony és korszerli
0sszehangolédsa | 0sszehangolésa | kielégitése eszkozok segitségével,
palyaorientacid,
gazdasagba agyazott
szakképzés

munkavallalasi ~ koru
lakossag foglalkoztatasi
szintjének novelése az
elsédleges a munkaerd-kereslet
munkaerdpiacon eldrejelzése hatékony
modszerek alkalmazasaval

A munkaer6-piaci kindlat oldaldn, az inaktivak és az allaskeres6k célcsoportjain beliil
héatranyos helyzetlinek tekinthetdk kiilondsen a kovetkezok:

— alacsony iskolai végzettségli személyek

— 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresOk

— 50 év felettiek

— GYED-r6l, GYES-rdl, apolasi dijrol visszatérOk, vagy legaldbb egy gyermeket

egyediil neveld felndttek
— foglalkoztatast helyettesitd timogatasban részesiilok
— tartos munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek

80/ 139



— megvaltozott munkaképességii személyek
— roma emberek
Tart6s munkanélkiiliséggel veszélyeztetett, aki:
a) legalabb 6 honapja allaskeresod, vagy
b) legaldbb 3 honapja allaskereso, €s az alabbiak valamelyike igaz ra:
kozfoglalkoztatott, vagy
elavult szakképzettséggel rendelkezik (van szakképzettsége, de azt tobb mint 10 éve
szerezte), vagy
megfeleld szakképzettséggel rendelkezik, de gyakorlattal nem rendelkezik, vagy
— szakképesitéssel nem rendelkezik.

(A munkanélkiiliségben toltott idOtartamba az allaskeresés és a kozfoglalkoztatdsban torténd
részvétel idotartama is beszamithato.)”

4.3.  Astratégia megvaldsitasanak eszkozei

A  munkaerépiac Kkeresleti oldalanak, a munkaltatéi igények pontos ismerete
elengedhetetlen ahhoz, hogy a munkaerd kozvetitése hatékony modon valdsulhasson meg. Ez
egyrészt a mindenkori megnyil6 munkalehetdségek, masrészt a jovObeni, potencidlisan
megnyilé munkalehetdségek feltardsaval, nyilvantartdsaval és hozzaférhetové tételével érhetd
el. Az azonnali és a prognosztizdlhaté munkaerd-keresletet egyarant jol szolgilhatja egy olyan
internetes feliilet, amely lehetdvé teszi a munkéltatok munkaerd-igényének valds idejii
megosztasat, és a felkindlt munkalehetdségekkel kapcsolatos tovabbi informacidok
megosztasat (pl. munkakor bemutatdsa, elvart képzettség és tapasztalat, javadalmazas és
egyéb feltételek), és a kozvetlen kapcsolatfelvételt a munkéltatd képviseldjével. A feliilet
hosszabb tdvon egy olyan dinamikus adatbdzis kialakitasat is igényelné, amely kiilonbozd
szempontok szerinti keresések és sziirések futtatasat is lehetdvé teszi, pl. agazatok,
szakmacsoportok, munkakorok, vagy akéar elvart képzettség és kompetencidk szerinti
bontasban.

Egy ilyen feliilet miikodtetése jelentds mértékben hozzdjarulna a stratégia munkaeré-piaci
kereslet és kinalat 6sszehangolasat célzo célkitiizésének megvaldsitisdhoz, hiszen jszerii
eszkozok és modszerek alkalmazasaval jarulna hozzd a munkaltatok munkaerd-igényének
gyors és hatékony kielégitéséhez. A feliilet olyan mddon is kialakithat6, hogy integriltan
tartalmazzon egy a munkaerd-piaci, dgazati trendeket nyomon kovetd, a vonatkozo kutatdsok,
felmérések €s adatbazisok révén elérhetd informacidkra épiild eldrejelz6 mechanizmust,
amely szintén a keresleti és kinalati oldal 6sszehangolasét segitené elo.
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A munkaerdépiac kinalati oldalan a megyében €16, aktiv kord, ezen beliill az inaktiv
személyek, kiemelten a hatranyos helyzetli célcsoportok hatékony elérése é€s
foglalkoztathatosdganak javitasa a cél. A migriciés folyamatok elemzésébdl vilagossa valt,
hogy a térség a munkaerdigény kielégitése szempontjdbol a kordbbi mértékben nem
szamolhat a Szlovdkiabdl ingdz6 munkaerdvel, igy nagyobb hangsulyt kell helyezni a térség
potencidlis munkaerejének megtartisira, illetve mobilizalasdra. Ez egyrészt a jelenleg
kozfoglalkoztatdsban 1évOk nyilt munkaerdpiacra atvezetését feltételezi, amiben dontd szerepe
lehet a munkéltatok altal elvart alapkompetencidk (pl. alapvetd matematikai, szdvegértési
képesség, monotonitistlirés, figyelem, memoria, kéziigyesség stb.). A munkavéllalasra
felkészitésben, alkalmassa tételben emellett szerepe lehet olyan specidlis, személyre szabott
(els0sorban pszicho-szocidlis tdimogatist nyujtd) szolgaltatdsoknak is, amelyeket a nagyobb
1éptékli munkaerd-piaci programok keretei kozott nem tudnak biztositani. Masrészt nagy
hangsulyt kell helyezni a fiatalok megtartidsara, amit a munkaerdpiacra vald kilépést
megeldzden meg kell kezdeni. Ebben szerepe lehet a - kereslet és kindlat 6sszehangoldsat is
segitd - palyaorientacios szolgaltatisok megerdsitésének, ami a sikeres munkavallal6i karrier
fontos kiindulépontja lehet, valamint a szakképzés rendszerének, amely a gazdasigi
bedgyazottsag fokozasa révén megkonnyitheti az iskolabol a munka vilagaba valo atlépést.
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Er6sodo6 tendencidnak tekinthetd, hogy a gyakorlati ismeretek, valamint a kdzvetlen szakmai
tapasztalat-szerzés jelentdsége novekszik, mig az altalanos, kozismereti tuddsanyag és az
elméleti tudas silya csokken. A foglalkoztathatésidg szempontjabél ez a tendencia
hatrdnyosan érintheti a stratégia eredményessége szempontjabol fontos inaktiv, valamint a
jelenleg kozfoglalkoztatdsban 1évé népesség helyzetét, hiszen a szélesebb korben

hasznosithat6 altalanos ismeretek €s kompetenciak hidnya megneheziti az alkalmazkodast a
munkaerdpiac valtozé igényeihez. Amennyiben az adott szakmahoz vagy szakmakhoz
kapcsolodd tudasanyag mellett az dltalanos ismeretek és egyéni kompetenciak fejlesztésére
megfelel6 mértékben nem keriill sor, az inaktiv csoportok ujboli foglalkoztathatésaga,

83 /139




valamint a jelenleg kozfoglalkoztatasban 1évé személyek elsddleges munkaerdpiacra vald
visszavezetése érdekében sziikséges képzés, ill. atképzés koltségei indokolatlanul
megnovekedhetnek. A stratégia megvaldsitasat szolgald képzéseket ennek megfeleléen
célszerli ugy kialakitani, hogy a célzott szakmai képzések mellett hasonl6 sillyal keriiljon sor
az elméleti tudés és az egyéni kompetencidk fejlesztésére is.

Kiilonosen fontos ennek a szempontnak az érvényesitése a jelen stratégidban azonositott egyik
lehetséges kitorési ponthoz, az autdiparhoz kapcsolddd képzési tevékenységek esetében. A
kiemelt jarmtiipari kozpontokban megnyilé munkalehetéségek kiaknazasa érdekében fontos
magas szinvonalu képzést biztositani a potencidlis munkaeronek, azonban a hosszabb tavu
foglalkoztathatosag érdekében a képzésnek a szakmai kompetencidk mellett az egyéb
kompetencidk fejlesztését is tartalmaznia kell. E szempont a munkaiigyi szervezet
szolgaltatasain és a Koméirom- Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara képzési
tevékenységén keresztiil, valamint a megyei foglalkoztatasi paktum hatékony tdmogatasaval
biztosithato.

A Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsdg fent hivatkozott, a szakképzési rendszer
megujitasat eldsegité Szakképzési és Fejlesztési koncepcidja azonositja a szakképzésben
sziikségesnek {télt paradigmavaltas kereteit, eszkozeit és szereplOit. A koncepcid és a jelen
stratégia kapcsolddasi pontjai a kovetkezok:
* A gazdasig és a munkaerdpiac igényeinek fokozott figyelembevétele és a
foglalkoztatas bovitése érdekében tjszerii eszkdzok alkalmazasa;
* A tarsadalmi kiilonbségek csokkentése €s az esélyegyenldség érdemi érvényesitése a
hatranyos helyzetii tairsadalmi csoportok esetében;
* Az egész életen at tart6 tanulas eldsegitése.
Az emlitett kapcsolodasi pontokat a stratégia megvaldsitdsa sordn a kovetkezd eszkozok
tdmogathatjak:
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felilvizsgdlat sordn modositottkiegésztett tartalmak
4 N

tervezés munkaer6-piaci szolgdltatasok
munkaerdpiac igényeinek "valés idejli" felmérése, munkaadoknak,
informacidk fokozott és hatékony megosztasa célcsoportoknak
innovacio

esélyegyenlGség

partnerség
képzés egylttmdakodés
formalis és informalis képzés, tudasmegosztas halézatosodas

43. sz. dbra. A stratégia megvalositdsdnak lehetséges eszkozei

Ezenkiviil, amint a mar idézett Magyar Munka Terv is rogzitette (€s ebben nem tortént
valtozas), az elsddleges cél tovabbra is az, hogy a versenyszféraban minél tobb munkahely
j0jjon 1étre, és a vallalatok tdmogatissal vagy anélkiil minél tobb munkavallalé szamara
tudjanak munkalehetdséget biztositani. Tovabbra is igaz azonban, hogy a munka vilagabol
tartosan kiszorultak egy része szamara az elsddleges munkaerdpiac nem tud megfeleld
munkat biztositani. Részben mert olyan teriileten élnek, ahol gyenge az elsddleges
munkaerdpiac, részint, mert munkaerdként val6 alkalmazasukhoz az -elhelyezkedés
0sztonzése mellett szocidlis munkéra, mentoralasra, egyfajta ,,inkubaciora” is sziikség van.
Ezt biztosithatja az atmeneti foglalkoztatisnak a nyilt munkaerdpiacra atvezetd, egyfajta
»zsilipként” mikodd rendszere a szocidlis gazdasag keretei kozott. Emellett a
kozfoglalkoztatas rendszerét a nyilt munkaerd-piaci foglalkoztatast és a szocidlis gazdasagot
kiegészitve, komplementer médon kell miikddtetni annak érdekében, hogy az ne jelentsen
zsakutcat a kozfoglalkoztatottak szaméra. Ehhez sziikséges, hogy egyfeldl a kozfoglalkoztatas
ne korlatozza az egyént az &llaskeresésben, masfelél ne vonja el az er6forrdsokat (a
potencialis megrendeléseket és a potenciélis munkaerdt) a véllalkozasok el61".

A stratégiai teriiletek / prioritisok, célok, tevékenységek és a tevékenységek megvalOsitisat
szolgalo eszkdzok Osszefiiggéseit a kovetkezd tablazat szemlélteti:

' Forras: Széll Kalman Terv Magyar Munka Terve, 2011/2012.
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Stratégiai Cél Tevékenységek Eszkozok
teriilet /
Prioritas
Munkaer6- a munkdéltatéi igények | célzott munkaerd- | munkalehetdségek feltarasa, nyilvantartasa €s hozzatérhetové tétele,
piaci kereslet - | egész megyére | kozvetités bemutatdsa internetes feliileten, kozvetlen kapcsolat felvételi
foglalk.oztatési kiterjedd,  strukturalt, munkéltaték timogatésa lehetdséggel a munkéltatd képviseldjével
potencidl folyamatos és hatékony szolgéaltatasokkal munkaerd-piaci szolgaltatdsok munkaltatokna
kiaknazasa felmérése
innovativ megoldasok alkalmazasa a munkaerd-kereslet tamogatasa
érdekében, pl. job-matching, skills audit, munkacsoportos integrélt
foglalkoztatds hatrdnyos helyzetli munkavallalok foglalkoztatasa
érdekében
Munkaer6- megyében €10, aktiv munkaerd-piaci, gazdasagi igényeknek megfeleld szakképzés,
piaci kindlat — | kord,  kiemelten a munkanélkiiliséggel veszélyeztetett személyek képzése/atképzése
munkaer- htrdnyos helyzetil fiatalok megtartdsa érdekében palyaorienticids szolgdltatasok
tartalék célcsoportok megerbsitése
mobilizalasa foglalkoztathatdésdganak

javitasa
kivezetés a
kozfoglalkoztatasbol

gyakornoki rendszer mindségfejlesztése, munkéltatok Osztonzése
gyakornoki program mitkodtetésére

jelenleg kozfoglalkoztatasban 1évok nyilt munkaerdpiacra dtvezetése




a munkavallal6i alapkompetencidk és munkavallaléi attitidok
fejlesztésével, specialis, személyre szabott (elsésorban pszicho-
szocidlis tamogatist nyudjtd) munkaerd-piaci szolgéaltatasokkal,
egyéni fejlesztési tervekre alapozottan, mentoralassal

szakmai ismeret- és gyakorlati tapasztalatszerzés -eldsegitése,
korszerli és magas szinvonald képzés biztositdsa, kiemelten az
autéiparhoz kapcsol6dé képzési tevékenységek esetében

innovativ megoldisok alkalmazdsa a munkaerd-kindlat novelése
érdekében, pl. munkatapasztalat-szerzés, foglalkoztatdsba agyazott
képzés, rovidtava képzés, csokkentett szakmai tartalmu, betanitd
jellegli képzés

az egész életen at tartd tanulas eldsegitése érdekében a felndttképzés
megerdsitése

vallalkozasinditas Osztonzése

tarsadalmi vallalkozasok, szocidlis gazdasag tdimogatasa
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Munkaerd-

piaci  kereslet
és kinélat
0sszehangolédsa

a munkaltatok
munkaerdigényének
gyors és  hatékony
kielégitése
munkavallalasi kort
lakossag foglalkoztatasi
szintjének novelése az
elsddleges
munkaerdpiacon

munkaerd-piaci kereslet
és kindlat
Osszehangolasa
hatékony és korszerti
eszkozok segitségével,
palyaorientacid,
gazdasagba agyazott
szakképzés

a munkaero-kereslet
eldrejelzése hatékony
modszerek
alkalmazasaval

innovativ. megoldidsok alkalmazdsa a kereslet és kindlat
Osszehangolasa érdekében, pl. munkaerd-piaci, 4gazati trendeket
nyomon kovetd, integralt eldrejelz0 mechanizmus kialakitisa a

keresleti és kinalati oldal 6sszehangolasa érdekében

z_m

1étrehozasa, meglévo

Uj egyiittmiikddések, hal6ézatok
Osi meguljitisa a munkaerd-piaci

egylittmiikodések megerdsitése,

informacidk hatékony megosztisa érdekében
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4.4. Stratégiai célok bedgyazottsaga, kapcsolddas mas stratégidakhoz

A fentiekben meghatarozott stratégiai célok 6sszhangban allnak a Partnerségi Megallapodas™
5. nemzeti fejlesztési prioritdsdban a helyi gazdasdg foglalkoztatasi lehetdségeinek - a
munkaerdpiacrol kiszorult rétegeknek is lehetdséget biztositd — kiaknazasara, a helyi
foglalkoztatas novelésére vonatkoz6 célmeghatirozasaval, tovabba hozzijarulnak a térségi
gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikddés fokozasanak céljahoz.

A relevans hazai kormédnyzati stratégidk koziil 2010. utdn az Uj Széchenyi Terv (2011.),
valamint a Szé&ll Kdlman Terv Magyar Munka Terve (2011., majd 2012.) hataroztdk meg a
foglalkoztataspolitikai alapjait.

A gazdasagi aktivitds és a foglalkoztatds terén Magyarorszag eurdpai Osszehasonlitisban
azonosithatd hatranyai allandosultak, igy 2010-t6l az 1) gazdasagpolitikai stratégidkban 1j
foglalkoztataspolitikai koncepcidk is megfogalmazédtak. Az Uj Széchenyi Terv és a Magyar
Munka Terv egyarant kiemeli, hogy a magyar foglalkoztatas kritikus pontja az alacsony
foglalkoztatds, és a tarsadalom jelentds csoportjai kiszorultak a munkaerépiacrol. Az Uj
Széchenyi Terv ramutat, hogy kiilondsen az alacsony iskolai végzettségliek korében magas a
munkanélkiiliség hazankban, magasabb, mint Eurépa tobbi orszagiban. Emellett a Sz¢ll
Kalman Terv Magyar Munka Terve kiemelt céljai voltak a munkahelyteremtés és legalis
foglalkoztatas a versenyszféraban, valamint tdimogatott munkahelyek 1étrehozéasa a tartosan
munkanélkiliek szamara. Amint fentebb bemutattuk, az azodta eltelt idOszakban a
foglalkoztatasi arany és a munkanélkiiliségi rata is kedvezé iranyba moédosult. Ezzel egyiitt a
jelen stratégia céljai illeszkednek az Uj Széchenyi Terv?' Foglalkoztatasi Programjanak maig
relevans elsddleges céljahoz, a foglalkoztatas bovitéséhez, amely tobbek kozott a potencidlis
munkavdillalok, kiemelten a hatranyos helyzeti emberek felkészitése és legalis
foglalkoztatasuk tdmogatdsa, valamint fenntarthat6 munkahelyek I1étrejotte, a magas
élomunka igényl agazatok, a hatranyos helyzeti térségek timogatasa, valamint versenyképes
szak- és felnOttképzés révén érheto el.

Az aktudlis kormanyzati stratégiai dokumentumok koziil a 2016. évi Nemzeti Reform
Programban taldlhatok a stratégia bedgyazottsagat szemléltetd megallapitisok, amennyiben
hangsilyos célként jelenik meg a vallalatok munkahelyteremtd képességének fokozéasa €s
egyes hatranyosabb helyzetli célcsoportok foglalkoztathatdsdganak novelése, kiilonos
tekintettel a munkanélkiiliek, elmaradott térségben €16k, képzetlen munkavallalok, fiatalok és
nok csoportjaira. A Program a tdmogatd kornyezet kialakitasianak fontos eszkozei kozott
emliti a nyilt munkaerdpiacon val6 elhelyezkedést eldsegitd aktiv munkaerd-piaci eszkozok
erositését, a kozfoglalkoztatasbol a versenyszféraba vald kivezetés elomozditasat az aktivalo
elemek erdsitésével, 6sztonzok bevezetésével, illetve a kozfoglalkoztatas célzasanak javitasat.

0 Magyarorszag Partnerségi Megéllapodésa a 2014—2020-as fejlesztési id6szakra
' Uj Széchenyi Terv, 2011.



Mivel a jelen stratégia esetében kiemelten a hatranyos helyzetii célcsoportokrdl van szo,
fontos még megemliteni a 2014 novemberében kiadott Nemzeti Tarsadalmi Felzark6zasi
Stratégia IL.-t is, ami hatranyos helyzetli személyek tarsadalmi integracidjat segitd
intézkedéseket fogalmaz meg. Kiemelt problémaként kezeli a hatranyos helyzetli fiatalok
korai iskolaelhagyasat, és az ennek eredményeképpen jelentkezd alulképzettséget. A
lemorzsol6das megakadéalyozasa é€s a lemorzsolodott tanuldk oktatisi rendszerbe vald
visszavezetése érdekében az iskolai és iskolan kiviili tdmogat6 szolgaltatasok (Tanoda és
Masodik Esély tipusti programok) megerdsitését, 0sztondij-programok miikodtetését tervezi.
A Stratégia a tankotelezettség felsd korhatarat betoltott, iskolarendszerbdl szakképzettség
nélkiil kikeriild fiatalok szdméra szakképzettség megszerzését tamogatd intézkedések
kidolgozasat siirgeti, és ezzel Osszefiiggésben kistérségi szinten miikodo kozosségi kozpontok,
valamint szocidlis foglalkoztatd és képz0 centrumok létrehozisat tervezi. A szakképzés
mellett a felndttképzést is Uj alapokra kivanja helyezni annak érdekében, hogy az megfeleld
keretet jelentsen az egész életen at tartd tanulashoz. A felnéttképzés 1j szabalyozasaval olyan
rendszert kivan létrehozni, amely atlathatobb, ellendrizhetobb, jobban igazodik a
munkaerdpiac strukturdlis és tartalmi elvardsaihoz, képes novelni a tdmogatott képzések
munkaerd-piaci eredményességét, és az allami felndttképzési intézmény koordinacios,
modszertani, fejlesztési szerepét megerdsitve biztositja a szolgaltatisokhoz valé egyenld
esélyll hozzaférést.

A stratégia céljai a fentieken tul illeszkednek Komarom-Esztergom megye Integralt Teriileti
Programjahoz®, ezen beliil az 1. célkitlizéshez, amely tartalmazza a helyi gazdasig-
szervezéshez kapcsolddd megyei szintli képzési, foglalkoztatidsi programok tdmogatisat,
tovabba a IV. célkitlizéshez, amely kiemelten tdmogatand6 teriiletként azonositja a
halmozottan hatranyos helyzetii fiatalok képzését és foglalkoztatasat.

4.5. Kapcsolddas foglalkoztatasi kezdeményezésekhez, programokhoz

A stratégia kapcsolddik a Széchenyi 2020 fejlesztési program operativ programjaihoz,
kiilonosen a 2015. évtdl kezdddden a Gazdasagfejlesztési és Innovacids, valamint Emberi
Eroforras Fejlesztési Operativ Programok keretében megval6sul6 programokhoz, ezen beliil:

— az 5. prioritési tengely keretében a munkanélkiili fiatalok munkaerd-piaci hatranyainak
enyhitését €s foglalkoztathatdosdganak javitdsat célzd, 2015. elsé negyedévében
elinditott GINOP-5.2.1-14  kd&djelti, Ifjusdgi Garancia Program megyei
részprojektjéhez;

— a hatranyos helyzetli allaskeresOk munkaerd-piaci képzését és foglalkoztatisat
tamogatd GINOP-5.1.1.-15 Ut a munkaer6piacra kiemelt projekt megyei
részprojektjéhez;

— GINOP-5.1.1-15 program keretében biztositott EURES halozat szolgaltatasi
rendszeréhez;

— a GINOP-6.1.1-15 ,,Alacsony képzettségiiek és kozfoglalkoztatottak képzése” kiemelt
program megyei projektjéhez.

*2 Stabilan az élvonalban -Integralt Teriileti Program, Koméarom-Esztergom megye 2014-2020
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A stratégia tovabbi kapcsolddasi pontjat jelentik a Nemzeti Foglalkoztatdsi Alap
Foglalkoztatasi ~ Alaprészébdl  finanszirozott  kozponti  programok, amelyek a
foglalkoztataspolitikat érintd korményzati torekvésekhez illeszkedve, a munkaerépiacon

jelentds hatrannyal kiizdd 4llaskeresdi csoportok munkahoz jutasat és tartds munkavallalasat
segitik eld. Ezek koziil kiemelhetd a 2016. februarjdban indult ,,Kozfoglalkoztatasbol a
versenyszféraba” cimili kozponti munkaerd-piaci program, amely a kozfoglalkoztatasbdl az
elsddleges munkaerdpiacra visszalépdk ardnyanak novelése érdekében a minden jogosultsigi
feltétellel rendelkezd, kozfoglalkoztatisbdl kilépd és az elsddleges munkapiacon
munkaviszonyt 1étesitd kozfoglalkoztatottak szdméra biztosit elhelyezkedési juttatast.

A parhuzamosan futé orszigos foglalkoztatisi céld programok és a térségben 1étrejovo
paktumok keretében megvaldsul6 intézkedések kozott megfeleld dsszhangot kell teremtenti, el
kell keriilni az atfedéseket, és - amennyire lehetséges - ki kell alakitani egy feladatmegosztast
az alkalmazott eszkdzok és/vagy az elérni kivant célcsoportokat tekintve. Az a cél, hogy a
kiillonbozd munkaerd-piaci programok lehetdleg ne versenyezzenek egyméssal, hanem
egymast kiegészitve szinergikus hatast érjenek el. Ehhez folyamatos egyeztetésre van sziikség
nem csak a paktumok résztvevdi kozott, de az orszdgos programokat miikddtetd szereplokkel
is.

A stratégia fontos kapcsolddédsi pontjat jelentik tovibba a helyi gazdasagfejlesztést célzod
foglalkoztatasi kezdeményezések €s tdmogatasi programok, amelyek kiillondsen a hatranyos
helyzetli térségekben, pl. termelési-értékesitési lancok megszervezésével, tarsadalmi
vallalkozasok miikodtetésével segitik eld a hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatasat, nem
csak az els6dleges, hanem a misodlagos munkaerdpiacon is.

A stratégia a fentiek mellett kapcsolédik a megye teriiletén miikodé foglalkoztatasi
paktumokhoz:

— a megyei paktumhoz, amelynek teriileti hatokore _,
Komérom, Tata jardsok, valamint a Tatabanyai jards teriilete Tatabdnya és a
Tatabanya Nyugati Ipari Park Kornye kozigazgatasi teriiletére es teriilete kivételével;

— Esztergom, és Oroszlany jardsok kozigazgatasi teriiletét magiban foglalé helyi
paktumokhoz.
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5. A stratégia megvaldsitasanak feltételrendszere

5.1. Szakmai feltételek

A stratégidban megfogalmazott célok eléréséhez a kovetkezd szakmai €s tartalmi feltételekre
van sziikség:

— a foglalkoztatas bovitésében érintett partnerek, kiemelten a munkaadok Osztonzése és
érdekeltségének kialakitasa a stratégia céljainak megvalositisa érdekében

— a megyében mikodé munkaadok - altalanos és munkakor-szinti - igényeinek,
elvarasainak ismerete, szolgéltatasi sziikségleteinek feltarasa

— a relevans munkaeré-piaci informécidk ,valds idejli” megosztasa az érintett
partnerszervezetek kozott

— korabban nem, vagy korlatozottan hasznalt eszkozok és modszerek alkalmazasa
foglalkoztatas bovitése és a munkaerd-piaci integracid eldsegitése érdekében, ezen
beliil pl. munkatapasztalat-szerzés, foglalkoztatisba Aagyazott képzés, rovidtava
képzés, csokkentett szakmai tartalmd, betanité jellegii képzés, munkacsoportos
integralt foglalkoztatads hatranyos helyzetii munkavallalok foglalkoztatdsa érdekében,
job-matching, skills audit

— a munkaerd-piaci szolgaltatisok megerdsitése egyrészt a foglalkoztatasi szolgilat,
masrészt a civil/nonprofit és egyéb munkaerd-piaci szolgéltatok egyiittmiikodésének
fokozasaval

— az Eurdépai Unid, kiemelten az Eurdpai Szocidlis Alap altal tarsfinanszirozott
foglalkoztatasi, foglalkoztatast eldsegitd oktatasi és képzési, foglalkozasi
rehabilitaciés, valamint a foglalkoztatasi szféra érintett szervezeteinek fejlesztését
szolgald tamogatisok sziikségletorientalt alkalmazisa és szinergikus hatdsainak
fokozasa

— korszerli eszkozokre ¢és alkalmazasokra épiilé interaktiv szakmai feliilet a
foglalkoztatas bdvitésében érintett €s érdekelt szereplok kozvetlen, és hatékony
egyiittmiikodésének fokozasa érdekében, kiemelten a munkaerd kereslet és kindlat
0sszehangolésa érdekében.

5.2. Szervezeti feltételek

A stratégia megvaldsitasdban kulcsfontossagi szerepet tolt be a foglalkoztatas bovitésében
érintett és érdekelt, Komarom-Esztergom megyében miikodo szervezeti kor (1asd: 6. fejezet).
E partneri korhoz tartoznak a Koméarom-Esztergom megyei Foglalkoztatisi Paktum és -
_ Emellett egyiittmiikdd0 partnerek lehetnek mindazok a
foglalkoztataspolitika hatérteriiletén miikodd partnerszervezetek, amelyek tevékenysége
kozvetve kapcsolddhat a stratégiaban bemutatott foglalkoztatasi célok megvaldsitasahoz (pl.
koznevelési intézmények, szocidlis szféra intézményei és szervezetei, foglalkozas-
egészségligyi intézmények és szolgaltatok, palyaorientacids szolgaltatist végzo szervezetek).
Mindez amiatt fontos, hogy az egyiittmiikodo partnerek kozremiikodésével lehetové valjon a

92/139



megyei munkaerd-piaci helyzetre és foglalkoztatasi tendencidkra vonatkozé informaciok
hatékony és folyamatos Osszegyljtése, valamint az informaciok felhasznalasa a stratégia
céljainak megvalositasa érdekében.

Szervezeti oldalr6él a stratégia céljainak elérése érdekében végzett munka akkor lehet
eredményes, ha egyrészt egy megfeleld szakmai és pénziigyi kapacitisokkal rendelkezd
menedzsment szervezet ellatja a koordinacié napi feladatait, és katalizatorként Osztonzi és
fenntartja a szervezetkozi egyiittmikodést, masrészt kialakul az egyiittmiikodés kultdraja és
napi gyakorlata, amelynek sordn minden egyiittmiikodo fél képes adni és elfogadni, és a helyi
kozosségek, tigabban pedig a megye lakossaga érdekében dolgozik. E két feltétel egyidejlileg
is jOl érvényesithetd az egyre elterjedtebbé valo korszerti informatikai eszk6zokkel, valamint
egyszertl alkalmazisokkal timogatott halozatos egyiittmiikdodés form4jaban. A tevékenységek
célzottsaga és érvényessége ezeken feliill a negyedévente feliilvizsgalt akciotervek révén
biztosithatd. A transzparens és hiteles miikodés érdekében olyan szervezeti hattér kiépitése
célszerti, amely képes a relevans informaciok valds idejli megosztasara, és mikodtetése a
hosszabb tavu fenntarthat6sag érdekében alacsony koltségszint mellett is megoldhatd.

5.3. Finanszirozasi feltételek

Komarom-Esztergom megye fent hivatkozott Integralt Teriileti Programjanak forrasallokacios
tervével Osszhangban a megyei és helyi emberi er6forrds fejlesztések és a foglalkoztatés-
0sztonzést célzo egyiittmiikodés elsddlegesen a megyei és a helyi paktumok tdmogatasaval
val6sulhatnak meg. Mindez az elkovetkez6 évekre megteremti a foglalkoztatas bovitését célzd
egyiittmiikodések hatterét. Ez a finanszirozasi megoldds Osszhangban van a hazai
foglalkoztatasi megallapodésok vizsgalatit célzé helyzetfeltard kutatds z4ré tanulméany4nak™
megallapitasaval, amely szerint a hazai paktumok menedzsmentjének fenntartdsahoz
sziikséges finanszirozds nagy része jellemzden paktumtamogatdsi palyazati forrasokbol
érkezett. Emellett jelentds forrasként jelent meg az onkorményzati vagy tarsulési forrés is,
ugyanakkor legkevésbé jelentds forrasnak a partnerek altal befizetett, illetve biztositott
tdmogatas szamitott. A paktumok fejlesztési projektjeinek finanszirozasi forrasai
Osszességében még magasabb ardnyban érkeztek paktumtamogatdsi palyazati forrasokbol,
mint a menedzsment esetében, bar a fejlesztési projektek finanszirozasdban maéas elnyert
palyazati forrasoknak is szamottevd szerepe volt.

A tanulméiny megallapitdsai megerdsitik azt a tobb évtizedes nemzetkdzi tapasztalatot, hogy
pusztin az egyiittmiikodd partnerek befizetéseibdl, kiilonosen a  vallalkozisok
hozzajaruldsabol a foglalkoztatdsi megallapoddsok hosszi tavd fenntarthatésdga nem
biztosithatd, ezért a tdmogatott idészakon tili egyiittmiikodéshez jellemzdéen allami vagy
onkormanyzati szerepvallalas sziikséges. Igaz ez még abban az esetben is, ha pl. a
partnerszervezetek szolgéltatasaibol a foglalkoztatisi paktum bevételhez jut, illetve, ha az
egyes partnerek ingyenes-kedvezményes formaban nytjtanak szolgéltatast a paktum szadmaéra,

¥ Foglalkoztatasi megallapodasok (paktum) vizsgalata - Hétfa Kutatéintézet, Nyugat-Pannon Teriilet- és
Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft. (2015.)
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pl. bizonyos koltségek dtvallalasidval. A fenntarthatésdg szempontjat erdsiti ugyanakkor, ha a
paktum nem 6nall6 szakmai feladatot 14t el, hanem a mas rendszerekben végzett szakmai
tevékenységek foglalkoztatasi szempontd koordindcidjat és motivalasat végzi, és ehhez
kozvetve felhaszndlja a kiilonboz6 finanszirozasi csatornakon rendelkezésre 4ll6 forrasokat.
Mindezek alapjan célszeri megvizsgalni olyan, a foglalkoztatas bOvitését célzo
egylittmiikodési alternativdkat és eszkozoket, amelyek a tdmogatasi lehetdségektdl
fiiggetleniil is képesek a stratégidban foglalt célok megvaldsitisara.

A stratégia megvaldsitdsanak elOkészitési szakaszdban célszerli és fontos tételesen
megvizsgilni az orszagos agazati timogatési programok, munkaerd-piaci programok, a helyi
foglalkoztatasi megallapodéasok (paktumok), més forrasokbdl finanszirozott foglalkoztatasi €s
munkaerd-piaci programok tartalmat és beavatkozasi logikdjat annak érdekében, hogy a
szinergikus hatasok erdsithetdk, az esetleges atfedések pedig kikiiszobolhetok legyenek.
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6. A stratégia megvaldsitasaban érintett szereplék és szerepik

A stratégia eredményessége érdekében fontos szempont, hogy a kitlizott célok megvalositasa
széles szakmai bazison, a foglalkoztatis bovitésében érintett és érdekelt helyi szereplokkel és
szakértOkkel szoros egylittmiitkodésben, a tirsadalmi nyilvanossag és részvétel biztositasival
valésuljon meg. Ennek érvényesitésére olyan egyiittmiikodési keret lehet alkalmas, amely
érdemben képes bevonni és kozremilkddésre Osztondzni egy olyan széles szervezeti kort,
amelynek érintettsége és érdekeltsége van a stratégia megvalositdsaban, a kovetkezok szerint:

Szervezet tipus Erintettség / érdekeltség

korményhivatal foglalkoztatasi | allaskeres6k, ill.  inaktiv = emberek  egyes
feladatokat ellatd szervezeti egységei | csoportjainak (pl. fiatalok, GYES/ GYED-rdl
visszatérdk) munkaerd-piaci reintegracidja

korméanyhivatal foglalkozasi | megvaltozott munkaképességili emberek munkaerd-
rehabilitacids feladatokat ellaté | piaci reintegracidja
szervezeti egysége

helyi onkorményzat és onkorményzati | népességmegtartis, a helyi lakossag
szervezetek munkavallalasanak eldsegitése
munkéltatd kompetens munkaerd alkalmazasanak eldsegitése a

vallalkozasoknal, a kozszféraban, valamint a tercier
szektorban

kozremilkodés a vallalkozasok foglalkoztatasi
igényeinek kielégitésében

munkaltaté érdekképviseleti szervezet | a  vallalkozdsok foglalkoztatassal — Osszefiiggd
érdekeinek képviselete

non-profit munkaerd-piaci szolgaltatd | tigyfelek/célcsoportok munkaerd-piaci integricidja

for-profit munkaerd-piaci szolgaltat6 | ligyfelek =~ munkaeré-piaci  integracidja,  1ill.
foglalkoztatasanak eldsegitése

képzd intézmény, képzési szolgaltatd | foglalkoztathatésag  javitisa a  képzettség
fokozasaval

(foglalkoztatasi céli) civil szervezet foglalkoztathatésdg javitisa a célcsoportoknak
biztositott timogatd szolgaltatasokkal
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7. Elvart eredmények, hatasok

A stratégia megvaldsitasatdl vart eredmények a célokhoz igazodnak, és a kovetkezOk szerint
0sszegezhetok:

— Uj nyilvantartési és elOrejelzési rendszer jon létre a jelenlegi €s jovobeni munkaltatoi
igények strukturdlt és folyamatos felmérésére, a munkalehetdségek valos ideji
megosztasanak lehetdségével;

— megtorténik a megyében €10, aktiv korud, elsOsorban inaktiv, kiemelten hatrdnyos
helyzeti személyek egyes csoportjai foglalkoztathatosdganak javitdsa, valamint
kivezetése a kozfoglalkoztatasbol,

— ujszerll eszkdzok és modszerek alkalmazéisara keriil sor a munkaerd-piaci kereslet és
kinalat Osszehangoldsa, a munkaltatok munkaerd-igényének gyors és hatékony
kielégitése érdekében.

A stratégiai célok megvalositasatol vart eredmények a jovoképbdl levezethetd jovobeni
értékek megvaldsulasat szolgaljak, amelyek egyuttal a vart kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
hatasnak is tekinthetok. Ezek a kovetkezdk:

Erték megnevezése Rovid magyarazat

A megye képes megorizni, illetve potencidlisan bdviteni
lakossagat, megeldézni a népesség, és kiemelten a fiatal
népesség elvandorlasat

Népességmegtartis

Boviilo foglalkoztatas A munkaerdpiac éltal kinalt munkalehet0ségek mennyiségi €s
mindségi boviilése, tobb és jobb feltételekkel rendelkezd

munkahely

Proaktivitas A foglalkoztatds bdvitésében érintett és érdekelt szereplok
fokozott egyiittmiikodése révén a folyamatosan megfigyelt
tendencidk alapjan hatékony megel6zd jellegti intézkedések

torténnek, strukturalt formaban.

Meérhetdség, szamon

kérhetbség

A foglalkoztatas bOvitésében érintett és érdekelt szereplok,
kiilonosen az 4llami szervek, a koztestiiletek, érdekképviseleti
szervezetek és civil szervezetek tevékenysége €s teljesitménye
mérhetévé, a kozpénzbdl finanszirozott beavatkozisok

szamon kérhetové valnak.

Konstruktivitas A foglalkoztatds bdvitésében érintett és érdekelt szereplok

épito jellegli hozzaallassal folytatjak egylittmikodésiiket

Hatékonysag A foglalkoztatds bdvitésében érintett és érdekelt szereplok
tevékenységének és teljesitményének fokmérdje, hogy milyen

hatékonysaggal jarulnak hozza a foglalkoztatas bovitéséhez

Hatékonyabb
szervezetkozi
egyiittmikodés

Az érdekeltségek és motivacidk pontos azonositisa, valamint
korszerti eszk6zok és alkalmazasok lehetdségeinek kiaknazasa
révén a foglalkoztatds bdvitésében érintett és érdekelt
szereplok kozott hatékonyabb egylittmiikodés valésul meg
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Motivéacid A megye munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetii
lakossaga korébenmagasabb szintli munkavallalasi motivacid
alakul ki

Esélyegyenloség A foglalkoztatas bovitését célzo tevékenységek és lehetdségek
potencialisan valamennyi érintett szdmara elérhetdk

Kornyezeti A foglalkoztatds bOvitését célz6 tevékenységek nem

fenntarthat6sag vesz€lyeztetik a természeti kdrnyezetet
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8. Ajanlas a stratégia operativ megvaldsitasara, akcidtervezés

8.1. A stratégia megvalodsitasanak menete

A stratégia megvaldsitasdnak elsddleges technikai eszkdze egy részletes akcidterv, amely a
stratégia alapjan pontosan rogziti a megvaldsitidsban érintett potencidlis partnerek szerepét,
feladatait, a f6 mérfoldkoveket, a feladatok iitemezését ¢és szakmai, személyi,
jogszabalyifinanszirozasi, és infrastrukturalis hatterét, feltételrendszerét.

A megvaldsitds megtervezése sordn célszerli a potencidlis, illetve a mér ismert, hatarozott
szereppel rendelkezd partnereket mieldbb érdemben bevonni, majd meglévd kapacitasaikra
épiteni a foglalkoztatas bovitését célzo tevékenységeket, szolgaltatasokat.

Fel kell mérni és 0sszegezni sziikséges a munkaerd-piaci trendekrodl és véarhato folyamatokrol
rendelkezésre all6 informaciokat, a kordbbi kutatiasok, elemzések, tanulméinyok, valamint
projektek tervezési €s megvaldsitasi dokumentumainak 0Osszegytlijtésével. Ezenkiviil
informacidkat kell gylijteni a vallalkozasoknak, nonprofit szervezeteknek, allami
szervezeteknek és munkavallaloknak egyardnt hasznos gyakorlati eszkozokrol, illetve
hozzaférhetové kell tenni a foglalkoztatas bovitését szolgdldé modszereket és eszkozoket. A
mar ismert partnerszervezetek honlapjan keresztiil hozzaférhetové kell tenni az
egyiittmiikodésre vonatkozo, és az egyiittmiikodéshez sziikséges informéacidkat, 1étrehozva
egyuttal a sziikséges kapcsoldddsokat a partnerszervezetek internetes feliileteihez is.

Fontos a stratégia megvalositasat szolgdld tevékenységek részletes megtervezése, majd a
tevékenységek megfeleld szinvonald megvaldsitasat szolgadld mindségiranyitasi folyamatok
kialakitésa.

Fel kell tarni a stratégia megvaldsitasa érdekében igénybe vehetd hazai és eurdpai unids
forrasokat, a lehetséges tdmogatdsi programokat, valamint egyéb (koltségvetési ill. piaci)
bevételi forrasokat. A stratégiai célokat szolgdlo tevékenységek pénziigyl megvalositasa
soran, tamogatisi forrasok igénybevétele esetén a tdmogatdsok hatékony felhasznalasara,
valamint proaktiv forraskereséssel és a stratégia egészére kiterjedd szakmai és pénziigyi
tervezéssel a koltséghatékony megvalositasra kell torekedni.

8.2. Az akciotervezés lépései
A stratégia célkitlizések elérésének lehetséges modja az alabbi akcidk végrehajtasa.

1. A foglalkoztatis bdvitésében érintett és érdekelt szervezeti kor azonositasa €s bevonasa

2. Egyiittmtkodési struktira kialakitisa és megszilarditasa, az egyiittmikodés tartalmanak
meghatirozasa

3. Mindségbiztositasi eljarasok kialakitasa és alkalmazéasa

4. Informatikai alkalmazasok fejlesztése
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5. Humanerdforras és kapacitdsok tervezése
6. Szakmai megvalositas feltételeinek kialakitasa
7. Kommunikacio

Az Internet az egyiittmiikodés és a tajékoztatas elsodleges fontossagu eszkoze, és a stratégiai
célok megvaldsitdsa sordn biztositani sziikséges a megfeleld on-line informaci6dramlast, az
interaktivitist és a széles szakmai nyilvdnossiagot. A hatékony egyiittmiikodéshez
elengedhetetlen a hiteles, naprakész és relevans informéacidk valds idejii megosztésa.

A stratégiai célok megvalositisat szolgdlé szakmai tevékenységek szinvonalat a megfeleld
tudasi és tapasztalatd, elkotelezett €s motivalt szakemberek szavatoljak, ezért az
egyiittmiikodés eredményessége szempontjabdl a humdan eréforrdsok kulcsfontossaguak.
Ehhez a magas szakmai szinvonal mellett motivaltsagra, elkotelezettségre és ,,szoft”
készségekre is sziikség van, ezért az akciok megtervezése sordn célszerli ezekre kiilon
figyelmet forditani.

Osszességében az akcidtervezés folyamatit célszerti dinamikus folyamatként értelmezni, és a
megyei, tovdbbd a helyi foglalkoztatasi stratégidk alapjan késziilt és késziild akcioterveket
egymassal folyamatosan dsszhangba hozni, pl. negyedéves rendszerességgel.

9. Horizontalis szempontok érvényesitése

9.1 Horizontalis szempontok érvényesitése

A stratégia megvaldsitisa sordn a gyakorlatban sziikséges érvényesiteni az esélyegyenldség,
valamint a fenntarthaté fejlddés horizontélis elveit. Ennek megfeleléen egyenld és
diszkriminaciotél mentes hozzaférést kell biztositani valamennyi érintettnek a stratégia
keretében megvaldsuld tevékenységekhez és a keletkezd informacidkhoz. E horizontélis elvek
gyakorlati érvényesitését tobb utmutatd is segiti; ezek koziil célszerli olyan utmutatot
figyelembe venni, amely leginkabb megfelel a stratégia céljainak eléréséhez, és megfeleloen
reflektal a célcsoportok sajitossagaira.

Mindemellett a stratégia tarsadalmi hasznossagéira tekintettel a tervezés €s a megvaldsitas

sordn mindvégig megfeleld nyilvanossdgot kell biztositani, els6sorban az internet
segitségével.
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10. A stratégia megvaldsitasanak nyomon kovetése

A fentiekben vézlatosan bemutatott jelenlegi trendek ismeretében Osszességében
megallapithat6, hogy a stratégia megvaldsitdsa sordn €s a jovOben is erdfeszitéseket kell tenni
a munkaltatéi igények pontos feltérképezése, a munkaerdpiacrdl kiszorult/kiszoruld
tarsadalmi csoportok munkaerd-piaci integraciojat segitd, szakmailag megalapozott eszk6zok,
modszerek és szolgaltatisok alkalmazédsa, valamint a munkaerd-piaci kereslet és kinalat
0sszehangolédsa érdekében. Mindezt oly mddon, hogy e tevékenységek eredménye, hatdsa és
hatékonysaga megalapozott médon nyomon kovethetd és mérhetd legyen.

A stratégiai célkitlizések megvalositasat kovetkezetes stratégiai monitoring intézkedésekkel
célszerli biztositani, melyek funkcidja a tervezett kezdeményezések végrehajtdsanak nyomon
kovetése, a tapasztalatok visszacsatoldsa a végrehajtas folyamataiba, valamint a stratégia
folyamatba épitett feliilvizsgalata, sziikség szerint mddositasok kidolgozasa. Els6 1épésben a
meghatéirozott akcidk végrehajtasara készitiink terveket, amelyek sikerének fontos eleme a
felhasznilhaté erdforrasok és az elszamoltathatésdg pontos meghatirozasa. Meg kell
gy6z08dni arrdl, hogy minden célnak vagy tevékenységnek megvan-e a felelOse.

E tervek a jelen stratégidban meghatarozott célkitlizésekre tdmaszkodnak, azonban adott
esetben elére nem latott, jelen dokumentumban nem hivatkozott stratégiai 1épésekkel
boviilhetnek. Az akcidterv — a stratégiai akciok pontositisa, iitemezése mellett — egyértelmiien
rogziti a szervezeti és egyéni feleldsoket, hataridoket, teljesitményindikatorokat. Az akciéterv
ezaltal stratégiai irAnymutatast nyudjt valamennyi egyiittmiikodé partner szamara a vallalt
feladatok ellatdsa €s a teljesitett feladatok rendszeres attekintése sordn. A stratégia
feliilvizsgélatara a térségben 1étrejovo tovabbi paktumok kidolgozasat kovetden sor keriil.

A stratégia megvalositisa sordn sziikséges és fontos a tevékenységek célmeghatirozas alapjan
kialakitott mutatdinak nyomon kovetése, ezen belill a szamszertsitett mutatok esetében a
bazisértékek €s a hozzajuk tartozd, a stratégia idOhorizontjan értelmezett célértékek mérése,
minimaélisan éves szinten.

Az egyes célokhoz rendelt szamszerlisitett mutatdk a kovetkezok lehetnek, pl.:

Cél Lehetséges mutato bdzis- | cél- | mérték-
érték | érték | egység

keresleti oldal [[célzot felmérések szama | 0 |1 [db

fejlesztése munkaltatéi érdekeltség fokozasara bevezetett | O 5 db
eszkoz

kindlati oldal | inaktiv személyek, kiemelten a hatranyos | 0

fejlesztése helyzetli célcsoportok hatékony elérése
munkavallalasi motivacid erositésére | 0

alkalmazott médszer
kozfoglalkoztatasb6l a nyilt munkaerdpiacra | O
kivezetett személyek szama

kereslet és | kereslet és kindlat 6sszehangoldsara alkalmazott | O
kindlat Ujszerli eszkoz és / vagy modszer
osszehangoldsa
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11. Min&ségbiztositas, a stratégia megvaldsitasanak értékelése

11.1. Folyamatba agyazott értékelés és dnértékelés

A folyamatba épitett, vagy formativ értékelés célja a stratégiai célok megvaldsitasiban elért
eldrehaladas mérése alapjan megalapozott megallapitasok megfogalmazasa és az esetlegesen
sziikkséges beavatkozasok elOkészitése. A megfeleléen €s rendszeresen elvégzett értékelés
egyben a stratégiai végrehajtas mindségbiztositasa, fobb 1épései a kovetkezdk:

1) adatok, informéciok folyamatos gytijtése

2) adatok, informécidk rendszeres Osszegzése, meghatarozott szempontok szerinti
csoportositasa

3) Osszegzett adatok és informécidk elemzése

4) az elemzés alapjan kovetkeztetések megfogalmazasa

5) akovetkeztetések alapjan megallapitasok megfogalmazésa

6) a megallapitasok alapjan a sziikséges és célszerli beavatkozasok megtervezése,
feladat- és iitemterv form4jaban.

A folyamatba épitett, vagy formativ értékelés rendszeres, folyamatos visszajelzést ad az
értékelt tevékenységekrol az értékelt szdmara. Motivacids funkcidja igen erds, és képes az
id6beni fejlodés, tendencidk bemutatisara is. A folyamatos visszajelzések hatassal vannak az
értékeltre, formaljak, mddositjak viselkedését, tevékenységét. A modositott tevékenységekre
adott értékelés pedig tovabb noveli az elkotelezettséget, a javitasi szandékot. A formativ
értékelés kiterjed valamennyi olyan elemre, mely lényeges, tartalmi, szakmai jelentOséggel
bir, de kiemeli azokat az elemeket, melyek az eredményesség szempontjabol kiilondsen
fontosak. Az értékelés pontos €s konkrét, egyszerre érvényesiti az informélas és motivalas
elemeit. A formativ értékelés akkor toltheti be megfelelden szerepét, ha gyakori, rendszeres és
lehetdleg minden érintett partnerszervezetre kiterjed, nem csak azokra, akik egyébként is
motivaltak a kapcsolattartasban, informécidcserében. Ez a fajta értékelési tevékenység nem
lehet mindsit6 jellegli, nem feladata az ,,0sztdlyozas”, kiemelt célja azonban, hogy a lehetd
legszélesebb kort érje el, és motivaljon a tovabbi egyiittmiikodésre, folyamatos
munkakapcsolat kialakitdsdra. Az értékelés idoben, az értékelést végrehajtd személyek és
feladatok szintjén is beadgyazddik a stratégia megvaldsitasit szolgild tevékenységek kozé. A
folyamatba agyazott értékelésnek figyelembe kell vennie a szakmai elemeket, illeszkednie
kell a stratégia végrehajtasa soran megval6sul6 valamennyi tevékenységhez.

11.2. Ertékelések eredményeinek hasznositasa
A folyamatba 4gyazott értékelés szerepe a javitandd teriiletek behatirolasa és az igényelt
valtoztataisok meghatarozdsa, valamint a stratégia megvaldsitasdnak folyamataval

kapcsolatban felmeriil6 tjabb igények, beavatkozasi pontok azonositasa.

Javasolt kérdések a stratégia feliilvizsgalatdhoz és fejlesztéséhez:
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1. Mi teljesiilt az el6z6 idészakban? Mi az, ami nem valdsult meg?

2. Milyen nehézségek és lehetdségek vetddtek fel?

3. Hogyan kezeltiik ezeket?

4. Milyen kiilon akcidkat terveziink a kovetkezd (feliilvizsgalati) iddszakra?

5. Ha az eredeti litemezéstdl eltért a megvalositas, az eltérés okoz-e kockézatot, s ha igen,
akkor hogyan kezelhetd?

Az értékelési kérdések megvilaszoldsdval korvonalazhat6ak azok a teriiletek, amelyeken
célszerli a fejlesztés megkezdése, a stratégia modositidsa. Az értékelési terminusok végén
készitendd visszajelzések ezen a teriileten is segitséget nyujthatnak.

Az értékelési folyamatban két mérési szint, mennyiségi €s mindségi, kiiloniil el egymastol: A
statisztikai adatok gylijtését, rendszerezését, kereshetdvé téve statisztikai adatbizis rendszer
mely tartalmazza az 6sszes szadmszertisithetd adatot, valamint a hozza tartoz6 eszkozrendszer
a mennyiségi adatgyljtés korébe tartozik.

A masodik szint, a mindségi adatgylijtés korébe a megvaldsitd szervezetek nem
szamszerisithetd informacidinak 0sszegyljtése tartozik.

A mennyiségi adatgytijtés lehetséges eszkozrendszere:
— Munkaltatdk és célcsoportok adatbazisa
— Digitalizalt kérd6ivek
— On-line adatgyiijto feliilet

A mindségi adatfelvétel lehetséges eszkozrendszere:
— Munkaltatdk és célcsoportok adatbazisa

— Személyes/telefonos kérddiv
— Dokumentumelemzés
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Feliilvizsgalt Akcidterv

Idétav Megvalositok, egyiittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
ELOKESZITES 0-6
Stratégiai A stratégiai célok megvalositisat|, .. . interakciok, Foglalkoztatds  bdvitésében
N Py = .. ... | halozatépités, P .. P .
1 egylittmiikodés | szolgald egylittmiikodés covertetésck 0-2 egyeztetések érintett és érdekelt megyei
kialakitasa kialakitasa &y szama szervezetek
P N 1A g g interakciok, Foglalkoztatds  bdvitésében
Meglévd egyiittmiikdodések, | halozatépités, P -08 L .
2 Py Lo ’ 0-2 egyeztetések érintett és érdekelt megyei
halézatok megszilarditasa egyeztetések p
szama szervezetek
Az egyiittmikodésben érdekelt és
Nvilt érintett szervezetek kozotti nyilt | internetes, e-mail- kommunikéciés és | Foglalkoztatds  bdvitésében
3 y . . .. | kommunikaciét eldsegitd feliiletek |es és  web2-es | 0-2 tajékoztatsi érintett és érdekelt megyei
kommunikécié | L. . - 2
és tajékoztatdsi csatorndk | feliiletek eszkdzok szdma szervezetek
kialakitasa
rendszeresen
Kommunikacids  feliiletek  és | internetes, e-mail- | kezdetektél | alkalmazott Foglalkoztatds  bdvitésében
4 tajékoztatisi csatorndk [es és web2-es | folyamatosa |kommunikacids €s |érintett és érdekelt megyei
miikddtetése feliiletek n tajékoztatasi szervezetek
eszkozok szdma
A stratégia keretében illetve azzal
Osszhangban megvaldsuld a gyakorlatban,
Esélveovenlsé tevékenységek sordn az egyenld | esélyegyenldségi | kezdetektdl | folyamatosan Foglalkoztatds  bovitésében
5 biztgsitgé}; a & esélyti hozzaférés és az | szempontrendszer, | folyamatosa | érvényesitett érintett és érdekelt megyei
esélyegyenldség gyakorlati | dtmutatok n esélyegyenldségi | szervezetek
érvényesitése, ennek gyakorlati szempontok szdma
mddszereinek kialakitisa
Hatékon Az egyiittmiikodés rendszerének és | feladat- és aktualizalt feladat- | Foglalkoztatds  bdvitésében
6 crony rendjének meghatarozasa, | tevékenységmatri | 0-2 és érintett és érdekelt megyei
egytittmiikodés OV, . - £ A
egytittmiikodd partnerek | x kidolgozasa, tevékenységmatrix | szervezetek




Idétav Megvalositok, egyittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
feladatainak és  feleldsségének | feleldsok
meghatarozasa megjelolésével
Gordiilékeny Az eseményekre reflektald | akcidtervezés . . Foglalkoztatds  bovitésében
- 2 o 1e1z - p ) . akcidtervezés ‘. P .
7 akciodtervezés gordiilékeny akcidtervezés | moédszertananak | 0-2 médszertana érintett és érdekelt megyei
kialakitasa mddszerének kialakitasa kialakitasa szervezetek
Az  akcidtervek feliilvizsgalati | akcidtervezés kezdetektdl I Foglalkoztatds  bovitésében
. o ) ) L feliilvizsgalt L. P .
rendjének kialakitasa és | modszertananak | folyamatosa - érintett és érdekelt megyei
I P ) akcidtervek
feliilvizsgalatok elvégzése alkalmazasa n szervezetek
Egyeztetések az orszdg munkaerd-
kereslet  szempontjab6l  eltérd
Megyék kozotti | helyzetben 1évé mas megyéivel a dokumentumelem eredményes Foglalkoztatds  bovitésében
8 komplementarit | lehetséges stratégiai kapcsolddasi |, P 0-3 egyeztetések érintett és érdekelt megyei és
PR p = b . z¢€s, egyeztetések i PR
as biztositasa pontok azonositdsa érdekében, szama megyén kiviili szervezetek
kiilonods tekintettel a mobilitasi
lehetdségekre
Komarom-  Esztergom  megye
valamennyi foglalkoztatasi .
kezdeményezésének eredményes
Megyén  beliili i P . egyeztetések Foglalkoztatds  bdvitésében
. | programjanak és  paktumjanak | dokumentumelem p .- .z .
9 komplementarit |} <. I R P 0-3 szama, érintett és érdekelt megyei
e attekintése, kapcsolddasi | z€s, egyeztetések ..
as biztositasa Nz 4 Osszehangolt szervezetek
lehetdségek egyeztetése, esetleges akcidtervek
atfedések kikiiszobolése,
akciétervek 0sszehangoldsa
A stratégia Osszehangoldsa a
megyére is kiterjedd orszigos . L el
P gyere 15 Kiene Zagos orszagos Foglalkoztatds  bovitésében
Mlesztés az | munkaerd-piaci és képzési P (o oz .
P ) dokumentumelem programokkal érintett és érdekelt megyei
10 | orszégos programokkal és al| . P 0-3 . . 27
. L z8s, egyeztetések Osszehangolt szervezetek, orszadgos szinti
programokhoz | kozfoglalkoztatasi programokkal, -
) < _— akcidtervek szervezetek
célok, célcsoportok  eszkozok
Osszeillesztése
Célcsoportok A stratégia, és ehhez kapcsoloddan célcsoport- Foglalkoztatds  bdvitésében
> . dokumentumelem i L. P .
11 | pontositésa, a foglalkoztatasi paktum | ) 0-3 elemzés, érintett és érdekelt megyei
P ) . % z¢€s egyeztetések . L.
bevonasa célcsoportjanak részletes kivalasztasi szervezetek
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Idotadv Megvalositok, egyiittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
meghatdrozasa, a  résztvevok szempontrendszer
kivalasztasanak
szempontrendszere
Miel6tt a munkéltatéi igények
Ujszerti, szisztematikus felmérése
gyakorlattd valik, sziikséges egy
L. elozetes felmérés, amel L ,
Munkaltatoi i . . L. y . Munkaltatok, foglalkoztatés
.y . reprezentativ médon felméri az | dokumentumelem dokumentalt g P )
12 |igények eldzetes o . . ) P 0-3 2 bdvitésében érintett  és
P aktudlisan betdltetlen, illetve a |zés egyeztetések felmérés L .
meghatarozasa o e P p 1z érdekelt megyei szervezetek
kozeljovében varhatéan megnyild
munkalehetdségekkel kapcsolatos
munkaltatdi elvarasokat (pL.
kompetenciak, munkatapasztalat)
A stratégidval Osszhangban, és
ehhez kapcsoléddan a
foglalkoztatasi paktum keretében munkaerd-piaci €s | Munkaltaték, munkavéallalok,
e ” ) « - . . | dokumentumelem p p e
Szolgaltatisok | nydjtandé  munkaeré-piaci  és| PR egyéb foglalkoztatds ~ bdvitésében
13 L , s . zés, kérdbivezés, | 0-5 e s L P .
meghatdrozasa |egyéb  szolgéltatisok  korének coveztetések szolgaltatasok érintett és érdekelt megyei
meghatarozasa egyrészt a8y meghatarozott kore | szervezetek
munkaltatok, masrészt a
munkavéllalok szdmara
A stratégiai célokkal sszhangban, képzések
. és ehhez  kapcsolédéan a p meghatarozott Foglalkoztatds  bdvitésében
Képzések . . elemzések, . . iy ‘. P .
14 . . foglalkoztatasi paktum keretében i 0-6 tipusai, irdnya, | érintett és érdekelt megyei
kivélasztisa p P ay egyeztetések
tdmogatand6 képzések tipusdnak, szervezetek
irdny4nak meghatarozisa
A stratégia kereteivel 6sszhangban,
.. |és  ehhe kapcsolédéan  a PPy
Foglalkoztatasi z b < < foglalkoztatasi célu
P p foglalkoztatasi paktum részeként | dokumentumelem - - P
15 | tamogatasok A ‘o | ] 0-6 tamogatasok Kormanyhivatal
L nyujthaté  foglalkoztatasi  céld | z€s, egyeztetések P .
meghatirozésa p P - meghatérozott kore
tdmogatasok korének
meghatdrozasa
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Idétav Megvalositok, egyittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
Eréforrastérkép elkészitése
Er6forrasok (szakmai,. . pénziiigyi, ,, hurflén, dokumentumelem elkésziilt lfc?glalko%tatéts b6vitéséber.1
16 P szervezeti és egyéb erdforrasok | ) 0-6 e s érintett és érdekelt megyei
azonositasa feltérképezése) sinereidk & | Z€S egyeztetések er6forrastérkép Jervezetek
eltérképezése),  szinergia és szervezete
atfedések azonositasa
6. honaptol
folyamatosa
VEGREHAJTAS n
a  munkaltatoi
igények egész
megyére
kiterjedo,
strukturalt,
folyamatos  és
hatékony
felmérése
munkalehetoségek feltardsa az
elsédleges munkaerdpiacon, | internetes, illetve rendszeresen
célzott beleértve a véllalatok, | web2-es  alapon alkalmazott Munkaltaték, foglalkoztatés
munkaerd- véllalkozasok, a kozintézmények | elérhetd interaktiv kommunikécids és | bovitésében érintett  és
kozvetités (egészségiigy, oktatas, szocialis | feliiletek, tajékoztatasi érdekelt megyei szervezetek
szféra) és a civil szektor | k6zosségi médiak eszkdzok szdma
17 foglalkoztatasi potencialjat is 6. honaptdl
munkdltat6 —elvdrdsok pontos ) elkésziilt Munkéltatk, foglalkoztatds
feltérképezése  (pl.  munkakori | munkakor- .. P P p
elvarasok, szaktudas, | elemzések munkalkor— . l,)ov1teseben .ermtett cs
. elemzések szdma | érdekelt megyei szervezetek
kompetenciak, tapasztalat)
18 6. honaptodl
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Idotadv Megvalositok, egyiittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
munkalehetdségek nyilvantartasa
és hozzaférhetové tétele, | internetes, illetve rendszeresen
bemutatdsa  internetes, illetve | web2-es  alapon alkalmazott Foglalkoztatds  bovitésében
web2-es alapon elérhetd interaktiv | elérhetd interaktiv kommunikéciés és | érintett és érdekelt megyei
feliileten, kozvetlen | feliiletek, tajékoztatasi szervezetek
kapcsolatfelvételi lehetéséggel a | kozosségi médidk eszkdzok szdma
19 munkaltaté képvisel6jével 6. honaptdl
iz P ez tajékoztatsi
tdjékoztatds és szolgaltatdsok a| .., ) . P el
,J g, . tajékoztatok, alkalmak  szdma, | Foglalkoztatds  bdvitésében
célcsoportokhoz tartoz6 személyek s . .. L .
Py . | munkavallal6i igénybe vett | érintett és érdekelt megyei
szamara az aktualis P e s
‘o2 ,, szolgaltatasok szolgaltatiasok szervezetek
munkalehet6ségekrol -
szama
20 6. honaptol
munkaltatok .y e P
P P oo e s P igénybe vett | Munkaltatok, foglalkoztatés
tdmogatasa munkaerd-piaci szolgéltatasok | munkaltatoi s o x S P
ez PO PP P szolgéltatdsok bdvitésében érintett és
szolgaltatdsokka | munkaltatknak szolgaltatasi kosar ) < .
1 szama érdekelt megyei szervezetek
21 6. honaptdl
U4j egyiittmikddések, halézatok
1étrehozasa, meglévd |, .., ., . interakciok, Foglalkoztatds  bdvitésében
o o halézatépités, P .. P .
egyiittmiikodések ~ megerdsitése, covertetésck egyeztetések érintett és érdekelt megyei
megujitasa a  munkaerd-piaci &y szama szervezetek
22 informacidk hatékony megosztisa 6. honaptol
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érdekében
innovativ megoldasok alkalmazésa | Gjszerti és
a munkaerd-kereslet tdmogatisa | miikodo
érdekében, pl. job-matching, skills | gyakorlati alkalmazott Foglalkoztatds  bovitésében
audit, munkacsoportos integralt | megoldasok innovativ érintett és érdekelt megyei
foglalkoztatds hatranyos helyzeti | azonositasa, megoldasok szdma | szervezetek
munkavallalok foglalkoztatasa | adaptélasa,
23 érdekében alkalmazésa 6. honaptol
24

megyében €16,

aktiv kord,

kiemelten a

héatranyos

helyzetii

célcsoportok

foglalkoztathatd

saganak javitasa

foglalkoztathat6

sag javitasa

aktiv

eszkozokkel

(ezen Dbelil a . Munkavallalok,

1114 wo . . | szakképzési, ) P PP
munkavallalék | munkaeré-piaci, gazdasagi PGP megvaldsult foglalkoztatds ~ bdvitésében
képzettségének |igényeknek megfeleld szakképzés felndttkepzési képzések szama érintett és érdekelt megyei
< programok
és szervezetek
alkalmazkodo6ké
pességének
novelése,

25 | képzés/atképzés 6. honaptol
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26

munkanélkiiliséggel
veszélyeztetett
képzése/atképzése

27

kivezetés a
kozfoglalkoztata
sbol

személyek

szakképzési,
felnottképzési
programok

6. honaptol

megvalosult
képzések szama

Munkavallalok,
foglalkoztatds  bdvitésében
érintett és érdekelt megyei
szervezetek
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Idotadv Megvalositok, egyiittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
, , . igénybe ett | Munkavallaldk,
P fiatalok  megtartasa  érdekében | C genybe -V unkava tak el
munkavallalas . P P palyaorientacios palyaorientcios foglalkoztatds  bdvitésében
.o palyaorientacios szolgaltatasok e e L P .
Osztonzése "otz szolgaltatasok szolgaltatasok érintett és érdekelt megyei
megerdsitése . . )
28 6. honaptdl | szdma szervezetek
mindségében tanul6szerzodéses . N el
. Sce wloszerz Foglalkoztatds  bdvitésében
gyakornoki rendszer | megujult gyakornokok o L .
e p . P ., | érintett és érdekelt megyei
mindségfejlesztése gyakornoki ardnya az el6zd
p 1 1z p szervezetek
29 rendszer 6. honaptdl | évhez képest
gyakornoki
P e rogramot P )
munkaltatok 0sztonzése e P M g“ " Munkaltaték, foglalkoztatés
. munkaltatéi miitkodtetd PP P )
gyakornoki program | . . P bdvitésében érintett és
o 1o 0sztonzok munkaltatéok L .
mikodtetésére ) .. | érdekelt megyei szervezetek
aranya az el6zd
30 6. honaptdl | évhez képest
. < . megvalésult
szakmai ismeret- és gyakorlati ceva st
. P képzések  szama, o
tapasztalatszerzés eldsegitése, . - Munkavallaldk,
. . . > | szakképzési, kiilon az P yoel
korszerti és magas szinvonald PGP e foglalkoztatds  bdvitésében
R . felnottképzési autdiparhoz L P .
képzés biztositdsa, kiemelten az Lz érintett és érdekelt megyei
. <1+ 1. ..|programok kapcsoldddan
autdiparhoz kapcsolédd képzési . szervezetek
tevékenységek esetében megvalosult
31 6. honaptdl | képzések szama
innovativ megolddsok alkalmazésa | Gjszer(i és
a  munkaerd-kindlat  novelése | miikodd
érdekében, pl. munkatapasztalat- | gyakorlati alkalmazott Foglalkoztatds  bdvitésében
szerzés, foglalkoztatasba agyazott | megoldasok innovativ érintett és érdekelt megyei
képzés, rovidtava képzés, | azonositasa, megoldasok szdma | szervezetek
csokkentett  szakmai tartalmd, | adaptalasa,
32 betanit6 jellegli képzés alkalmazasa 6. honaptol
. . . . . Munkavallaldk,
az egész életen at tartd tanulds PP . p yoe
PR < ) feln6ttképzési megvaldsult foglalkoztatds ~ bdvitésében
elosegitése érdekében a Py ) L P .
S s programok képzések szama érintett és érdekelt megyei
feln6ttképzés megerdsitése . .
33 6. honaptdl szervezetek
tarsadalmi véllalkozasok, szocidlis | . foglalkoztatas . N el
P e tarsadalmi SO Foglalkoztatds  bdvitésében
gazdasag megerdsitése al . bovitésében g oz .
L. vallalkozasok . , . | érintett és érdekelt megyei
foglalkoztatasi potencialjuk thmoeatdsa érintett tarsadalmi szervezetek
34 bdvitése érdekében & 6. honaptdl | véllalkozasok
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aranya az el6zd
évhez képest

kivezetés a | jelenleg kozfoglalkoztatdsban kompetenciafejlesz
kozfoglalkoztata | 1évok nyilt munkaer@piacra tésben  részesiilt | Munkavallalok,
sbol,  egyénre | atvezetése a munkavallaléi | kompetenciafejles kozfoglalkoztatotta | foglalkoztatas ~ bdvitésében
szabott alapkompetenciak és | ztés k szama és aranya | érintett és érdekelt megyei
munkaerd-piaci | munkavallaléi attitidok az el6zd évhez | szervezetek
szolgaltatasok | fejlesztésével képest
35 6. honaptol
jelenleg kozfoglalkoztatasban
1évik nyilt munkaerdpiacra P szolgéltatasban
P . P személyre szabott P .. A11a14
atvezetése  specidlis, személyre munkaeré-piaci részesiilt Munkavéllal6k,
szabott  (els6ésorban  pszicho- P kozfoglalkoztatotta | foglalkoztatas ~ bdvitésében
szocidlis  tdmogatist  nyujtd) szol/ga'ltata'sok, L. k szdma és aranya | érintett és érdekelt megyei
P P egyéni fejlesztési PP
munkaerd-piaci szolgéltatasokkal, tory az el6z8 évhez | szervezetek
egyéni fejlesztési tervekre képest
36 alapozottan 6. honaptol
mentoralasban
jelenleg kozfoglalkoztatasban részestilt Munkavéllalok,
1évik nyilt munkaerdpiacra mentordlds kozfoglalkoztatotta | foglalkoztatdss ~ bdvitésében
atvezetése sziikség szerint k szdma és ardnya | érintett és érdekelt megyei
mentoralassal az el6z8 évhez | szervezetek
képest
37 6. honaptol
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a  munkaltatok

munkaerdigényé
nek gyors és
hatékony
kielégitése
djszerti és
munkaerd-piaci kereslet és kindlat | mikodd
kereslet és | bsszehangolasa hatékony és gyakorlati alkalmazott Foglalkoztatds  bovitésében
kinélat korszerli eszkozok segitségével, megoldisok innovativ érintett és érdekelt megyei
osszehangoldsa | palyaorientacid, gazdasagba azonositésa, megoldisok szama | szervezetek
agyazott szakképzés adaptélasa,
38 alkalmazasa 6. honaptol
igénybe vett | Munkavallaldk,
palyaorientéci6 (fiatal- és palyaorientacios palyaorientacios foglalkoztatds  bdvitésében
feln6ttkori) megerdsitése rendszer szolgaltatasok érintett és érdekelt megyei
39 6. hénaptdl | szdma szervezetek
40
o .y o vallalkozasokndl 1\ siaiok,  foglalkoztatds
gazdasagba agyazott szakképzés gyakorlati képzés megvaldsuld g g P p
megerdsitése fejlesztése szakképzési t/)ov1teseben 'erlntett s
P . p érdekelt megyei szervezetek
41 6. honaptdl | programok szama
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Idotadv Megvalositok, egyiittmiikodo
Ssz. Cél Feladat Eszkozok (honap) Meérés, indikdtorok partnerek
munkavallalasi
kord  lakossag
foglalkoztatasi
szintjének
novelése az
elsédleges
munkaerdpiacon
a munkaer6- U4j egyiittmiikdodések, halézatok
kereslet 1étrehozasa meglévd . .
1 o o g goes interakciok, Foglalkoztatds  bdvitésében
eldrejelzése egylittmiikodések ~ megerdsitése, | halézatépités, P -08 L .
) o x o ! egyeztetések érintett és érdekelt megyei
hatékony megujitdisa a  munkaerd-piaci | egyeztetések s7Ama szervezetek
mddszerek informacidk hatékony megosztasa
42 | alkalmazisival |érdekében 6. honaptol
inaktiv népesség elérése,
programba vonasa, M P
. L. . . . nkavallalok,
célcsoportok foglalkoztathatésaganak fejlesztése akifv  munkaerd alkalmazott aktiv foulalkgztatés bévitésében
foglalkoztatasan | és elhelyezkedésének tdmogatésa, ‘i eszkozok munkaerd-piaci éri%l tett &s érdekelt mesvei
ak elésegitése kiilonos tekintettel a noék, 25 év P eszk6zok szdma szervezetek &y
alatti fiatalok, és 55 év felettiek
43 csoportjara 6. honaptdl
kozfoglalkoztatasban 1évok alkalmazott aktiv Munkavéllalok
elérése, motivaldsa, programba . " munkaerd-piaci P
- L2 . aktiv  munkaer6- e . . |foglalkoztatds ~ bovitésében
vonasa, foglalkoztathatésaganak | . . - eszkozok szdma és | | P .
. < p Py piaci eszkozok - .. | érintett és érdekelt megyei
fejlesztése és elhelyezkedésének aranya az el6z6
) p ) . szervezetek
tdmogatasa évhez képest
44 6. honaptol
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telepiilési,

helykozi
. .. P egylittmikodési
helyi kozszolgaltatasok gy
. - o lehetéségek .
fejlesztésének Osztonzése al,. o alkalmazott  aktiv
P < .. | kiaknazasa, P . P
munkavallalés eldsegitése | .. . . munkaerd-piaci Foglalkoztatds  bdvitésében
< < L UjszerQ és o PR P .
érdekében, kiilonésen a megye miikdé eszkozok szama és | érintett és érdekelt megyei
hétranyos helyzetl térségeiben (pl. . ardnya az el6z0 | szervezetek
el . 1. .. | gyakorlati , p
bolcsédei, Ovodai  szolgéltatas, . évhez képest
-1 P megoldisok
idésgondozas) P
azonositasa,
adaptélésa,
45 alkalmazasa 6. honaptol
- fo e tdmogatassal o
véllalkozasinditasi indit (i ; Munkavéllalok,
vallalkozasindit | vallalkozéasinditas Osztonzése, | modszertani és véllalkozdsok foglalkoztatas bovitésében
as Osztonzése onfoglalkoztatova valas pénziigyi PR érintett és érdekelt megyei
P - szama és aranya az
timogatas szervezetek

46

6. honaptol

el6z6 évhez képest
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2. sz. melléklet: Egyeztetések dokumentuma (2016.)

A stratégia szovegtervezeteinek (v1.0 és v2.0) egyeztetése soran érkezett észrevételek feldolgozéisa a kovetkezok szerint tortént:

Beépitve
(IGEN/
Képviselt NEM /
Ssz. szervezet Eszrevétel/javaslat RESZBEN) Megjegyzés
KEM Paktum
2016-0s adatok korlatozottan elérhetok, éves
adatok pedig még értelemszeriien nem allnak
Zavard, hogy 2012 és 2016. évek kozott ,,ugrdl” az anyag, igy az adatok nem rendelkezésre. A nem éves adatok félrevezetéek
1 Osszehasonlithatok. Nem nytjtanak kelld alapot a kiindulé helyzetkép lehetnek. Ahol lehetséges, friss adatokat
megfogalmazéisidhoz. Ezért minden adatbol a 2016-os friss adatokat tegyiik bele. hasznaltunk. A gazdasagi fejezet modositasidhoz
felhasznaltuk a Kamaratol a véleményezés soran
IGEN kapott elemzést.
) Zavard, hogy a megyei leirasndl is taldlunk régios utaldsokat. J6 lenne csak a A lefrasokat pontositottuk, ahol relevéns, a
megyérol irni a megfeleld fejezetnél. IGEN megyérol irunk.
Amennyiben az anyagban kijelentést tesziink, kérem, hogy minden esetben
3 tdmasszuk ald szdmadatokkal. Pl. az orszagos GDP 6sszehasonlitisa a megyei Ahol relevans, a forrasadatok hivatkozasait
adattal. IGEN megadtuk.
Kozlekedési infrastruktirardl részletesen kell irni. Alapfeltétel a sikeres
munkavéllalashoz. Lehet, hogy valamely optikdbdl jonak mondhat6 a megye
kozlekedési haldzata, ugyanakkor szdmos teriiletet ismeriink, amely egymas
4 szamara elérhetetlen. Pl. Vargesztes — Tata, Komarom-Esztergom stb. holott
nincsenek tdil nagy tdvolsdgra egymastdl. Az uthdlézat mellett a
tomegkozlekedéssel és a vallalati sajat személyszallitdsi tutvonalakrdl is irni A javaslat alapjin a szoveget némileg
kellene. RESZBEN | kiegészitettiik.
Alapvet6 fontossagu, hogy a 1206/2014. (IV. 1.) Korm. hatdrozata Tatabdnya és
Esztergom térségének kiemelt jarmiiipari kozponttd nyilvdnitdsdrol a Tatabdnya
és Esztergom térségének és jdrmiiipardnak hosszi tdvi fejlodése és
versenyképességének novelése érdekében megemlitésre és kidolgozasa keriiljon.
5 A hivatkozott hatdrozat végrehajtasa érdekében a Megyei Onkormanyzat,
Esztergom Viros Onkormanyzata, Tatabdanya MJV Onkormanyzata, Koméarom-
Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint az EDUTUS Fdiskola
kozos gazdasagi tarsasagot alapit. A témaban szamos belsd anyag és eldterjesztés
késziilt, amelyet mindenképpen javasolt felhasznalni. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.




Ssz.

Képviselt
szervezet

Eszrevétel/javaslat

Beépitve
(IGEN/
NEM /
RESZBEN)

Megjegyzés

Nem ir az anyag lényegében a Szlovakidban mar miikod6 és a hamarosan
beteleptild uj autdipari gyartokr6l, azok munkaerd igényérdl. Részletes
bemutatést lenne j6 belefoglalni, mivel a legnagyobb veszély egyike a munkaerd
elszivas tekintetében éppen ebbdl a régiébol varhatd.

IGEN

Az egyes agazati utalasokat pontositottuk. A
Szlovakia feldl vélelmezett munkaerd-elszivas
adatokkal nem igazolhatd, a szoveget ennek
megfelelden kiegészitettiik.

Az 4agazatok kidolgozasa nagyon kezdetleges és vazlatos. JO lenne ezeket
alaposan kidolgozni. A legrosszabb a helyzet a mezdgazdasagi és a turisztikai
résznél.

IGEN

A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

A foglalkoztatdsi adatok és a munkanélkiiliségi adatokat nagyon jol
megfogalmazta Hajasné Dr. Hertelendi Valéria f8osztalyvezetd asszony a nyitd
konferencidnkon. Javaslom, hogy azokat az adatokat és dbrakat mindenképpen
tegyiik bele a stratégidba.

IGEN

Egyes dbrakat beépitettiink, a szoveget
pontositottuk.

Szakképzés, képzés: Teljesen atdolgozandd, mivel olyan altalanossiagokat
tartalmaz, amely valamilyen szaklapbdl keriilt ide 4t. Azonban a megyei
helyzetkép nincs bemutatva. A szakképzésnek harom (!) dllami fenntartd pillére
van: KLIK, FM, NGM éltal fenntartott Szakképzési Centrum. Ezen felill a
megyénkben tobb egyhdzi és nem allami fenntartisi intézmény is van. Az
intézményekrdl kimutatast sziikséges késziteni. Téves az a kijelentés is, hogy
felséfokd képzés csak az Edutus-on van. A megye torténelmileg is jelentOs
elsének szdmit6 PPTE BTK esztergomi kara teljesen kimaradt. A szakképzés
idén 8szi 4atalakitisa nem csak az iskolai nevek dtnevezését jelenti, hanem
tartalmi véltozassal is jar. Errdl irni sziikséges.

RESZBEN

A javaslat alapjin a szoveget némileg
kiegészitettiik.

10

Fels6foku képzés talalhaté még Eszak -Koméromban is a Sellye J. Egyetemen,
ne hagyjuk figyelmen kiviil.

NEM

Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.

11

Kiemelt jelentéségti a Kormanynak Tatabanyaval kotott megallapodésa, amely
tobb millidrd forintnyi forrast juttat a varos szdmdéra kiilonféle fejlesztésekre.
Miniszterelnok ur személyes latogatasa alkalméval kiilon kihangsilyozta a
szakképzés atalakitasit a varosban, az Arpad Gimnizium redlgimniziumma
alakitasat, valamint az Obudai Egyetem szerepvallalasit a miiszaki felsGoktatés
teriiletén. Ezekrdl az irdnyokrdl sz6 sem esik.

RESZBEN

A szakképzési fejezetet némileg kiegészitettiik.

12

Tata Viros Onkormanyzata a volt Piarista Kollégium épiiletének fejlesztésével a
Soproni Egyetemmel egyiittmiikodésben felséfokd képzést fog inditani. Errdl
szeptemberben Onkorméanyzati hatdrozat sziiletett.

NEM

Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.

13

Komérom Varos Onkormanyzata a régészeti feltdrasai kapcsin egyiittmiikodést
kezdett az ELTE-vel. Errdl is j6 lenne irni, hogy hol tart az iigy, lesz-e a varosban

NEM

Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.
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Beépitve
(IGEN/
Képviselt NEM /
Ssz. szervezet Eszrevétel/javaslat RESZBEN) Megjegyzés
régészeti képzés, ha igen, akkor mikor és hol?
Pélyaorientaciordl egy sz6 sem esik. Egyrészt be kellene mutatni, hogy mit jelent
a fogalom, méasrészt, hogy mely szervezetek foglalkoznak ezzel a tevékenységgel
14 alapfeladatként és o©nként véllalt feladatként. Alapfeladatként Aallami
intézményként foglalkozik: KLIK, Korményhivatal, Szakképzési Centrum,
KEMKIK. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.
Mesterképzésrdl egy sz6 sem esik, holott a szakmdval rendelkezdknek
15 gyakorlatilag ez jelenti a szakma csicsat. Mesterképzést a két kamara folytat. A
KEMKIK mesteravatd rendezvénye idén Osszel a Megyei Ertéktar részévé vilt.
Ezt is j6 lenne bemutatni és rogziteni. NEM Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.
Nem esik sz6 arrdl sem, hogy tavaly 0szt6l a masodik szakma megszerzése is
ingyeneséé valt az dllami szakképzésben. Ennek feltételeit be kell mutatni. Ez
16 azért nagyon fontos, mivel a gazdasigi szereplok ingyen tudjdk a sajat
munkavallaléikat is képezni, amelyhez tanulészerz8dés kapcsolodik és az allami
tdmogatédsok lehivhat6ak. RESZBEN | A szakképzési fejezetet némileg kiegészitettiik.
17 Nem esik sz6 a dudlis képzésrdl, a kamarai garanciavéllalas programjar6l.
Mindenképpen, részletesen be kell mutatni. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.
A dudlis képzés kapcsdn be kell mutatni, hogy 2016. januar 1-jét8l milyen
18 tdmogatast vehetnek igénybe a havi addbevalldson keresztil a gazdalkodo
szervezetek. Kiilon ki kell hadngsilyozni, hogy az egészségiigyi intézmények
sincsenek ebbdl a korbdl mar kizarva NEM Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.
19 A megyei gyakorlati képzéhelyek szamardl, ardnyardl nem latunk adatokat. IGEN
Az MFKB tevékenységét egy mondattal emlitik, de ebbdl nem lehet megtudni,
20 hogy mi az MFKB helye és szerepe a szakképzésben, kik a tagjai és hogyan
délnek el az irdnyok és az aranyok. Részletes bemutatds sziikséges. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.
s L A javaslat alapjan a szoveget némileg
21 Nem lathat6, hogy mi a civilek szerepe a programunkban. RESZBEN | kicgészitettiik.
P A Ao A .y £ A javaslat alapjan a szoveget némileg
22 Nem lathat6, hogy melyek az egyéb érintettek, miért és miben szamitunk rajuk. RESZBEN | kicgészitettiik.
A stratégia jelen Aallapotdban tulajdonképpen egy bevezetd. Nincsenek
23 konkrétumok sem a foglalkoztatds, sem a képzés teriiletén. Azaz maga a lényegi A javaslat alapjan a szoveget némileg
stratégiai rész teljesen hianyzik. RESZBEN | kiegészitettiik.
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Ssz. szervezet Eszrevétel/javaslat RESZBEN) Megjegyzés

Nem irjuk le azt, hogy munkaer6hidny van, az milyen teriileteket érint. Milyen a A javaslat alapjdn a szoveget némileg

24 strukturlis munkanélkiliség helyzete ndlunk. RESZBEN | kiegészitettiik.

OFA

Bevezetés, a stratégia kialakitidsinak, elfogaddsanak és megujitdsdnak menete c.
fejezetben sziikségesnek tartjuk a szlovak allampolgarok Koméarom-Esztergom
megyei munkavéllalisdban tapasztalhaté tendenciaviltozds részletesebb
kifejtését. A szlovak allampolgarok jelentds mértékben keriiltek foglalkoztatisra
a megye munkaltatdinal, melyet valsdgot kovetd gazdasigi fellendiilés, a
kedvezdtlen Euro-Forint arfolyamvaltozds, a megyében jelenlévé cégek
tevékenységével azonos szlovakiai cégek megjelenése nagymértékben atalakitott.
Igy példaul a Nyitrara telepiilt autogyar és kapcsolédé autipari beszallitéi
magasabb bérrel, vonzébb munkakoriilményekkel, arfolyamkockazat nélkiil varja
a munkavallalékat, amely varhatéan fluktudciét eredményez a megye A Szlovékia feldl vélelmezett munkaerd-elszivas
munkaltatéindl. Ezt a pontot érdemesnek latjuk megtdmogatni a megyére adatokkal nem igazolhatd, a szoveget ennek
vonatkoz statisztikai adatokkal. IGEN megfelelden kiegészitettiik.

25

A 1.1. A munkaerdé-piaci mutatok alakulasa a rendszervaltas é6ta c. részben
(9. oldal) keriil emlitésre a munkaerd-piacrol alacsony iskolai végzettség miatt
kiszorul6k probléméaja. Esetiikkben lehet visszajelzést kérni a betanitott
munkdsokat foglalkoztatdé munkaltatdktdl, mivel egyes esetekben nem a konkrét
végzettség megléte vagy annak hidnya, hanem bizonyos kompetencidkban vald
hidnyossdg akadilyozza meg az alkalmazast. Tobb 4gazat is hasonld, jol
fejleszthetdé kompetencidkat var el a szalagmunkésoktdl (alapvetd matematikai-,
szovegértési képesség, monotonitastiirés, figyelem, memoria, kéziigyesség, stb.)
amely bizonyos tekintetben nyilvan ardnyos az iskolai végzettség szintjével, de
26 iskolarendszerti vagy OKJ képzés keretein kiviil, alacsony éraszdmban gyorsan
és hatékonyan fejleszthetd. Ebbdl kovetkezden a szaporodd projektjellegii
tevékenységek ellatdsahoz sziikséges human-er6forras rugalmasan képezhetd. A
fejlesztés eredményeképpen sikeres 4llasbetoltés az adott kompetencidk
folyamatos gyakorlasa, fejléddése/fejlesztése pedig hosszabb tdvon alkalmassa
teszi a munkavéllal6t a munkaerd-piacon vald tartosabb jelenlétre, az adott
pozici6é vagy tevékenység megsziinése esetén is. Szdmolva, hogy a munkaltatd
véaltoz6 feladatainak mindségtudatos és koltséghatékony elldtdsa érdekében
tovabbi kompentencia-fejlesztésben részesiti az érintett munkavallalét, ezéltal A javaslat alapjan a szoveget némileg
csokken sajat fluktuacidja és szinten tartja az egyén versenyképességét. RESZBEN | kiegészitettiik.
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Ugyancsak ez a fejezet targyalja a kozfoglalkoztatds kiilonbozé aspektusait,
ideértve a kozfoglalkoztatisban ,ragadas” veszélyét, melynek egyik oka a
minimalbér és a kozfoglalkoztatdssal megszerezhetd jovedelem kozotti szik rés,
amely a fentebb targyalt kompetenciahidny miatti nyilt munkaerd-piacon szerzett
negativ  tapasztalattal parosulva erds motivacio-vesztést okozhat a A javaslat alapjan a szoveget némileg
kozfoglalkoztatidsba bevontak forprofit véllalatoknal vald 4llaskeresése soran. RESZBEN | kiegészitettiik.

27

Az 1.2. A hazai munkaerdpiac jelenlegi jellemzdi c. alfejezet orszdgos adatai
helyett a paktum targyat tekintve sokkal fajsilyosabb informaciét hordoznak a
konkrétan Komarom-Esztergom megyére vonatkozé adatok. Jelen stratégia
természetesen hozzdjarul az orszagos foglalkozatisi stratégia alakitdsdhoz, de A javaslat alapjin a szdveget kiegészitettiik, bar
célja a megyére vonatkoz6 eredmények és valtozasok elérése, igy bazisul a megyei bontdsu adatok csak korlatozottan
megyei adatok kell, hogy szolgaljanak. IGEN elérhetok.

28

1.3. A gazdasagpolitika és a foglalkoztataspolitika intézkedéseinek irdnya c.
alfejezethez tartozik, hogy a valsag kovetkeztében, a fennmaradas érdekében a
véllalatok olyan koltséghatékonysigot célzd intézkedéseket hoztak, amely nem
finanszirozta a  véllalati-, brand- ¢és személyligyi marketinget, a
munkakoriilmények és a fizikai kornyezet javitdsat, tovabba a munkavallalok
fejlesztése is lekeriilt a napirendrdl. Mindezek egyiitt, illetve a folyamatosan
fejlodé és rendkiviil népszerli kozosségi média (blogok, kiilonbozd online
bejegyzések egy-egy munkanaprdl, munkahelyrdl kardltve a ténnyel, hogy az
embereket nagymértékben befolydsolja ismerdsiik véleménye) nagymértékben
hozzijarult a véllalatok vonzerejének csokkenéséhez. NEM Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.

29

Fontos azt is megemliteni, hogy a kiilfoldre vidndoroltak hazai munkaerd-piacra
val6 visszatérésiik szempontjdbol nem tekinthetk homogénnek. Vannak olyan
agazatok, ahol az elmilt id6szakban hazankban is olyan valtozasok zajlottak,
melynek kovetkeztében a hazavagydk szamara versenyképes prioritas lehet a
visszatérés, de vannak olyanok is, akiknek még hossziitdivon sem tud a hazai
munkaerd-piac megfeleld alternativat kinalni. Van egy olyan réteg, még ha szitk
30 is, aki potencialis belépd/visszatérd lehet (természetesen a megfeleléen vonzd
lehetdség mellett) a megyei piacra. Esetleg itt is érdekes lehet megyei adat a
kiilfoldre  vandoroltakra vagy ing4dzdkra vonatkozdéan, amennyiben az
rendelkezésre 4ll. Ugyanakkor a megyében jelenlévd kiilfoldi munkavallalok
ardnyat is meglehetne nézni (elsdésorban szlovdk, roman, ukrdn), a fent mér
emlitésre keriilt szlovdk munkaerd-piaci ,kivonulds” egyelére nem érinti a A javaslat alapjan a szoveget némileg
roman, ukrin munkavallalokat, de Oket tekintve megfeleld személyiigyi| RESZBEN |kiegészitettiik.
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marketinggel eldsegithetd a tovabbi munkaerd-bevonas.

31

Szintén ez az alfejezet tartalmazza (12. oldal) a kiillonb6zd teriiletekkel vald
egylittmikodés fontossagat. Itt érdemes kifejteni, hogy mely szereplék kozott
varhatd egyiittmiikodés, hiszen a paktum céljanak eredményes elérése
mindenképpen munkaltaté fékuszd ill., hogy milyen eszkozokkel lehet a
munkaltatokat aktivabb egyiittmiikodésre késztetni.

IGEN

A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik. A
stratégia a megyére vonatkozik, nem kizarélag a
paktumrdl sz6l.

32

Tobbszor torténik hivatkozas korabbi egyiittmiikodések, paktumok, programok
sikereire, tapasztalataira. Amennyiben ezek valéban hasznosak a targyalt
stratégiai paktumra nézve érdemes konkrét példakat emliteni.

RESZBEN

A javaslat alapjan a szoveget némileg
kiegészitettiik.

33

2.1. Gazdasagi helyzet c. alfejezetben (14. oldal) keriil targyalsra az ipari parkok
nem specializalt volta. Tény, hogy igy megyén belill versengés van jelen
ugyanazért a kinalatért, de ez egyrészt a munkdéltat6i attitlid, a foglalkoztatasi
koriilmények javitdsdra és bérfejlesztésre sarkalja a munkéltatékat, melynek
gazdasigélénkitd hatdsa mellett, tarsadalmi hasznossdga is vérhatd6 (pl.
egészségmegdrzés). Tovabbd a specializaltsag egy esetleges dgazati valsag vagy
konkrét cégek likviditdsi problémdja esetén jelentds munkanélkiiliséget
eredményezhetne az adott térségben (1asd Nokia), ezért preferaltabb a heterogén
tevékenységli ipari parkok léte.

RESZBEN

A javaslat alapjan a szoveget némileg
kiegészitettiik.

34

Szintén ez az alfejezet tartalmazza az idegenforgalmi 4dgazat vartndl gyengébb
teljesitképességét (15. oldal), amely sajnos vitathatatlan. A megye
latvanyossdgai mennyiségének és mindségének ismeretében (Dobogdkd,
Esztergom, Tata...) még inkdbb sajnalatos a jelenség, hasznos lenne a paktumban
konkrét terveket, elképzeléseket, varhaté partnereket megnevezni a jelenlegi
helyzet  javitisara. Esetleg  palydzatokat  kifrni ~ Onkorményzatok,
idegenforgalomban tevékenykeddk, de akar maganszemélyek szamara is a megye
vonzobba tételét célozva.

RESZBEN

A javaslat alapjin a szdveget némileg
kiegészitettiik.

35

Tovabba érdemes lenne a csokkend mezdgazdasigi tevékenységre, ill. a
vasarléerd hidnydban megsziind gazdasigi tevékenységek szamara jelen
stratégidban  Otleteket,  alternativdkat  kindlni akidr  mintagazdasagok
tdmogatasaval, pilot programokkal (pl. a kozeli nagyvarosi lakosok egészséges
taplalkozas iranti megnovekedett igényére vagy webshop szolgaltatdsokra épitve,
kiilonosen manapsag, amikor a futdrszolgalatok orszagos szinten konnyen
elérhetové teszik a termékeket).

RESZBEN

A javaslat alapjan a szoveget némileg
kiegészitettiik.
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A Gazdasagi szervezetek részben (16. oldal) emlitésre keriilnek a civil
szervezetek, akik feltehetden hozza tudnak jarulni a stratégia eredményes
36 megvalositasahoz, de ebbdl a szempontbol a
foglalkoztatas/képzés/fejlesztés/integracid teriilettel foglalkozé civil szervezetek A javaslat alapjan a szoveget némileg
megléte, ill. a veliik vald egyiittmiikodés lenne kulcsfontossagu. RESZBEN | kiegészitettiik.

A Turizmus részben (20. oldal) esik sz6 arrdl a hat telepiilésrdl, amely leginkabb
vonzza a litogatdkat (Tatabanya, Esztergom, Tata, Komarom, Viargesztes és
Dunaszentmiklés), érdemes lehet ezeket valamilyen mddon Osszekdtni (pl.
kerékparut) vagy egyiittmiikodésiikkel novelni egymas latogatottsagat (pl. 2-3
hénapon beliill felhasznilhaté kedvezmény a térség mdasik varosdban,
intézményeiben). NEM Nem a stratégia szintjét érintd javaslat.

37

2.2. Munkaer6-piaci, foglalkoztatdsi helyzet c. fejezetben (22. oldal) keriil ismét
emlitésre a kozfoglalkoztatds munkanélkiiliség csokkentd szerepe. Miutdn a
program a valsagot kovetd akut helyzetet kezelte, a stabilizdlddott koriilményekre
rugalmasan reagalva érdemes lehet megfontolni, hogy mely tevékenységek
bizhatéak piaci szereplOkre, ezzel is novelve a kozfoglalkoztatasbdl kilépok A javaslat alapjan a szoveget némileg
korét. RESZBEN | médositottuk.

38

A javaslat alapjin a szoveget némileg
. mddositottuk. A stratégia a megyére vonatkozik,
RESZBEN | nem kizarblag a paktumrol sz6l.

A fejezet végén érdemes lenne egy prognézist késziteni a kiilonbozd

39 4 . o P
célcsoportokra vonatkozdan a paktum véarhat6é eredményeit bemutatva.

A 2.3. Demogréfiai helyzet c. fejezet foglalkozik az odavindorlas kérdésével.
Komirom-Esztergom megyét tekintve a legjelentésebb elszivd-hatdst Budapest,
Gyér-Moson-Sopron és Fejér megye jelenti. Erdemes lenne konkrét adatokat
adni az egyes telepiilésekre naponta ingdz6é munkavéllalokrol. Megfeleld
foglalkoztatasi feltételek mellett, veliikk ismét szamolni lehetne a megyei
munkaerd-piacon. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

40

Esoemberekért
Egyesiilet
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A helyzetleiras és stratégiai célok, a koriilmények adatokkal, szamokkal és
pontos hivatkozasokkal megalapozott és helyes.

Az 5.4 Stratégia megalapozisanak eszkozei alfejezeti cim alatt kiegészitést
javasolok:

- Az Egyéni Fejlesztési Terv részeként javasolom, hogy a szocidlis, képzési és
foglalkoztatasi timogatisok, valamint a munkaerd-piaci szolgéltatas a terv
kotelezd elemeként részletesen szerepeljen

- a 34. oldalon 2. bekezdés: ,,A munkaerdpiac-kinélati oldalan...” szerepel
célként a munkavallalok motivicidinak erdsitése, a kozfoglalkoztatdsbol a nyilt
munkaerd-piacra val6 kivezetése. Sziikségesnek tartom megemliteni, hogy a
foglalkoztatasi rehabilitdcidban részesiilok esetében a statuszuknak megfelelden
kell donteni a nyilt vagy védett foglalkoztatasi keretekrdl. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

41

OKTAV
Nonprofit Kft.

A tervezetet atfogdan vizsgélja a foglalkoztatast befolyasold tényezoket és
részletesen attekinti az ennek alapjan kitlizhetd célokat és a célok
megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert.

A tervezetben leirtakat megvalositasra javasoljuk. Amennyiben még van méd a
tervezet valamely mértéki médositasara, akkor feltétleniil javasoljuk a magasabb
42 szintll munkavégzési potenciélt eldsegitd, st ahhoz nélkiilozhetetlen képzések
hangsulyosabb kezelését a paktumnak és a stratégidnak mind a tervezési, mind a
megvaldsitisa szakasziban. Annak érdekében, hogy az igy megval6suld
képzések minél rugalmasabban alkalmazkodhassanak a munkaerdpiac tényleges
igényeihez, sziikségesnek tartjuk, hogy az allami képzd intézményeken kiviil — a
munkaerd-piaci igényekre kozvetlen valaszt ad6 képzések terén tapasztalt — A javaslat alapjan a szoveget némileg
magan képzdintézményeket is bevonjanak a folyamatba. RESZBEN | médositottuk.

Koméarom

az alabbi cikket jelenitsiik meg a stratégiaban:
43 http://www.komarom.hu/hir.php?hirid=3916
Még innen is lehet informéciéhoz jutni: A javaslat alapjan a szoveget némileg
http://www.kormany.hu/hu/kulgazdasagi-es-kulugyminiszterium/hirek/6-2- mddositottuk, a jarmilipar kiemelten megjelenik a
milliard-forintos-beruhazast-hajt-vegre-komaromban-a-byd RESZBEN | stratégidban.
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Paktum MT
készitdje

Néhany megjegyzés:

- szerkezetileg jol felépitett, viszont az 1. fejezetben tilsdgosan is hangsilyosak
(szamomra) az orszagos, regiondlis kitekintések a nem megyei részletekhez
képest. Ettdl fiiggetleniil a leirtakkal nem igazan vitatkoznék. Ugyanakkor nem,
vagy csak egy-egy mondatban jelenik az erdteljes munker6-elszivé hatds a
tanulmanyban. Ez komoly probléma, szerintem ezt jobban koriil lehetne jarni

- kérdés, hogy miért kellett kiilon fejezetet kapnia az alapelveknek? Nem érzem
ennyire hangsilyosnak. Vagy ha az, akkor viszont nem kellen kidolgozott.

- az 5.4 fejezetet konkretizdlnam, egyértelmii eszk6zok leirasat szorgalmaznam,
amennyiben ez lehetséges. Persze az akcidterv nélkiil mondom ezt, lehet h abban
mar ezek szerepelnek. Osszességében is j6 lenne latni az akciétervet, mert
anélkiil a stratégia eléggé sulytalan még sajnos. Ugyanez igaz a 8.1 és 8.2
fejezetekre, konkretizalni kellene, vagy akciétervben egyértelmiisiteni a
1épéseket.

-a9. fejezet tdl altalanos.

Az elsé fejezetben valahol van sz6 a kordbbi paktumok tapasztalatairdl, az
0sszegyljtott tudasrdl, stb. Tudtommal a megyében ilyen nem mitkddott, vagy
legalabbis mi nem szereztiink réla korabban infot. Rdadasul igy ez a rész tul
altalanos, j6 lenne konkretizélni, hogy mi ez a felgyiilemlett tudas és tapasztalat.
(Bevallom kicsit szkeptikus vagyok ezzel kapcsolatban...) IGEN A javaslat alapjin a szdveget kiegészitettiik.

44

KEM Ter. Fejl.
Kft.

Az 1.2. pontban elkezdtek egy korcsoportonkénti foglalkoztatasi statisztikat. A
2.2. pontban lehetne e szerint a bontasban folytatni az orszdgos-megyei adatok
Osszehasonlitasa végett?

A masik ugyanitt, hogy régi6s adatok vannak a 2.2-ben. Ez a KD régi6 — KEM
viszonylataban nagyon csal6s Fehérvar, Dunadjv., Mdr miatt. Van megyei
statisztika? IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

45

Vértes-Gerecse
Vidékfejlesztési
Ko6z0sség
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A 2014-2020-as id6szakra készitett Helyi Fejlesztési Stratégiaban (HFS) 3 olyan
intézkedést fogalmaztunk meg, amelyek a térség gazdasdganak fejlédését
eredményezhetik. Meg kell jegyezniink azonban, hogy a LEADER fejlesztési
forraskeret igen csekély a mas Operativ Programokban (pl. GINOP)
megpalyizhat6 6sszegekhez képest. HFS-iinkben egy-egy projektre 5 M Ft-os
tdmogatast tudunk biztositani, és 50-60%-os tdmogatas intenzitissal tervezhetnek
a mikrovallalkozdk. Elényt fognak élvezni azok a palyazatok, amelyek
hozzéjarulnak a lakossag helyben tartdsdhoz, amelyek biztositjak az
onfoglalkoztatast, vagy a meglévd munkaerd tovabbfoglalkoztatasat, és
természetesen, amelyek Uj munkahelyeket teremtenek. A Vértes-Gerecse
Kozosség ,.gazdasagfejlesztésre” a LEADER fejlesztési forras 55,8%-ét tervezi
allokalni. Ezt csak ugy érhetjiik el, hogy a térségben tevékenykedd
mikrovallakozasokkal, egyéni vallalkozékkal, helyi termeldkkel és
kézmuvesekkel folyamatosan kapcsolatban allunk, és résziikre megadunk minden
informaciot a palyazati lehetéségekkel kapcsolatban. Ebben az animacios
munkaban lehet segitségiinkre a paktum is, ha az altalunk timogathatd
fejlesztések kiegésziilhetnek képzésekkel, melyeket a paktum tdmogatni tud.

46
Paktum stratégidhoz kapcsolodo észrevételek:

kozfoglalkoztatas

Els6ésorban olyan szemmel tessziik meg észrevételeinket, hogy a korzetiinkbe
(tatai, tatabanyai, oroszlanyi jarasok kistelepiilései) tartozé vidéki telepiilésen €16
lakossag életét milyen valtoztatasok segithetnék eld a foglalkoztatasi paktum a
stratégia megvaldsitasakor.

A kozfoglalkoztatasbol atvezetni az embereket a teljes értékii munka vildgéaba jo,
tdmogatand6 gondolat. A jelenlegi munkaltatok tudnak arrdl adatot szolgaltatni,
hogy mely teriileten, a kozfoglalkoztatottaknak hany %-a, akik képzés utan
kikeriilhetnének - ebbdl a munkanélkiili stituszhoz kdt6dé munkavégzés aldl - s
alkalmazottként dolgozhatndnak tovabb niluk. Féleg az Erdészet és az épitdipar
alkalmaz nagy szdmban kézmunkésokat, akiknek OKJ-s vagy mas képzési
tdmogatas segithetne abban, hogy egyenértékii dolgozokka valhassanak.
Megoldast jelenthet még, ha dket a szocidlis szovetkezetek, tarsadalmi
véllalkozasok is alkalmazni tudnék, a friss ismeretekkel rendelkezd, gyakorlatias,
hatranyos helyzetli embereket.

A kozfoglalkoztatasban a legnagyobb problémat az alacsony bérekben latjuk, IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.
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amely nem fedezi a megélhetést sem varosban, sem vidéken.

Fontos lenne az otthon végezhetdé munkalehetdségek korét béviteni, hiszen ezzel
a kisgyermekes anyukékat, vagy akar az idésebb korosztélyt is jobban 6sztondzni
lehetne.

A mobilitas érdekében a munkaerShidnyos teriiletekre messzebbrdl érkezdk
letelepedését is timogatni kellene (albérlet, otthonteremtés) ez is lehet egy
motivéicids eszkoz.

turizmus/ mezdgazdasag

A megye idegenforgalma a leirtak alapjan is latszik, hogy alacsony szinvonalon
all, pedig az adottsdgok ezt nem indokoljak. A maganszemélyek, fiatalok és
idések egyarant valthatnanak turizmusra, ha megfeleld képzésekkel tdimogatnak
Oket (idegenvezetd, gombaszakértd, turavezeto, stb.) A turisztikai szolgaltato6i
korben elvégezhetd a felmérés, milyen szakemberekre lenne sziikség, hogy
nagyobb gazdasigi eredményeket lehessen e téren is elérni. A sajit ismereteink
alapjan latjuk, hogy a nék foglalkoztatasa sokkal nehezebb. Jobb lehetne a
helyzet vidéken, ha a vidéki életformahoz igazodd képzésen tudndnak részt
venni. A régen gazdaasszonyokat képzd iskolarendszer megsziint. Pedig pont a
turizmusban lehetne sokoldaldan alkalmazni ezeket az ismereteket, illetve a helyi
termékfeldolgozésban is hasznositani tudnik. Féleg a mezdgazdasagi teriileteken,
ahol az alapanyag termelés mellett hidnyos a feldolgozas. A részmunkaidds, vagy
otthon végezhet6 munka sok csalddnak jelentene megoldast. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

47

Komarom-
Esztergom
Megyei
Kereskedelmi
és Iparkamara

Osszességében egy rendezett jol atgondolt stratégia, amiben a bevezetd rész rovid
48 tomor, jOl érthetden mutatja az orszagos es a megyei statisztikai szdmok aranyat.
Rendkiviil eléremutatd, ahogyan a parhuzamosan futé GINOP projektek
bemutatasra keriiltek. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.
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A javaslat alapjin a szoveget némileg
A 2.1 Gazdasagi helyzetben kiilon kiemelten, kibontva kellene megemliteni a ; mddositottuk, a jarmilipar kiemelten megjelenik a
megyei autdipar és a beszallitdinak helyzetét. RESZBEN | stratégiaban.

49

A 2.4 Képzés, szakképzés helyzete részben a szakképzésnél le kellene irni mi az
a dudlis képzés és hogyan kapcsolddik be az Intézmény a Kamara és a

50 Gazdalkod6 az iskolarendszeren beliili képzésekbe a kezdettektdl, illetve, hogy
az aktudlis felmerések alapjan kirajzol6d6é munkaeréhiany milyen megyei
hianyszakmakat eredményez. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

Véleményiink szerint, a paktumban kiemelt hangsilyt kell fektetni az autéiparhoz
kapcsolddd szakmak képzésére rovid és hosszu tdvon. Ennek elsddleges oka,
hogy a Kormény az 1206/2014. rendeletével Tatabanya és Esztergom térségét
kiemelt jarmiiipari kdzpontta nyilvéanitotta. fgy a térségben a gépipari, valamint
az elektronikai iparhoz kapcsolodo fejlesztések, minden tekintetben elényt
élveznek, legyen sz6 szakképzésrdl, vagy munkaerdpiacrél. Mindennek nyoman
ez év november 10-ére van kitlizve a Tatabidnya-Esztergom Kiemelt Jarmiiipari
Térség és Fejlodési Zona Nonprofit Kft. Tarsasigi Szerzédésének alairisa. A
tarsasig tagjai: Tatabanya Megyei Jogi Varos Onkormanyzata, Esztergom Viaros
Onkorményzata, Komarom-Esztergom Megye Onkorméanyzata, az Edutus
Fdiskola, a Komarom- Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara. A
KEMKIK, mint a szervezet tagja, képzési tevékenységét, valamint a megyei
munkaerd-piaci igényeket 0sszehangolva segiti az alakuldban 1év6 Kft. palyazati
torekvéseit. IGEN A javaslat alapjan a szoveget kiegészitettiik.

51
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Eszrevételezo Hivatkozas (fejezet, 5
szervezet Oldalszam pont) Eszrevétel és indoklas Indoklas, ha sziikséges Szakértéi valasz
NAK Komdrom- Tovabbi agrargazdasgi hidnyszakmék a Szbvegszertien a 2.6-0s
Esztergom Megyei 72 2018/2019 hidnyszakmak P & . gazcasag ) y . P - fejezetbe bekeriilt a
megyében: Husipari termékgyartd, haldsz. .
Szervezete javaslat.
Fontos szempont,
azonban a stratégiai
A mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok dokumentumban ilyen
helyzetének - miikodésiik, versenyképességiik — mélységii megjelenitése
Gazdasagi vizsgalata, elemzése, a felzarkoztatasra nem indokolt.
Erdekképviseleti mikro-, kis- és vonatkoz6 javaslatok, programok készitése az Ugyanakkor a stratégia
Szervezetek Komarom- 4 kozépvallalkozasok érintett munkaaddi érdekképviseleti szervezetek - tdmogatja egy komplex
Esztergom Megyei helyzete bevonasaval. (E javaslat elfogadasat és az erre KKYV fejlesztési stratégia
Szovetségnek vonatkoz6 intézkedések megtételét, végrehajtasat létrehozasat, ez
kovetden — kb. 3-4 hénap - a stratégia megjelenitésre keriilt a
modositasa.) dokumentumban tébb
ponton. (2.8, 4.1,4.2,4.3
fejezetekben)
A miikodo
. Gazc/iasa.lgl . A miikodo vallalkozasokrdl pontosabb, vallalko;as/okrol a KSH
Erdekképviseleti ot o . N - . . nem publikalt adatokat az
. miikodé vallalkozasokrél | szamszertien megjelolt adatok (pl. mikro-, kis- és oy L
Szervezetek Komarom- 26 . . . .. - elmult id6szakban, mas
. pontosabb adatok kozépvallalkozasok, nagyvallalatok szerinti AT
Esztergom Megyei P ST P adatforrasbol szintén nem
. p csoportositisa) megjelenitése az értékeléshez. P . N
Szovetségnek volt elérhetd ilyen jellegli
informacio.
A fejezet a KSH éltal
L A munkaerd-vandorlast megyei szinten érdemes ety t,o t b.?l.f.()ld}
Gazdasagi . . , e vandorlési kiilonbozet
- P . lenne bemutatni, elemezni, hogy megyén beliili, . .
Erdekképviseleti vaey meevén kiviili vandorldst ielent. Ennek adatsorait elemzi, az
Szervezetek Komarom- 69-70 2.5 Demografia . g}i gy , . ,J L - észrevételben emlitett
. vizsgélata, elemzése pl. milyen dgazatot érint a w2 P
Esztergom Megyei P P L munkaerd-vandorlassal
.. P munkaerd-vandorlas, kis-, vagy nagyvallalatokat, .
Szovetségnek . h ) kapcsolatosan sajnos nem
szakképzett, vagy betanitott munkat stb. P p
all rendelkezésre
statisztika.
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Gazdasagi
Erdekképviseleti
Szervezetek Komarom-
Esztergom Megyei
Szovetségnek

70

2.6 Képzés, szakképzés
helyzete

Felndttképzésben az tképzésnek (masodik
szakma, masodik végzettség megszerzése)
jelentds szerepet kellene adni. Ez f6leg a mikro-,
kis- és kozépvallalkozasokat érintheti kedvezden,
hisz hidanyszakméakat és a munkaerdigény
kielégitését jelentené. A foglalkoztatottak
atképzési tdimogatdsa palyazati forrasbol.

A javaslat a 71. oldalon
részben megjelenitésre
keriilt.

Gazdasagi
Erdekképviseleti
Szervezetek Koméarom-
Esztergom Megyei
Szovetségnek

77

3. Alapelvek

Javaslat: A vallalkozas-orientaltsag fontossaga a
véllalkozasok foglalkoztatottjainak ndveléséhez
is vezet, amennyiben az dnkorményzatok a
megfeleld infrastruktdra (t, viz, csapadék-
elvezetés stb.) kiépitését, fejlesztését biztositjak.
Az infrastruktira fejlesztésnél az olyan
barnamez6s teriiletek, ahol mar vallalkozasok
miikodnek, élvezzenek elsdbbséget.
Kivéanatos az lenne, ha a palyazati forrasok
legalabb 1/3-at infrastruktiira kialakitasara,
fejlesztésére forditanak, ami a telepiilésen
miikodd vallalkozasok megtartdsat is szolgilna.

A javaslat nem érinti a
foglalkoztatasi stratégia
tematikajat.

Komérom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

stratégia céljai és
eszkozei

Javasolt beemelni: a megyében kiemelkedden
magas a feldolgoz6 iparban dolgoz6
szakképzetlen vagy nem az adott
szakképzettséggel rendelkezd munkaerd
nagysdga. Az IPAR 4.0 hatdsa mar kdzvetleniil
érezteti hatdsat, melynek negativ kovetkezménye
a nem megfeleld tudassal rendelkezd munkaerd
kivalasztédasa. Ennek ellenstilyozasara a

vallalaton beliili atképzés kiemelkedd

jelentdségti.

IPAR 4.0 hatasaval itt is
kellene foglalkozni

A stratégia 14. oldaldn
részletezi az
automatizaci6 hosszi tavi
munkaerd-piaci hatésait,
ennek megfelelden keriilt
meghatarozasra a stratégia
azon prioritasa, amely a
munkaerd kinélati
megerdsitését szolgilja,
képzésekkel,

atképzésekkel.
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Komérom-Esztergom

stratégia céljai és

Javasolt beemelni: a megyében az oktatott
szakmdk atgondolasa sziikséges a munkaltatoi

a szakképzés, mint a
versenyképesség egyik
legfontosabb eleme nem

A javaslatot
megjelenitettiik a a
stratégia 81. oldal4n a 2.

és Iparkamara

1étrejott szocidlis szovetkezetek tevékenységét és
kapcsolddasat a versenyszféra véllalataihoz.

Megyei Kereskedelmi 6. . .. P . PN
P eszkozei kor megvaltozasa és az dj szakmdék irdnti igény o ,, Lo ) L
és Iparkamara fokozédasa érdekében jelenik meg megfeleld prioritas tevékenységei

’ sullyal kozott.

Komaéarom-Esztergom PP Javasolt beemelni: a kozeljovében fokozodo .

Megyei Kereskedelmi 6. strategia ¢ el].a1 s igény jelenik meg a palyamodositas, . IPAR 4.0 ?gylk, lasd fentebb
és Iparkamara eszkozei pélyakorrekcid irdnt kézzelfoghat6 hatésa

P Javasolt beemelni a szocialis gazdasig jovében . .
- : o < 109.
Komarp m Esztergom .. P még inkdbb meghataroz6 hatasat. A megyében Al avas lata stra}t,egla 09
Megyei Kereskedelmi 14. kozfoglalkoztatas oldalan az akcidtervben

megjelenik.
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Komérom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

23.

II.1. fejezet

Mindenképpen meg kellene jeleniteni a mar
bejelentett 1j beruhdzasokat, melyek varhatéan
alapvetden megvaltoztatjak az adott térség ipari

szerkezetét

A javaslat — konkrétumok
megnevezése nélkiil —
emlitésre keriilt a
fejezetben.

Komarom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

23.

II.1. fejezet

"ipari parkok kozott nem alakult ki
specializalodas, a meglévd tdlkindlat verseng..."

Nem probléma, hogy nem
alakult ki specializdl6das.
A heterogenitis pont az
esetlegesen megvaldsuld
ipari valsag
tobbdimenzids hatdsat
mérsékeli. Lsd. NOKIA
hat4s a Komdromban. A
mennyiségrél a mindségre
torténd elmozdulas
véleményiink szerint
megval6sult. Erdemes
lenne megvizsgélni,
milyen cégek mentek el és
milyen cégek jottek. Az
eredmény pozitiv hatasu!

A javaslatot figyelembe
vettiik, a érintett
megjegyzés torlésre
kertilt.

Komarom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

23.

IL.1. fejezet

a hazai KKV vizsgilata sziikséges lenne a
megyében, hiszen a foglalkoztatasban
egyértelmiien meghatarozé szerepe van.

ez arész az egyik
legkevésbé kidolgozott

A fejezet egészét tekintve
a KKV-k vizsgilatra
keriiltek, ugyanakkor a
rendelkezésre allé
adatforrasok teriileti alapu
elemzést nem, vagy csak
korlatozottan tesznek
lehetdvé.
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Komérom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

26.

4.sz.tabla

a tdblazat datumat meg kellene jeleniteni. Nem
deriil ki, hogy mikori adatokat tartalmaz

A tablazat feliratdban
feltiintettiik a datumot.

Komarom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

27.

2.3 fejezet

nem deriil ki, miért 2016. I. negyedévi vizsgalat
keriilt be?

2019-ben aktualizalt
stratégidban ez a rész igy
felesleges. Minimalisan
2018.évi elemzés kellene

Jelen dokumentum a
2016-ban késziilt
foglalkoztatasi stratégia
feliilvizsgalata, ennek
megfelelden a
fejezetcimet nem
véltoztattuk meg, de ahol
rendelkezésre allt frissitett
adat, azokat tartalmazzak
az alfejezetek. A
javaslatot olyan
értelemben elfogadjuk,
hogy a fejezetcim
megvaltoztatasra keriilt.

Komérom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

33-

ipari termelés

mar 2018-évi éves adatok is vannak

aktualizalni kellene

Részletes teriileti alapu
adatsor a feliilvizsgélat
idején nem allt
rendelkezésre, ilyen
mélységii adatokat a KSH
nem publikal, mas
forrasbol pedig nem
érhetd el.
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A Megrendeld kérésére a
2016-ban késziilt

P zavardan valtozd idésoros adatok vannak. adatsorokat bent hagytuk,
Komaéarom-Esztergom . 1 ) . . ..
. . . Erdemes lenne aktualizalni. Az egész fejezetet és az Uj adatok az
Megyei Kereskedelmi 2. fejezet P ] ) . <
s Tnark aktualizalni kellene és az elavult részeket alfejezetek végére
¢s Iparkamara kiszedni keriiltek. Ezen struktira
alapjan késziilt a
feliilvizsgalat.
Komérom-Esztergom nehezen érthetd, hogy miért 2015. évi ativitdsi
Megyei Kereskedelmi I1.4.1. fejezet adatokkal kezdédik a fejezet lasd fentebb

és Iparkamara

A frissitett adatokat az 53.
oldalon a 25. sz. dbra és
az 54. oldalon a 13. sz.

Komaéarom-Esztergom . . . . A4
. . p L1z biztosan vannak frissebb adatok és ez az egész tdblazat tartalmazza. A
Megyei Kereskedelmi 49. 22.sz.4bra, 11.tdblazat . . & A4
p fejezetre igaz tdblazatok
és Iparkamara . ‘oz
sorszamozasaban
ismétlddés volt, ezt

javitottuk.
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Ilyen jellegii adatokat sem
a KSH, sem pedig a
Korményhivatal nem tart
nyilvan, tekintettel arra,
hogy a megyében
jellemzden a
véllalkozasok més
orszagokbol sajat
munkavallal6ikat
alkalmazzak
Magyarorszagon, vagy
munkaerd-kozvetitd cégek
segitségével jutnak 3.
orszagbeli
munkavallal6hoz,
amelyrdl a
Korményhivatalnak nincs
tudomaésa.

Komérom-Esztergom Migracié és hatir menti ingazas helyett / mellett
Megyei Kereskedelmi 64. 2.4.4 fejezet a 3. orszagbeli dllampolgarok magyarorszagi /
és Iparkamara megyei munkavallalasar6l lenne célszerli irni

az egész anyagban nem jelenik meg a
kovetkezetes informaci6 frissités igénye. A
kiilonboz6 id6sorok alkalmazasa nehezen
Osszehasonlithat adathalmazt eredményez.

Komarom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

lasd fentebb

A dokumentum 7.
oldalanak masodik
bekezdésében, az oldal
kozepén, ill. a 83. oldalon
megjelenik a kérdéses
rész, tovabba a 87.
oldalon az
eszkdzrendszerben is
szerepel a palyaorientacio,
mint az elvandorlast
megel6z0 szolgaltatas

Komérom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara

nem jelenik meg kell§ stillyal a fiatalok helyben
tartasét szolgild helyi kezdeményezések
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egyik eszkoze, ugyanez az
akcidtervben is szerepel.
Tovéabba a 25 év alattiak
képezik a stratégiai
priroritasok els6dleges
célcsoportjat, ide értve az
elvandorlas megeldzését
is, ennek megfelelden
megitélésiink szerint a
kérdéses rész kelld
hangsiillyal szerepel a
stratégidban.

2 L. L. Ko6szonjiik a javaslatot,
a szakképzés, foglalkoztatasi progndzisok ahol lehetett a GVI

vonatkozasdban a kamara hattérszervezete a GVI
szamos j6 mindségii anyagot készitett, melyek
megtaldlhat6an a honlapjan Javasoljuk az
esetleges aktualizalds soran ezeket figyelembe
venni.

eredményeit figyelembe
vettiik, azonban teriileti
alapu adatsorok sajnos
korlatozottan keriiltek
publikalasra.

Komaéarom-Esztergom
Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara
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Komarom-Esztergom Megyei
Foglalkoztatasi Stratégia prioritas

Tatabanya MJV Foglalkoztatasi
Stratégia illeszkedése

Oroszlany Foglalkoztatasi
Stratégia illeszkedése

Esztergom Foglalkoztatasi
Stratégia illeszkedése

Kisbér Foglalkoztatasi
Stratégia illeszkedése

A munkaerd-piaci kereslet stratégiai
teriilet a foglalkoztatdsi potencial
kiaknazasat jeloli meg prioritasként.

Tatabanya Foglalkoztatasi
Stratégiaja 3. prioritdsanak
(Foglalkoztatasi partnerség

0sztonzése) 4. intézkedése (a
paktum  mikodését  befolyasold
belso és kiilso feltételek felmérése,
(eldrejelzések, gyorsjelentések),
javaslatok megfogalmazisa)
feleltethet6 meg a megyei stratégiai
terliletnek.

Oroszlany Foglalkoztatasi
Stratégiaja 4. prioritasanak
(Munkaer6-piaci

alkalmazkodoképesség  fejlesztése)
4.3-as intézkedése (a  paktum
miikodését befolydsolé belsé és
kiilso feltételek felmérése,
(el6rejelzések, gyorsjelentések),
javaslatok megfogalmazisa)
feleltethetd meg a megyei stratégiai
teriiletnek.

A Stratégia 2. prioritdsdnak

(A foglalkoztatasi
egylittmikodések  erdsitése)
valamennyi intézkedése

megfeleltethetd a
stratégiai célnak.

megyei

A Stratégia 1. prioritdsa
(Gazdasag) valamennyi
intézkedése

megfeleltethetd a
megyei stratégiai
célnak.

A munkaerd-piaci kindlat stratégiai
teriilet prioritdsa a munkaerd-tartalék
mobilizdlasaként jelenik meg a
megyei dokumentumban.

A varosi stratégia 1. prioritdsdnak
(munkaerd utdnpdtlas biztositasa) 4.
intézkedése  (foglalkoztathatdsigot
javitd, kapcsolédd szolgaltatdsok és
foglalkoztatast tdimogatd programok
0sztonzése, kiilonosen a munkaero-
piacon hatranyos helyzetben 1évo
csoportok szadmdra), tovabba a 2.
prioritas (munkaerd-piaci
alkalmazkodoképesség
fejlesztése)mind a négy intézkedése
megfeleltethetd a megyei stratégiai
célnak.

A Stratégia 9. (A munkaerd-piaci
belépés segitése) és 10. prioritdsdnak
(hatranyos helyzetli munkanélkiiliek
és inaktivak foglalkoztathat6saganak
javitdsa) valamennyi intézkedése
megfeleltethetd a megyei stratégiai
célnak.

A Stratégia 4. prioritdsdnak
(Munkaeré-piaci  hozzéférés
biztositisa a héatranyos
helyzetti allaskeresdk és az

inaktivak szamara)
valamennyi intézkedése
megfeleltethetd a megyei

stratégiai célnak.

A Stratégia 2. prioritdsa
(Munkaeré-piaci
Osszhang) valamennyi
intézkedése
megfeleltethetd a
megyei stratégiai
célnak.




A munkaerd-piaci kereslet és kinalat
Osszehangolasa prioritastengely.

A varosi stratégia 1. prioritdsanak 2.
intézkedése (Palyaorientacio,
valamint az életpilya tervezés
meghonositidsa, a munkatapasztalat
szerzés segitése)illeszkedik.

A Stratégia 1. prioritdsanak 1.
intézkedése (Palyaorientacio,
valamint az életpalya tervezés
meghonositdsa, a munkatapasztalat

szerzés segitése)illeszkedik.

A Stratégia 7. prioritdsdnak
(Az egész életen at tartd
tanulds lehetdségeihez vald
hozzaférés  Osztonzése, a
munkavallalok készségeinek
és kompetencidinak
naprakésszé tétele)
valamennyi intézkedése
megfeleltethetd a megyei
stratégiai célnak

A Stratégia 1.

prioritasanak 2.
intézkedése (Jarasi
allaskinalat
Osszegyijtése,

kozzététele, allasborzék
szervezése) feleltethetd
meg a megyei stratégiai
célnak
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