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A generdciokrol

A XXI. szdzad egyik sajatossaga, hogy most van a legtobb generacié egyszerre a munkaerdpiacon, ami
mind a munkaltaték, mind a munkavallalék szdmadra nagy kihivast jelent. Tobb teriilet is foglalkozik a
témaval, nem véletlentl. A szakma probal segitséget és tdmogatast nyujtani az érintetteknek és
megoldasokat keresni, hogy problémamentesen athidaljak a helyzettel egyltt jard nehézségeket.

Az egyes generdcidk meghatarozasa nehezen kategorizalhatd, ugyanis vannak atfedések a korcsoportok
kozott, melyek orszagonként is eltérhetnek egymastdl, ennek oka lehet, hogy a valtozasok féként a
technoldgia fejl6désével vannak Osszefliggésben. Megfigyelhets, hogy a generacidék 15, vagy 20
évenként kovetik egymast.

Ennek alapjan hazankban az alabbi korszak szerint sorolhatdk be a kiilonb6z6 generacidk:
e 1920 és 1939: un. veterdnok,
e 1940 és 1959: Baby boom-korszak,
e 1960 és 1983: X generdcio,
e 1984 és 1994: Y generdcio,
e 1995 és 2009: Z generdcid,

GENERATIONS

e 2010 utdn sziletetteket pedig az "alfa"

generacio.

A Z generacié megjelenése a munkaerdpiacon

A 20-as éveiben jard fiatalok, vagyis a Z generaciéo ma mar megjelenik a munkahelyeken, amely nagy
kihivas a munkaltaték szamara. Ok a kdzosségi médiat szinte életvitelszerlien hasznaljak, éppen ezért
digitalis bennszllotteknek is nevezik, mivel a digitdlis technoldgiat nem kellett tanulniuk, hanem nagyon
sokan mar ebbe szilettek bele. Szemléletiikkel némiképp atformaljak a hazai munkaerépiacot, melyhez
tarsul a 4.0-3s ipari forradalom, az automatizacio, a robotika, Uj szakmak megjelenése. Szamukra nem
okoz nehézséget a gyorsan fejl6dé technoldgia kovetése, mivel a digitélis eszkozdket kbnnyedén, nagyon
jol hasznaljak és karrierjlik szolgalataba is allitjdk. Tobben felépitenek maguk szdmara egy brendet, egy
YouTube csatornat, vagy Instagram oldalt, mellyel akar tizen-, huszonévesen pénzt kereshetnek. Ok nem
csak digitdlis tartalomfogyaszték, hanem tartalomgyarték, hiszen vannak k6zoéttik olyanok, akik, mire
bekeriilnek a munkaerdpiacra, mar kisebb vallalkozdst miikédtetnek. Eppen ezért olyan munkahelyeket
keresnek, ahol kitudnak teljesedni és fontos szamukra a minél magasabb pénzkeresési lehetGség. A




monoton munkat nehezen tlirik. A Z generaciés korcsoport sziilei altaldban az X generdcio, akik a
rendszervaltozds nemzedéke, amikor is nem az individuum kihangsulyozasa volt a fontos, hanem az
uniformizmus. Amikor sziil6kké valtak, a gyermekik szamara biztositottak a szabadsagot, a kiteljesedést
mind a neveltetés, mind a tanittatas tekintetében. ,Te bdrmit elérhetsz” sziil6i szemlélet a
gyermekekben mély nyomott hagyott és sokukban benne van ez az ambicié. Nagy almokkal, vagyakkal
indulnak neki a munkaer6 vildganak, amikor valami kilsé tényezé miatt nem tudnak kiteljesedni,
megtantorodnak, munkahelyet valtanak, Uj szakot tanulnak az egyetemen, vagy kilféldon vallalnak
munkat. Eppen ezért nagyon fontos szamukra az elvarasok tisztazasa, azonnali visszacsatolast varnak a
vezet6tdl.

A munkaltatdk véleménye szerint a Z generdcid nagy nehézséget és problémat jelent a munkaerGpiacon.
Nem ismerik a felel6sséget, a pontossagot, nincsenek olyan kompetencidk birtokdban, melyek a korabbi
generaciok szerint alapvet6 elvards lenne. Fontos a szlil6k szerepe és felelGssége, oda kell figyelnilk a
gyermekikre és nyomon kovetni, hogy mi zajlik velik a digitalis vildgban és a munkahelyen.
Mindamellett a munkaltatéra is nagy feladat harul, kezelni kell a Z generacid kissé mas szemléletét, ami
farasztd, megerdltetd, nagy kihivast jelent, mivel ezek a fiatalkordak sok esetben mar jéval el6rébb
jarnak az id6sebb generdcional. Nem lehet ket magukra hagyni, segiteni kell a feln6tté valasukat.

forrds: Bereczki EnikG generdcios szakértével készitett radidinterju alapjan

Munkajogi és gazdasagi kihivasok a jév6 munkaerdpiacan

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szamu, ,Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technoldgiai, innovaciés halézatok a
foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban” cimi projekt tamogatta. A projekt az Eurdpai Unid
tamogatdasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valésul
meg.

A kutatdsrol késziilt dokumentumot attanulmdanyozva az anyagbdl olyan részletek keriltek kiemelésre,
melyek a TOP-5.1.1-16-K01-2018-00001 azonositészamu projektiink foglalkoztatasi és munkaerdpiaci
elemeihez kapcsolédnak és hasznosak lehetnek az olvasé szamara.

»A tanulmadny célja megvizsgadlni azt, hogy a globalizdciéo hatdsai milyen mddon érintik a globdlis
munkaerdpiacot, hogyan befolydsolia a nagyfoku automatizdcio és digitalizacio a munkaerdpiac
szerepldivel szembeni elvardsokat, a munkajog vilagdat. Elemeztiik az ipar uj kihivdsaival kapcsolatos
kompetenciak megszerzésének jogi kereteit és kézgazdasdgi, tarsadalmi hasznossdgdt. Részletesebben
vizsgdltuk az alacsony képzettségli munkaerd jévéjét a vdltozé munkaerdpiacon, az uj kompetencidk
megszerzésének a fliggvényében.

Feltevésiink szerint a munkaerdpiacon végbemend vdltozdsok és ujszerli folyamatok uj kihivdsokat
tdmasztanak mind a munkaaddk mind pedig a munkavdllalok szadmdra. A munkaerdépiaci vdltozdsok




felvetik azokat a kérdéseket, hogy az dlldsdt elveszté6 munkavdllalé az uj kompetencidk megszerzéséig
milyen elldtdsban részestiljon. A mai értelemben vett szocidlis elldtdorendszer képes-e tdmogatni az
élethosszig tarto tanuldst, vagy sziikséges-e olyan alternativ megolddsi lehetdségek vizsgdlata, mint az
alapjévedelem? Mindezeknek a jogi és kézgazdasdgi vizsgdlata, a hatékonysdg és gazdasdgossdg
fogalmainak tiikrében sziikséges megvaldsitani. Ennek oka, hogy az uj munkavdllaldi kompetencidk
megszerzése, Uj hozzdadott értéket is jelent.

A globalizacio munkaerdpiaci hatdsai dsszetettek, a munkaerépiacok egyre névekvé felbolyduldsa
nemcsak a bizonytalansdgot és egyenlGtlenséget névelik a képzettségi kategdridkon beliil, hanem a
képzetlen munkdsok relativ munkabéreinek egészére csékkend hatdssal van. A globalizdcio f6 hatdsa a
munkaerdépiacokra leginkabb a munkaerd irdnti kereslet rugalmassagdnak névekedésében és nem pedig
a kereslet dltaldnos cs6kkenésében nyilvanul meg.”

1. A globalizacié munkaer&piaci hatasai

1.1. Technoldgiai valtozas

,Az informdcids forradalom, a digitalizdcio és az automatizdcio a cégeknek felkindlja a lehetéséget
arra, hogy javuljon belsé hatékonysdguk, névekedjen a termelékenységiik és a féldrajzi tdvolsdg
dthidalhato legyen a szereplék kézott. A technolégidhoz vald hozzdférés hidnya az alacsony
jovedelemmel rendelkezék helyzetét neheziti és néveli a szegénység szintjét. Kétségkivil a
technoldgidk vdltozdsa létfontossdgu tényezbje a névekedésnek és a fejlédé vildg elretérésének. A
technoldgiai vdltozdsok fokozatosan kivdltiék a munkaerd egy részét és ezzel pdrhuzamosan egy
mindségi dtértékel6dés is elkezdbédott a munkaerét illetéen.”

Az automatizacié a fejl6déssel vald haladas szempontjabdl szinte elengedhetetlen, azonban sajnos
veszélyeztetheti a munkaerdpiacot. Eppen ezért a vallalkozdsoknak lassu litemben, jél 4tgondoltan
kell bevezeti az Uj technoldgiakat, a munkavallalok szamara cégen belll kell megtaldlni azt a
feladatot, melyet akar atképzéssel is, de el tud latni, a lehet6 legkisebb mértékre szoritva az
elbocsatasokat.

1.2. Szektordlis valtozasok

LAz elmult két évtizedben strukturdlis dtalakulds volt megfigyelhetd. A feldolgozdipari termelés
inkabb létszamcsbékkenést eredményezett, ugyanakkor a szolgdltatdsok, a pénziigyi tevékenység, az
épitbipari termelésben létszamnévekedés volt megfigyelhetd. Ezt az id6szakot a gyors gazdasdgi
névekedés és dlldsteremtés id6szakaként jellemezhetjiik. Viszont ez a fellendiilés sokkal inkdbb
kedvezett a magas, mint a kézepes és alacsony jovedelm( csoportoknak. A globalizdcio hatdsanak
is betudhatjuk a foglalkoztatottak dtrendezédését. (..) A szektordlis dtrendezddések
eredményeképpen azt vdrtdk, hogy a szolgdltaté szektor meg tudja oldani a munkanélkiiliség
kérdését és munkalehetéséget biztositson, de ez nem valdsult meg teljes mértékig. A szektordlis
vdltozdsok kévetkeztében megvdltozott a munkaerd mennyisége és mindsége iranti igény.”




1.3. Rugalmasabb munkaerdpiac

»A globalizdcié hatdsaként megnétt az igény a biztos foglalkoztatdsi formdkra a bizonytalannal
szemben. Azt is mondhatndnk, hogy a tipikus foglalkoztatdst felvdltia az atipikus foglalkoztatds.
Egyes orszdgokban mdr az atipikus foglalkoztatds mindsiil tipikusnak. Névekszik a foglalkoztatdsban
eltéltétt munkavdllaldok ledolgozott éve, a nyugdijkorhatdr is folyamatosan kitolddik. (...) Sajndlatos
modon mind a minimdlbéren foglalkoztatottak, mind a kiilénb6z6 segélyekbdl é16 munkanélkiiliek
jévedelme elmarad a munkaerd ujratermeléséhez sziikséges minimdlis szinttél.”

Osszefoglalds

»A kézeljovében, a munkaerépiac dtalakuldsa valamilyen szinten minden munkakért fog érinteni, sét
egyes munkakdérék mdr dt is esetek ezen az dtalakuldson. Lesz olyan, amelyiket jobban és lesz olyan is,
amelyiket kevésbé érint. (...) Olyan komplex megolddsokra lesz sziikség, melyek egyszerre kezelik a
problémdk jogi, gazdasdgi és tdrsadalmi oldaldt. A foglalkoztatds nem csupdn jogi, gazdasdgi vagy
tdrsadalmi kérdés, hanem ezek elegye, éppen ezért a megolddsoknak tiikrézniiik kell majd a holisztikus
megkoézelitést. Az egyelGre tdvolinak tlinG kérdések pdr éven beliil itt lesznek és a megfelelé vdlaszokat
kell ré megtaldlni, amely azért is lesz nehéz, mert eltéré sebességgel reagdl a jog, a gazdasdg és a
tdrsadalom is ugyanarra a jelenségre. Nem lesz ez mdsképp a munkaerdpiac digitalizdcidja kapcsdan sem.
(...) Tanulmdnyunkban az dltaldnos problémahalmazt szerettiik volna feltdrni, s mindezt vitaindito
jelleggel. A déntéshozok a konkrét megolddsokrdl és eszk6z6krél a probléma kikristdlyosoddsakor tudnak
dénteni, de ez nem jelenti azt, hogy preventiv eszkézékkel mdr most ne tompithatnd ezek késébbi negativ
hatdsait. A legfontosabb preventiv eszkoz pedig az oktatds megfelel6 szinten tartdsa és rugalmasitdsa,
valamint annak szorgalmazdsa, hogy az aktiv koru népesség leheté legnagyobb része rendelkezzen
olyan alapkompetencidkkal, melyre a késébbiekben az uj kérnyezethez sziikséges tuddst alapozni
lehet. A déntéshozok ezt kezelhetnék egyfajta tarsadalmi befektetésnek, annak elfogaddsa mellett, hogy
hasznot ugyan nem azonnal fog hozni, viszont id6vel beérik. Pont akkorra, amikor a legnagyobb sziikség
lesz ra.”

forrds: International Journal of Engineering and Management Sciences
(VEMS) Vol. 5. (2020). No. 1. DOI: 10.21791/1JEMS.2020.1.10




A fenti tanulmany nagyon jél ravilagit arra, hogy mennyire fontos mind egyéni, mind pedig
csoportszinten az informaciok megszerzése. Informacioé az, amikor szamunkra valami Uj dolgot ismerunk,
tanulunk meg. Torténhet ez szervezett, vagy szervezetlen formaban. Egy fontos, legylink mindig
nyitottak az informacidkra, jarjunk nyitott szemmel a vildgban és tanuljunk.

A lifelong learning, azaz az egész életen at tartd tanulas egy olyan tanuldsi tevékenység, melyet a tudas,
a készségek és kompetencidk fejlesztésének céljaval folytatunk. A lifelong learning fogalma magdaban
foglal minden tanuldst, m(ivel6dést, ismeret- és tapasztalatszerzést, amely az o6voddas kortdl a
fels6oktatdson at egészen életlink végéig torténik. Célja alapvetéen a kulcskompetencidk és
alapkészségek, képességek kialakitasdra, megszerzésére iranyul, az egylttmdikodés készségének
elsajatitasa, fejlesztése mellett.

Mint ahogy azt mi is tapasztaljuk, a munkakorilmények megvaltoznak, a munkan kivili szerepek
atalakulnak, a tdrsadalmi t6ke, a tarsadalmi szerepek atrendez6dnek és elGtérbe kerdl a
kornyezettudatos magatartas. A hazai gazdasagi kihivasok mellett a nemzetkozi, globalis elvardsoknak is
meg kell felelni. Ebben a gyorsan fejl6dé vilagban rakényszeriliink arra, hogy tanuljunk, hogy kovessiik
az ipar és a tarsadalom gyors vdltozasait. Ma mar nem létezik olyan sikeres vdllalkozds, amely ne
tdmaszkodna valamilyen technoldgiai megoldasra, vagy ne jelenne meg a digitalis térben. Az
iskolarendszerben torténd tanulmanyok sajnos kevésnek bizonyulnak ahhoz, hogy az egyén a
munkaerépiac igényeinek megfeleljen. A jov6jét tekintve felel6sen gondolkozé munkavallalénak, ha
egzisztenciat szeretne maganak teremteni, el kell tudnia igazodnia a technika, technoldgia vilagaban
kortol és nemtdl fuggetlendl.

Eppen ezért lenne fontos, hogy az id6sebb generacid utat és iranyt mutasson a fiatal generacidnak.
Hatékony és eredményes lehet a vallalkozdsok szempontjabdl, ha a Baby Boomer, vagy akar az X
generacid tanul a Z generdaciétdl. A mai kor kovetelményei szerint megtanulnd kezelni az elektromos
kitylket, megismerné az Uj technoldgidkat és azokat konnyen kezelné, mely tuddast sajat hasznara és
javara fordithat.

A www.uzletem.hu 2020 egyik juniusi cikkében olvashatunk a koronavirus utdni munkaerépiac
atalakulasarol. Eszerint az utébbi években az egyébként is rendkiviili sebességgel valtozd vildgon a
koronavirus hatdsai még inkabb gyorsitottak. A jov6é a folyamatos valtozasé, melyben akkor tudunk
érvényeslilni, ha rugalmasak vagyunk és képesek az alkalmazkodasra. Olyan kompetencidk valhatnak a
munkaltatok szamara fontossa, mint a kreativitds, az innovativ és objektiv szemlélet, a kritikus
gondolkozas képessége, hogy ki tudjunk szlirni a hiteles informacidkat és képesek legylink az 6nallé
problémamegoldasra. Az utébbi hdnapokban megismert otthoni munkavégzés intézménye szinte
biztosan veliink marad hosszabbtavon is. A munkavallald nagyobb szabadsagot kapott az
idémenedzsmentben és a feladatok elvégzésének modjaban. Ezzel parhuzamosan — a megvaltozott
korulmények és kommunikacios lehet6ségek miatt — valtozasok voltak a csoportdinamikaban is és
nagyobb szerep juthatott a jO vezetési képességgel bird, kollégakat motivalni képes, magas érzelmi
intelligenciaval rendelkez6 munkatarsaknak.



https://hu.wikipedia.org/wiki/Kompetencia_(pedag%C3%B3gia)

A mindennapi életet egyszer(ibbé tevd lathatd és lathatatlan technoldgiai megoldasok és platformok
egyszerre valtak rohamosan népszer(ibbé és elfogadottabba az elmult honapokban és valdszinl, hogy a
fejl6désiik nem fog megallni a jarvany utdni idészakban sem.

https://uzletem.hu/kereses/munkaer%C5%91piac

A munkaerdpiac technoldgia hatasara térténd atalakulasa

A Pricewaterhouse Coopers Kft. (PwC) kb. 1 évvel ezel6tt 29 orszagban végzett kutatasa szerint az
alacsonyabb iskolai végzettségliek tartanak leginkabb a technolégiai fejlédés hatdasaitdl, és éppen 6k
azok, akik a legkevesebb munkahelyi képzési lehet6séget kapjak. A felmérés arra hivja fel a vallalatok
figyelmét, hogy ma mar elengedhetetlen a tanulas kulturajanak kialakitasa és a folyamatos fejlesztés
annak érdekében, hogy a szervezet egyik munkavallaléja se maradjon le.

A megkérdezett munkavallaldok 53%-a ugy itélte meg, hogy az automatizalas a kovetkez6 tiz évben
jelent6sen megvdltoztatja, vagy feleslegessé teszi munkahelyét és mindOssze 28% tartja ezt
valdszinltlennek. A tobbség (61%) pozitivan értékelte a technoldgia napi munkdajukra gyakorolt hatdsat,
és 77% mar most Uj készségeket sajatitana el, vagy teljesen atképezné magat jovébeli
foglalkoztathatdsaga javitasa érdekében. A lehet&ségek és a hozzaallas azonban az egyén képzettségétdl
fliggben jelent6sen eltér.

Akiknek kevesebb lehet6sége van (j digitalis készségek elsajatitdsara, jobban is tartanak az
automatizdlds hatdsaitdl. A kutatds szerint a kozépiskoldndl magasabb végzettséggel, vagy
szakképesitéssel nem rendelkez6 munkavallaldknak a munkaltaték kisebb aranyban ajanlanak fel
képzési lehetbséget, szemben a fels6foku végzettséggel rendelkez6kkel.

Demografia adatok szerint a 18-34 évesek (Y generdacid) optimistabbak a digitalis jovével kapcsolatban,
mint barmely mds feln6tt korcsoport. 69% pozitivan gondol a technolégia munkahelyikre gyakorolt
jov6beli hatdsara. Mig a 35-54 évesek és az 55 éven felliliek esetében, azaz az X generdacio és a Baby
Boomerek esetében 29, illetve 38% tart attdl, hogy nem kap lehet6séget képzésre, atképzésre
munkadltatéjatol.

A megkérdezettek véleménye megoszlik abban a tekintetben, hogy melyek azok a készségek, amelyeket
el szeretnének sajatitani. Hasonld ardanyban szeretnének egy adott technolégiahoz érteni, mint amilyen
aranyban tanulasi és alkalmazkodasi képességiiket fejlesztenék a kilonféle technoldgidk tekintetében.
Mivel a munkaval toltott évek szama egyre novekszik, a tovabbképzés jelentésége is folyamatosan ng,
a digitdlis készségek fejlesztése pedig hozzajarulhat a termelékenység novekedéséhez is.

»,Nem mindenkinek kell megtanulni programozni, viszont mindenkinek meg kell értenie, hogy a
technologia hogyan alakitja at a munka vilagdt, és mindez hogyan vdlhat elényiikre. A tovabbképzés a
folyamatos tanulds és a kivdncsisdg kulturdjanak megteremtését jelenti, és ezzel sok szervezet kiizd.




Tulsdgosan gyakran fordul el6, hogy téves elképzeléseik vannak arrdl, hogy milyen tipusu munkavdllalot
kell tovdbb képezni, igy egy ordégi kér alakul ki, amelynek eredményeként egyes munkavdllalok
lemaradnak” — mondta Osztovits Addm, a PwC Magyarorszag Uzleti tanacsadds lizletdganak vezetdje,
illetve a kozép- és kelet-eurdpai régid Strategy & Transformation teriiletért felel6s cégtarsa.

forrds: https://www.hrportal.hu/hr/igy-alakul-at-a-technologia-hatasara-a-munkaeropiac-20191001.html|

A hirlevél témajaként kivalasztott cikkek és a tanulmanyok egymassal 0sszefliggésben vannak. Kilon-
kiilon ravildgitanak a megoldandd helyzetekre, kezelendd problémakat, egyfajta mankét adva a
megoldasra.

Persze az érintett témdban ennél jéval tobb a feladat és a tennivalé van. Bizunk abban, hogy az
Osszedllitott dokumentum felkelti az olvasé érdeklédését és tovabb kutatja a lehet&ségeket.

Az alabbi tajékoztatéban bemutatasra keriil két program, melyre szeretnénk felhivni a vallalkozasok
figyelmét.

TAJEKOZTATO

,Legyen az EV FELELOS foglalkoztatdja - 2020”

Az OFA Orszagos Foglalkoztatasi Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg (OFA Nonprofit
Kft.) 6todik alkalommal hirdeti meg "Az Ev Felelés Foglalkoztatéja" elnevezés(i palyazatat, a GINOP-
5.3.6.-17-2017-00001 , Vallalati felel6sségvallalas 6sztonzése és allasfeltaras” kiemelt projekt keretében.

A tavalyi évhez hasonldan 2020-ban is keresslik az orszadg azon munkaltatoéit, akik az emberi eréforrdst
vdllalatuk legfontosabb értékeként kezelik, ezért megtartdsuk, fejlesztésiik és jollétiik érdekében
eréfeszitéseket is tesznek.

Napjainkban egyre tobben ismerik fel a felel6s foglalkoztatas és a tarsadalmi szerepvallalas
sziikségességét, valamint a benne rejl6 lehetGségeket. A felelSs foglalkoztatd olyan eszkézoket alkalmaz



https://www.hrportal.hu/hr/igy-alakul-at-a-technologia-hatasara-a-munkaeropiac-20191001.html

és tevékenységeket folytat, amelyek a munkavallalék elkotelezettségét és elégedettségét noveli.
Fontosnak tartja a mindségi munkahelyek megteremtését, a csaldd-bardt hozzddlldst, a
kézdsségteremtést, a fejlédési és elére lepési lehetéségek biztositdsdat, a képzést és fejlesztést, a
csapatépitést, az egészségmegdrzést, a helyi k6zdsségek és az egész tarsadalom fejlédését egyardnt.

Az Ev FelelGs Foglalkoztatéja” dijat idén az alabbi 5 palyazati kategéridban osztjuk ki:
kategoria: Kisvallalkozasok

kategoria: Kozépvallalkozasok

kategoria:  Nagyvallalatok I. (251-2000 f6 kozotti foglalkoztatott)

kategoria: Nagyvallalatok Il. (2000 f6 feletti foglalkoztatok)

kategoria: Kozszféra szervezetei

A korabbi évekhez hasonléan a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara 2020-ban is képzési kiulondijban
részesiti a képzés/szakképzés teriletén legkiemelked6bb palyazatot. Idén harmadik alkalommal van
lehet6ség Restart-Up kezdeményezés kiilondijara palydzni, azoknak a cégeknek, akik aktivan tesznek a
45 év feletti munkavallalok foglalkoztatdsdnak javitdsaért, megtartasdért, idén kiemelt figyelemmel a
jarvanyhelyzet okozta kihivasokra.

Palyazati felhivas és dokumentacid

Adatkezelési tajékoztatod

Amennyiben pdlyazni szeretne, az alabbi linken tud el6zetesen regisztralni! Kérjiik, adja meg kozvetlen
céges elérhetdségeit, hogy kollégaink naprakész informaciokkal, tandcsadassal kereshessék meg Ont, a
palyazatirds kapcsan!

Itt regisztralhat!

Tekintse meg a 2019-es év nyerteseit!



https://ofa.hu/files/honlap/Kötelező_dokumentumok(1).zip
https://ofa.hu/files/honlap/Adatkezelesi_ismerteto.pdf
https://ofa.hu/files/honlap/Adatkezelesi_ismerteto.pdf
https://ofa.hu/files/honlap/Adatkezelesi_ismerteto.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1Pal0avDbbCNciJzduGH6gksuQWTWSd5QA5kWGlT4y48/edit
https://www.flickr.com/photos/185503877@N05/albums/72157711789944881/with/49068843371/

Személyes Vallalkozoi é
\ ORSZAGOS
VALLALKOZOI Mentorprogram

\\é MENTORPROGRAM S E E D

KISVALLALKOZAS-FEJLESZTESI
ALAPITVANY

A vallalkozasok fejlédése érdekében dolgozik a SEED Alapitvany

A SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany az idén 30. éve dolgozik a magyarorszagi vallalkozéi kultura
fejlesztése, a vallalkozék szakmai ismereteinek bdvitése, a kisvallalkozasok versenyképességének
novelése érdekében.

A Személyes Vallalkozéi Mentorprogram keretében — mely az Orszadgos Vallalkozéi Mentorprogram
keretében megvaldsuld program — lehet6sége nyilik a vallalkozasoknak egy intenziv mentoralasi
folyamat keretében lizleti elképzeléseik (a jelenlegi vallalkozds és a potencidlis lehetGségek) mas
nézépontbdl torténs attekintésére. A vadllalkozéd tanulhat a személyes mentora altal megélt
nehézségekbdl, azokbdl a kihivasokbdl, amelyeken 6 mar dtment. Segitséget kaphat a sajat gondolatai
céliranyos rendezésében, dontések elGkészitésében, tobb alternativa kidolgozasaval. Olyan
eszkozoket ismerhet meg a gyakorlatban, amirél iskolaban, tanfolyamon mar tanulhatott, de azt nem
tanitottak meg, hogy "valds harci helyzetben" miként lehet alkalmazni azokat (és miként ne), pl.
stratégiai-lizleti tervezési eszk6ztar, modern marketing eszk6z6k, business networking, ligyfél- és
folyamatszemlélet. A mentor segit a latasmaddot kiszélesiteni, Uj néz6pontot taldlni sajat tapasztalatai
és kapcsolatrendszere révén.

Kik lehetnek mentoraltak?

e Fiatal vallalkozasok (35 év alatti személyek altal tobbségében tulajdonolt és 35 év alatti személy
altal vezetett vallalkozasok)

e NGi vallalkozasok (NGi tobbségi tulajdonossal és néi ligyvezetdvel bird vallalkozasok)

e Generaciovaltas el6tt allé csaladi vallalkozasok (akik tervezik, vagy mar benne vannak az
utddlasi folyamatban, akar csalddon kivili, akar csaladon beliili személy veszi at a vezetdi,
tulajdonosi szerepek egy részét, vagy egészét)

e Ujra tervezbk - a COVID-19-jarvany gazdasagi hatasai altal életképességiikben megrendiilé kkv-
k: Mindazok a bejegyzett vallalkozassal rendelkezék, akiknél a jarvany hatasara visszaesett a
bevétel, lUgyfélszam, a vallalkozds |étszdma, vagy a vallalkozdi tevékenység folytathatdsagat
alapjaiban renditette meg a kialakult pandémias helyzet.

A villalkozas méretét és miikdodési idejét tekintve nincs megkotés, egyéni vallalkozasok, mikro
vallalkozdsok és induld vallalkozasok is jelentkezhetnek a konvergencia régiokbdl. (Pest megye
kivételével az orszag egész teriilete.)
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Mit nyer a részvétellel, aki jelentkezik?

e Egy tapasztalt vallalkozé tamogatasat vallalkozoi céljainak megvaldsitasahoz.

e Specidlis tanacsadas igénybevételi lehet6ségét a program ideje alatt (marketing, jog,
szervezetfejlesztés, személyes hatékonysag fejlesztés, értékesitési és targyalasi készségek

fejlesztése).
e Uj kapcsolatépitési lehetSségeket egy értékteremtd vallalkozoi kozosség részeként.

e Tudasmegosztd (online) rendezvényeken torténd részvétel lehetGségét.

A programban valé részvétel ingyenes!

Részletek és Jelentkezés: https://www.vallalkozztudatosan.hu/ vagy

https://mentorprogram.seed.hu oldalakon.

Kapcsolat: mentorprogram@seed.hu

SEED Kisvdllalkozds-fejlesztési Alapitvany
www.seed.hu
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