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Popovics Gyorgy, a kozgyiilés elndke kérem a kozgyllés tagjait, hogy sziveskedjenek
bekapcsolni a szavazopultjaikat. Megéllapitja, hogy a kozgyiilés 15 f6 tagjabol 12 5
képviseld jelent meg, a hatarozatképesség biztositott.

Popovics Gyorgy, a kozgyiilés elndke tijékoztatia a kozgylilés tagjait arrdl, hogy a
kdézmeghallgatis meghivojat a képviselok elektronikus formaban kaptak kézhez.

Popovics Gyorgy, a kozgyulés elnbke alabbi napirend elfogadésara tesz javaslatot:

1. A Komarom-Esztergom megye kdzéptava Foglalkoztatasi Stratégisja és Akcioterve



Elbterjesztd: Popovics Gyorgy, a kozgylilés elntke

Popovics Gyodrgy, a kozgylilés elndke szavazast rendel el a kozmeghallgatas napirend;jérél.
A megyei kozgylilés 12 £6 jelen 1€v6 tagja 12 igen szavazattal a napirendet elfogadta.

Napirend targyalasa:

Popovics Gyorgy, a kozgylilés elndke elmondja, a kozmeghallgatas f6 témaja a Komarom-
Esztergom Megye Kozéptava Foglalkoztatdsi Stratégidjardl és Akcidtervérdl szold
tajékoztatd, majd lehetéséget biztositunk az allampolgarok részére, hogy a helyi koéziigyet
érint6 kérdéseiket, javaslataikat ismertessék.

Popovics Gyorgy, a kozgylilés elndke koszonti a megjelenteket a Komarom-Esztergom
Megyei Kozgylilés Kozmeghallgatasan. Kiilon koszonti: Mahler Balazst, a Koméarom-
Esztergom Megyei Terliletfejlesztési Kft. szakért6jét, és Dr. Juhasz Janost, a Teriiletfejlesztési

Kft. ligyvezetd igazgatdjat.

Popovics Gyorgy, a kozgyllés elndke a fo témaba mieldtt belekezdene, tijékoztja a
megjelenteket, hogy a koézmeghallgatison minden jelenlévd valasztépolgar 5 perc
terjedelemben szdlalhat fel, illetve barmely, a helyi koziigyet érintd kérdést, javaslatot tehet.

Az elhangzott kérdésre, javaslatra, ha a helyszinen nem tudunk vaélaszt adni, akkor 15 napon
beliil irasban valaszolunk, illetve tessziik meg a sziikséges intézkedéseket. Eppen ezért, kéri,
hogy a kérdést, javaslatot feltevd személy adja meg nevét és elérhetdségét a felszolalaskor
annak érdekében, hogy el tudjuk a vélaszt a részére juttatni. A kdzmeghallgatisrol
jegyz6konyv késziil.

Popovics Gydrgy, a kozgylilés elndke ratér a Foglalkoztatasi Stratégidnak és az Akcidtervnek
az ismertetésére. Felkéri Mahler Baldzst, hogy tartsa meg vetitett képes ismertetdjét.

Popovics Gydrgy, a kozgyilés elndke mieldtt a képviselStestiiletnek sz6t adna, megkéri
Mahler Balazst, aki el6re jelezte, hogy széban kiegészitést kivan tenni, kéri, ezt tegye meg.

Mahler Baldzs, a Teriiletfejlesztési Kft. szakértje koszonti a Kozmeghallgatdson
megjelenteket! Elmondja Koméarom-Esztergom Megye K6zéptava Foglalkoztatasi Stratégisjat
készitették el. Ez egy 6t évre sz0l6 dokumentum, és ennek az Osszefoglaldsat igyekszik
megtenni réviden.

Elég terjedelmes anyag, készitéként nagyon nehéz, legszivesebben felolvasna az egészet, de
erre nincs lehetdség, ezért probélja kiragadni azokat a pontokat, amelyek ezt a stratégiat
meghatarozzdk, és amelyekre épitkezve elkészitették ezt a dokumentumot.

A dokumentum alapvetben hirom nagyobb részb6l 4ll. Az elsé vaskosabb rész, az a
helyzetelemzés, amely gazdasigi adatokat, munkaerd piaci folyamatokat vizsgal. Ehhez
kapcsolédéan minden olyan informaciét igyekeztek begyljteni, ami a munkaerd piacra
valamilyen médon hatéssal van. Egy orszagos atfogé helyzetképet készitettek, illetve a
megyei helyzetet elemezték mélyebben annak érdekében, hogy megtudjak, hogy mik a



hidnyosségok, mik a problémék, és mik azok a pontok, amelyeknél beavatkozds sziikséges,
illetve amelyeknél a stratégia lehetséget teremthet arra, hogy valtozas kovetkezzen be.

A dokumentum kozépsd része az maga a stratégiai rész. Maga a stratégisnak a
kidolgozasinak a része, a célok meghatirozisa, a prioritdsok, a jovékép meghatirozisa,
valamint az eréforrasok, és a rendelkezésre all6 lehetéségeknek a felmérése.

A zarasként pedig az akcidtervet készitették el. Ez 1épésekre lebontott tevékenységeknek a
listéja, kapcsolodva a prioritdsokhoz, kapcsolodva a célokhoz és a jovoképhez.

Emlitette, ez egy 6t éves id6tavii dokumentum 2017-2021. kozotti idészakra sz6l. Ez egy
kozéptavu stratégidnak tekintendé. Fontosnak tartja, hogy ez a stratégia feliilvizsgalatra
kertiljén, ez egy €16 dokumentum legyen a késObbiekben. Lathaté, hogy nagyon labilis a
munkaerdpiac, nagyon gyorsan valtozik. Egy, vagy masfél évvel ezel6tt munkaeréhianyrél
nem nagyon beszélhettiink orsz4gos szinten, gyakorlatilag az elmult egy év, fél év arrél szolt
hogyan lehetne megoldani a munkaeréhidnyt. Nagyon gyorsan valtozik a helyzet, és teljesen
masképp gondolkodnak a munkaerd piacon 1év6 szereplk most, mint akér egy, masfél évvel
ezeldtt.

Nagyon fontos szerepe van még ezen til a dokumentumnak, még pedig az, hogy ez egy
integralt dokumentum. Tartalmazni fogja Tatabinya Megyei Jogi Véros Foglalkoztatési

foglalkoztatasi stratégiajat. Ezek a dokumentumok még nem élltak rendelkezésre a stratégia
elkészitésekor, ennek helye kell, hogy legyen a késébbiekben. Amikor ezek a dokumentumok
elkésziilnek, varhatéan 2017. év els6 negyedévében fog mindegyik a rendelkezésre allni,
akkor ezt a dokumentumot ki fogjak egésziteni.

A helyzetelemzés elkésziilt, az informécid, az adatok rendelkezésre 4lltak. Ennek fényében
hatéroztdk meg a kiildetésiiket, a célokat, a prioritisokat, az igényeket és az elvardsokat,
megfogalmaztak, hogy mit szeretnének elérni. Felmértiik az erSforrdsokat, és azokat a
korlatokat, amelyek nyilvan hatdssal vannak a cselekvéseinkre. Ezt kévetden, amikor mar volt
célunk, megvolt a keretrendszer, meghatiroztuk az akcidterv 1épéseit, a konkrét
tevékenységeket, illetve a megvaldsitas feltételeit.

Nagyon fontosnak tartja, €s az irdnyit6 hatosdg, a palyazat kiiréja is, hogy legyen egyfajta
visszacsatolas, legyen feliil birdlata a stratégidnak, legyen inform4aci6 gytijtés, egy folyamatos
adatgylijtés, amire alapulva a késébbiekben egy proaktiv szemlélettel tudnak a
munkaerdpiacra hatni, illetve az eszkozeinket ennek a fényében alkalmazni.

Dokumentum helyzetelemzés része meglehetGsen boséges. Két f6bb csoportba bontotta. Az
egyik a gazdasig, ezen belill a gazdasdg minden 4gazatirdl igyekeztek képet adni, és ami a
stratégia szempontjabol is fontos, az hogy alapvetéen Komarom-Esztergom megye gazdasaga
a hazai atlagnil valamennyivel fejlettebb. Nyilvan ez egy részr8l j6 hir, masrészrél a
véllalkozdsok egy része magas hozzaadott értékii terméket allit el6, és itt képbe keriil, hogy a
jérmiipar egy fontos szegmense kell, hogy legyen a megye gazdasigénak, ami meglehet6sen
jo iranynak tekintend6, azonban ezzel kvalifikalt szakemberek meglétét is elvarja.

A villalkozdsok megkérdezése sordn nyilvanvaléva valt, mig 6-8 évvel ezeldtt a
véllalkozasok, akar a multikrdl is beszélhetiink, maximum fél évre tudtak elbre tervezni.
Manapsag 3-5 éves tavlatban képesek a kozép és nagy vallalkozdsok elbre tervezni. A



megrendelés allomanyuk megfeleld. Minden adott arra, hogy munkahelyeket teremtsenek,
hogy foglalkoztassdk azokat, akik szeretnének dolgozni. A mez8gazdasig ecgy része
kimondottan fejlett a megyében. Nyilvan a foglalkoztatis tekintetében fontos azt is tudni,
hogy egyre kevesebben dolgoznak a mez6gazdasagban, ez a gépesités kovetkezménye. Van
egy olyan részre, amit célszeri lenne fejleszteni, de a feldolgozé iparhoz kapcsolédd
mez6gazdasigi tevékenység az egy fontos és hizo agazata lehet a megyének.

Amiben elsésorban hidnyossdgot tapasztaltak, az az idegenforgalom. Az orszigos 4tlaghoz
képest is alacsony az idegenforgalom teljesitménye. Nyilvan ez a stratégia szempontjabol
annyiban fontos, hogy nyilvan van olyan réteg a munkaerd piacon, illetve a munkaerd piacon
kiviil egy olyan réteg, akiknek a foglalkoztatisit az idegenforgalom fejlesztésével lehetne
eldsegiteni. Azt gondoljék, hogy fontos lehet a késdbbiekben erre odafigyelni.

A képzés, €s a humanfejlesztés fontossaga, ami mér részben atkapcsol a munkaerd piacra. A
cégek, a vallalkozasok szempontjabdl a dudlis képzés bevezetése egy jo 1épésnek tiinik.
Ennek az alkalmazésa, beépiilése a gazdasagi szereplok mindennapjaiba még véarat magira,
ennek a szerepét mindenféleképpen erdsiteni sziikséges ahhoz, hogy tényleg olyan munkaer
jojjon ki az iskolapadbodl, ami a véllalkozasok szdméra hasznos, és megfeleld tudassal
rendelkeznek. Ehhez kapcsolédéan az oktatdsi rendszer folyamatos atalakitisa is egy
sarokpont. Jelen pillanatban egy picit rugalmatlannak érzziik az oktatasi rendszert. Ezen tud
valtoztatni, ha a dudlis képzés jobban elterjed, illetve a feln6ttképzésben erdsédik a révidebb,
célzottabb képzéseknek a szerepe.

Rétérve a munkaerdpiacra, itt is viszonylag j6 eredményekrdl tud beszamolni, magas az
aktivitdsi ardny, az orszigos 4atlaghoz képest magasabb az aktivitdsi ardny, és egyre
alacsonyabb a munkanélkiiliség. A legutdbbi adatok szerint mar 4 % ald csokkent a
munkanélkiiliségi rata, ami orszgos szinten is kimondottan jénak mondhaté. Ugyanakkor a
stratégia szempontjabol azt jelenti, hogy minimalis a tartalék a rendszerben. Van egy olyan
hatranyos helyzetli réteg, akiknek az elhelyezkedése nehézkes, alacsonyan képzett, munka
szocializacigjuk nem megfeleld, nincsen megfeleld kompetencidjuk ahhoz, hogy
elhelyezkedjenek a munkaerdpiacon, Oket fejleszteni sziikséges. Azokat az inaktivakat, akik
még aktiv kortak, 6ket kell visszaterelni a munkaerd piacra. Nincs tartalék, minim4lis, ez
orszagos probléma is. Fontos, hogy magas az ingzasi arany. Magas Budapest, Gydr elszivo
hatésa, illetve ami még terheli a munkaerdpiacot, hogy a szlovak munkaerd visszadramlott.
Ugy latjak, hogy onnan nem fog érkezni utanpétlds. A hatdr misik oldalén is olyan
fejlesztések fognak megval6sulni, ami akér erdsitheti a magyar munkavallalék elvandoroldsat
is. Nyilvan a kés6bbiekben vizsgalni kell, hogy valéban igy lesz-e, jelen pillanatban ugy
1atjdk, hogy ennek a kockazata mindenképpen fenn4ll.

Emlitette mar a gazdasig sokrétliségét. Ez alapvetden eldnyt jelent a munkaerdpiac
szempontjabol, hiszen azzal, hogy mind a magasan, mind az alacsonyan képzett munkaerdre
sziikség van jelen pillanatban még, ez lehetdséget teremt arra, hogy azokat a héatranyos
helyzetiieket is bevonjuk a munkaerGpiacra, akik a jelen pillanatban még nem elérhetéek.
Hosszi tivon ¢rdemes megemliteni, hogy az ipari termelésben az automatizalas
felgyorsulasaval szdmolni kell. Nyilvan ezt most megbecsiilni nem tudja, hogy k6zéptavon,
de hosszu tivon feltétlentil el fog tlinni az a munkaerd igény a cégek részérél, akik az
operétori, betanitott szinten vannak jelen pillanatban. Erre hosszu tivon fel kell késziilni.



Kiemelt célcsoport a fiatalok, a nok, és a kozfoglalkoztatottak csoportja. Kaptak
visszajelzéseket, hogy a kozfoglalkoztatottak szdma egyrészt csokken, mésrészt olyan
fejlesztést igényel a jelenlegi munkaerd, ami forras igényes.

Ezek alapjan 3 f6 célt dllapitottak meg. Az egyik a keresleti oldal, a foglalkoztatasi potencial
kiaknazasa. A masik a kindlati oldal, ami a munkaerd tartalék mobilizdldsat jelenti. A
harmadik a munkaerépiac kereslet és kinalat oldalénak az &sszehangoldsa. Ugy gondolja,
hogy a stratégia erre a harom alapvet$ célra kell, hogy felépiiljon. Fontos a keresleti oldalon
az, hogy megvalésuljon egy célzott munkaeré kozvetités, hogy timogassuk a munkaaddkat
olyan szolgaltatdsokkal, amelyek segitésével tényleg meg tudjék taldlni azt a munkaerdt,
amire sziikségiik van. A kindlati oldalon nagyon fontos a foglalkoztathatdsag fejlesztése aktiv
eszkdzokkel, gyakorlatilag a munkanélkiiliek képzettségének és alkalmazkoddképességének a
novelése, képzés, atképzés fontossaganak az erdsitése. Fontos az 6szténzés, a motivacié. Az a
hétranyos helyzetii célcsoport, akik jelen pillanatban nem vesznek részt a munkaerépiacon,
vagy a mdsodlagos munkaer6piacon tengbdnek, vagy inaktivként feketemunkabol élnek,
azoknak a motivaldsa a munkaer$ piacra torténé belépésre kiemelt szempont, hiszen 6k a
tartalék, rdjuk tudunk épiteni a késObbiekben. Ugyanigy a kozfoglalkoztatottak
kozfoglalkoztatasbol kivezetése is egy ut lehet annak érdekében, hogy néveljikk a képzett
munkaerdt, és nyilvan ezek mér meglévé technikdk, de fontos az egyénre szabott munkaerd
piaci szolgaltatdsoknak az el6térbe helyezése, a mentoralas, a gondoskodas azokrdl, akik a
jelen pillanatban még nem alkalmasak arra, hogy belépjenek a munkaerd piacra. A munkaer
piaci kereslet €s kindlat 6sszehangolésaval kapcsolatosan az egyik legfontosabb céljuk az az,
hogy jelzérendszert probaljanak meg kialakitani a megyében, amely lehetdséget kinl arra,
hogy feltérjuk ezt a tartalékot, hatékony médszerek alkalmazasaval, dsszefogissal, partnerség
épitéssel sziikséges ezt megtenni. Masrészr6l hatékony €s korszerli eszk6zok alkalmazésaval,
nyilvén erre is tettek javaslatot a stratégidban.

Roviden a célesoportrdl. Jelen pillanatban a stratégidban a kiemelten hétranyos helyzetli
c€lcsoportra koncentréltak, az alacsony képzettségii emberek, 25 év alatti fiatalok, illetve 30
év alatti palyakezddk, 50 év felettick, GYES-r8l, GYED-16l visszatérok, egy gyermeket
egyedill nevel6 felndttek, foglalkoztatdst helyettesitd tamogatisban részesiiltek, tartos
munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek, megvaltozott munkaképességii személyek, és a roma
emberek. Ugyanakkor nem lehatérolva ezt, fontos az, hogy tovébbi célcsoportokat emeljiink
be a stratégidba. Meg kell vizsgalni azt, hogy érdemes-e célcsoportba kitiizni a jelenleg
alkalmazasban 1évé, azonban az alkalmazisbél kénnyen kies§ embereket, hiszen jelen
pillanatban nem prioritéds, de a kés6bbiekben azza valhat.

Az eszkbdzrendszert, amely rendelkezésre all, az innovacié, az esélyegyenloség, és a
partnerség elvei alapjan allitottdk Gssze. Fontosnak tartjak azt, hogy a tervezés, a munkaerd
piaci szolgéltatisok, az egylittmikodés, és a képzés egymés mellett hatékonyan tudjon
egylittm{ikddni. Ezek az eszkozdk egymaist erdsitve probaljak elémi a célokat. A tervezés
tekintetében Ggy gondoljak, hogy a valds idejii felméréseket el6térbe kell helyezni. Az
informaciokat valamilyen hatékony rendszer segitségével meg kell osztani a szerepldk, és a
partnerek kozott, és elvaras, hogy folyamatosan legyen visszacsatolds a rendszerben. A
munkaerd piaci szolgaltatdsok egyrészrol adottak, hiszen erre a Komarom-Esztergom Megyei
Korményhivatalnak mar meglévé eszkézei vannak, azonban ezeket lehet fejleszteni, boviteni.
Figyelni kell arra, hogy mind a munkaadok, mind a célcsoport ezekbdl az eszkzskbol
részesiiljon. Be kell vonni azokat az alternativ munkaerd piaci szolgéltatdkat, akiknek a
megyében a szerepiik még elég gyenge. Azok a nonprofit szolgaltaték, akik a késébbiekben
tudjak segiteni a stratégia céljainak az elérését.



Az egyittmiikddés elengedbetetlen a célok eléréséhez. Egy hatékony hélézatosodasi
folyamatot kell végig vinni a leheté legrévidebb id6 alatt, és ki kell épiteni azt a munkaerd
piaci jelz6rendszert, amely képes arra, hogy hatékonyan feltirja a munkaerd piaci tartalékot.

A képzés: elengedhetetlen egy jol mlik6d6 képzési rendszer, ami megfelelden kommunikal a
kiilonbdz6 partnerekkel, illetve a munkaerd piaci résztvevokkel, elengedhetetlen, és azt
gondoljak, hogy nagyon fontos az, hogy rugalmas legyen, és minél inkibb a foglalkoztatok
érdekeit szolgalja.

Feltétel rendszercket 3 részre bontottdk, a szakmai feltételek, szervezeti feltételek, és a
finanszirozasi feltételek. Szakmai feltételek tekintetében fontos a partnerek 6sztonzése, a
munkaltaték 8szténzése, az, hogy érdekeltek legyenek abban, hogy ebben a stratégigban részt
vegyenek. Nagyon fontos az informaciégytijtés, és annak hatékony megosztasa, akkor a piaci
szerepldk is hatékonyan tudnak Iépni a tovabbiakban. Fel kell mérni azt, hogy milyen uj
eszkdzok lehetnek még, és ezeket alkalmazni sziikséges. Fontos a munkaerd piaci szereplék
egyiittmiikodése, €s itt megint megemliti a non-profit szolgéltatokat, hogy ket is be kell
emelni ebbe a rendszerbe, ami jelen pillanatban szinte kizarélag a kormdanyhivatal
eszkozrendszerében van. Egy olyan interaktiv felillet kialakitisa is hasznos lehet a
tovabbiakban, amely on-line forméba, de azonnali médon tudja mémi, és miikédtetni egy
olyan munkaerd piaci keresleti, kinalati informacids adatbézist.

Szervezeti felépités tekintetében ugyancsak most hangzik el el8szér, de kiemelt szerepe kell,
hogy legyen a foglalkoztatasi paktumnak. A foglalkoztatasi paktum hatékony miik&désével
lehet6ség nyilik arra, hogy az eszk6zok, amelyek rendelkezésre allnak hatékonyan keriiljenek
felhasznélasra, és mindezek mellett, a paktumnak van egy olyan szervezé, 6sszefogé, erdsitd
szerepe a megyeben, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy ez a stratégia megfeleléen miikddni
tudjon.

Fontos a menedzsment szervezet megfeleld tAmogatésa, a széles partneri &sszefogis. Ennek
mér lathatok a jelei, és a folyamatos feliilvizsgalat.

Finanszirozasi feltételek tekintetében egyel6re sziikGsen, a meglévd erdforrasokra kell
tamaszkodni. A paktum projekt eszkézeit javasoljdk a stratégia finanszirozasi oldalardl
beemelni az akcidterv kozé. At kell tekinteni, hogy milyen méar meglévé, és miiksds, illetve a
jovoben beindulé eurdpai unidés programok vannak, amelyeknek az eszkdzrendszerét be
lehetne venni a stratégia akcidtervébe. Erositeni kell a partnerek finanszirozasi hajlandésagit,
itt elsdsorban a munkaerd piaci szereplokre, a foglalkoztatokra gondol. Nyilvan az 6 érdekiik
is, hogy minél hatékonyabban, minél el6bb tudjak megtalalni a megfeleld munkaerét, az &
szerepliket ilyen tekintetben erdsiteni kell. Elengedhetetlen az dllami szerepvallals, vagy
legalabbis egy olyan szerepvallalds, amilyet most a megyei dnkormanyzat felvallalt.

Erintett szerepl6k a Korményhivatal, ott kommulédlodik az eszk6zok és a szerepldk jelentds
része. A helyi és telepiilési dnkorméanyzati szervezetek, a jelz6rendszer kiépitésében fontos
szerepet kaphatnak, a célcsoport elérésében nagyon fontos szerepet kapnak. Nyilvan a
munkaltatok, hiszen az 6 érdekiik, hogy a képzett munkaerdt kapjanak, vagy taldljanak a
munkaerépiacon. Munkaltatok érdekképviseleti szervezetei, a kamara, a kiilonbozé
szervezetek, hiszen az 6 informdacié bazisuk, az 6 tudasuk nélkiil ez a rendszer nem fog
miikddni, vagy csak nehézkesen.



Fontos a képzdé intézmények szerepe, a képzési szolgaltatok szerepe, a felndtt képzd
intézmények szerepe, és a célcsoport elérésében, és a munkaerd piaci szolgaltatasok
elérésben. Fontosnak tartjdk a civil szektornak a szerepét, amennyiben van olyan szervezet,
amely hajlandd, és részt tud venni a stratégia megval6sitiséban.

Elvéart eredmények: K6zép tavon szeretnék azt, hogy a megye népességmegtart6 ereje ndjon,
valamilyen médon béviiljon a lakossag, a jelenlegi demografiai trendek nem ebbe az irdnyba
mutatnak, azonban a munkaer6 bearamlassal lehetne ezen valtoztatni. Béviiljon a
foglalkoztatds, a tartalékokat probaljuk meg beemelni a munkaerdpiacra. Kialakuljon egy
olyan informacidés rendszer, ami azonnal tud reagalni a bek6vetkezd helyzetekre. Lassuk azt,
hogy mi folyik a munkaerdpiacon, és ennek segitségével azonnal tudjunk reagalni. Legyen
mérhetd, €s legyen szdmon kérhetd a rendszer. Ehhez segitséget nytjtanak a monitoring, és
indikatormutatdk, amelyeket beépitettek a stratégiaba, nyilvan ezeket is lehet boviteni, de azt
gondoljak, hogy a jelen pillanatban elegendd.

Fontos a konstruktivitds, az egylittm{ikodés a szereplok kozott. Azt latja, hogy elindult egy
ilyen jellegli munka, fontos a helyi és megyei szereploknek, hogy miik6djon ez a stratégia,
miik6djon a paktum. Lehet ezt még tovabb fejleszteni kiilonb6z6 maédon.

Hatékonysag, hatékony szervezet egyiittmiikodés, ez is ehhez kapcsolddik. Fontos a
motivacio, hogy motivaltak legyenek azok az allaskeres6k, akik jelenleg inaktivak, és akiket
vissza kivdnunk vezetni a munkaerfpiacra. Az esélyegyenl6séget itt abban az értelemben
értjiik, hogy mindenki szdméra elérhetéek legyenek ezek az eszk6zok, mind teriileti, mind
tarsadalmi szinten mindenki szdmara elérhet6 eszk$zoket tudjunk biztositani.

Nyilvén fontos a kdrnyezeti fenntarthatésdg is, hiszen egy eur6pai uniés programrol
beszéliink, és fontos, hogy ez a szempont is megjelenjen a stratégidban.

Megkd6szoni a megtiszteld figyelmet.

Popovics Gyorgy, a kdzgylilés elnbke megdszoni Mahler Baldzsnak az eldadast. Megkérdezi
igazgaté urat, hogy kivan-e még més kiegészitést tenni. Nem kivan. Ugyantigy haladunk, mint
a képviselotestiileti {ilésen. Mindenki el6szor kérdések feltevésére jogosult. Kérdést nem csak
a képvisel6k tehetnek 1, hanem természetesen a jelenlévé vendégek is.

Popovics Gyorgy, a kozgyiilés elndke megkérdezni, hogy van-e¢ valakinek az el6adéhoz
kérdése?

Zentai-Plajner Zsolt, a JOBBIK képviseldje megkérdezi mennyibe keriilt ez a tanulmany?
Ez az els6 kérdése.

Juhdsz Janos, a Teriiletfejlesztési Kft. igazgatdja (a felvétel nem hallhaté) nyomon tudta
kdvetni ezt az 5.1.1. palydzatot, mert ez egy TOP-os kiiras volt, amire a testiilet felhatalmazta
a kozgyilést, a Hivatalt. A Korméanyhivatal is megkapta, hogy palyazzon, szerinte ennek
ismertek a dokumentumai. Ennek a programnak van egy 340 millios koltségvetése. Ennek az
elokészitd részét végezte a Teriletfejlesztési Kft. Erre a projektre egy netté 4 millié forintos
koltség volt betervezve, és ez a Teriiletfejlesztési Kft. arbevétele.

Popovics Gydrgy, a kézgylilés elnke megkérdezi, hogy van-e tovabbi kérdés?



Tovébbi kérdés nem hangzott el.

Popovics Gydrgy, a kozgytilés elndke megkérdezi kivan-e valaki hozzaszolni?

Zoltai Daniel, a FIDESZ-KDNP képviselje észrevételt tesz, illetve van egy kérése a
tanulmannyal és az elmondottakkal kapcsolatban. Szoget iitott a fejébe az, hogy a dudlis
képzés helyzetét javitani kell a megyében. Kéri, hogy fdigazgaté asszony is erdsitse meg
ebben, de a megyék rangsoriban taldn az elsé haromba vagyunk a duslis képzésben
elhelyezett klasszikus kozépiskolai képzésben. Nem gondolja, hogy ezt annyira fejleszteni
lehetne, meg ugye mindnyéajan tudjik, hogy kevesen valasztjak jelenleg a szakkdzépiskolat, és
a szakgimnaziumot, vagy a hasonlé képzési médokat. Nyilvan hogy masfajta duslis képzés
van klasszikusan a kozépiskoldban. Azért az megéllapithat. A masik az, hogy leszogezné
mindenesetre, hogy ez egy jol atgondolt tanulmény, gratulal ennek az elkészitéséhez. Viszont
a megye gazdaségi helyzete ugy éll, hogy az el6z6 26 évben a 10. helyrdl sikeriilt felkiizdenie
magat a 2. helyre. Az egy fore jut6 GDP tekintetében 3. Magyarorszagon, és az egy f6re jutd
ipari termelésben pedig a 2. Ezt Onék is nagyon jél tudjék, illetve a munkanélkiiliség miatt
nagyon-nagyon nehéz lesz megval6sitani ezt az egész palyazatot.

Viszont az szdget iitott a fejébe, illetbleg semmiféle konkrét adatrél nem tud, hogy valéban
Felvidék irdnyaba elindult volna a munkaerd elszivas. Es ez azért, mert azt mondta Mahler
Ur, hogy elindult a munkaeré elszivasa, nem baj, mert lehetett az egy sz6, vagy egy
nyelvbotlas is. Hanem ezekben a korokben, illetve a munkéaja sordn tapasztalja, hogy ez -
hasonl6an a pénzpiacokhoz - elinditott egy folyamatot a beruhazoktél felénk, és mindenki
megijedt egy kicsit, aki Komarom-Esztergom megyében szeretne beruhédzni, hogy akir a
Jaguar, vagy barmely idetelepiilt cég elszivnd a munkaerdt. Semmiféle statisztikai adat nem
tamasztja ala, hiszen egyértelmiien csdkkent a beruhazési kedv. Amikor Esztergom vagy
Oroszlany térségében elindul ez a folyamat, hogy a beruhdzdknak az elsé kérdése az, hogy
mennyi fét szivott el felvidék irdnyéba, errél nincsen statisztika, és nincs is igy. Egy kis
nyomozast folytattott ez ligyben az interneten. Egy hélgy irt egy ujsdgcikket egy gazdasagi
lapban, €és innent6l kezdve beindult -akdr mint a pénzpiacokon - egy olyan folyamat, hogy a
vérakozasok még be is teljesedhetnek, de nem abba az irdnyba, hogy valéban elszivnik a
munkaer6t, hanem abba az irdnyba, hogy megijednek a beruhdzok, amitél egy kicsit 6vva
inten¢ az ezzel foglalkozo6kat, hogy ne terjesszenek ilyeneket.

Juhdsz Jdnos, a Teriiletfejlesztési Kft. igazgatéja elmondja, volt egy nagyon széles
tarsadalmasitisa a 3.0 stratégianak. Koriilbeliil 30 szervezett6l érkezett vélemény, és ebben
mindenképpen megjelent a jarmiiparban ezt 6k sem tudjak, hogy feltételezés-e, de 6t éves
tavlatrol beszélnek. Baldzs prébélta hangstlyozni, hogy nem is az a kérdés, hogy a Jaguéar
Ersekuijvéron beruhdz-e, vagy sem, hanem ami miatt a piaci szereplok aggddtak, az onnan
bedraml6 szakmunkasok azok tovébbra is ndlunk akarnak dolgozni, vagy otthon maradnak, ez
ugye ebben a szektorban egy kulcskérdés lesz. Ezen lenne a hangsily, és erre keresték a
valaszt, €és az elmult héten Esztergom térségében is tobbszor jart kiilonbézé férumokon, és
prébaljak keresni informalisan a valaszt, hogy ez egy val6s dolog, vagy valakinek kipattant a
fejébdl. Az internet kordban valakinek betessziik a szajdba, és rogtén egy kozvélekedés lesz
abbdl, hogy a Jagudr elszivja a munkaerd allomanyt. Azért 6k is fel tudnak mutatni pont a
Paktumszervezet Vezeté hivta fel a figyelmet a komaromi beruhdzisra, ami mir egy elére
mutato jarmiipari technol6gia, a hibrid hajtast témegkozlekedési eszkozok késziilnek, az
nyilvan egy 20 éves, de legalabb is 2030 utani hatdst beruhazasrol van szé. Feltételezzik,
hogy egy hiedelemrél van sz6, de meg kell vizsgalniuk, és korbe kell jarni ebben a korben,



hogy van egy ilyen munkaeré piaci hatas. Szlovékia fol fog 1épni a magyar munkaerdpiaccal
szemben egy elszivo hatasként, de reméli, hogy egy tévhitrdl van szo.

Zoltai Diniel, a FIDESZ-KDNP képviseldje felhivja a figyelmet, hogy kiemelte a
hozzaszo6l4sdban, hogy lehet, hogy egy nyelvbotlds volt, csak ezeknek mas hatdsa is van, ha
egy ilyen kozegben elhangzik egy ilyen. Leszdgezi, akar politikusként is, hogy nem biztos az,
hogy a Szlovik kormény részérdl nem egy tudatos politika az, hogy azért a Déli oldalra nem
biztos, hogy feltétleniil akarnak gyéarakat telepiteni.

Popovics Gyodrgy, a kdzgylilés elndke hozzateszi, hogy nyilvan ha azt a célcsoportot, amelyet
ez a paktum nyilvin megcéloz, vizsgaljak, akkor ezek nem annyira relevans dolgok, de
természetesen Osszességében nézve egy fontos kérdés. A kérdés masik felére a duélis
képzéssel kapcsolatosra Mahler Bal4zs valaszolna.

Mahler Balazs, a Teriiletfejlesztési Kft. szakért6je elmondja, félreértés van szerinte, 5k sem
taldltak semmilyen statisztikai nyomot, hogy barmiféle kidramlis lenne. Nincs, akkor
valdsziniileg félreértés volt, rosszul mondta.

A dudlis képzés kapcsan pedig nem a megyét ostorozza, hogy itt nincsen megfeleld. Azt
gondolja, hogy alapvetden a létszdmmal van probléma. Ugy kell erésiteni a dualis képzést,
hogy minél tébb tanulét bevonni ebbe a rendszerbe. Mert az latszik a masik oldalon a
kimenetnél, hogy nincsen elegendd ezekbdl a ,kétkezi szakmat” végzd tanuldokbol. Ilyen
értelemben értette az erfsitést. Nem az, hogy az orszdgos szinten a megye hiny
tanul6szerzédéssel rendelkezik. Ez nyilvanvalé mddon egy fontos, és jo elorelépés, sét azt
gondolja, hogy a megye gazdasaga indukalja ezt a fajta erds6dést is. Hosszabb tdvon ezt ha
lehet, akkor még inkébb erdsiteni sziikséges.

Popovics Gybrgy, a kozgyiilés elndke hozzateszi, hogy a statisztikdk szerint a duélis
képzésben Komaéarom-Esztergom megye kimondottan j6 helyet foglal el a kiilénb6zd
statisztikdkban, €s listakban. Hozzaflizi, hogy a dudlis képzés az nem olyan régen keriilt
fokuszba, bevezetésre, tehit olyan szempontbdl mindenképpen indokolt vele foglalkozni,
hogy ezeknek az elsé eredmények megismerése utin mindenképpen foglalkozni kell azzal,
hogy ezt hogy lehetne még fejleszteni, hatékonyabbd tenni. O is azt mondta volna, hogy a
l1étszamot, aki ebben részt vesz, névelni.

Popovics Gydrgy, a kozgylilés elndke megéllapitja, tovabbi kérdést, és hozziszblast nem lat.
Jelentkez6t sem 1at.

Papp Péter, a FIDESZ-KDNP képviseldjének annyi kérése van, ha mér egy ilyen sok
szereplds, €s 5 évre sz6l6 stratégiarol beszélnek, és miel6tt ez nagy nyilvanossigot kapna
azért az elsé dian szerepl6 két koérben szorny(i magyartalansaggal talilkozunk. Kérné szépen
ezt siirgdsen javitani, miel6tt valaki azt gondolna, hogy a megyei kozgyiilés igy fogadta el.

Popovics Gyorgy, a kdzgyiilés elndke egyetért, kéri, hogy erre figyeljiink, és javitsuk.
Popovics Gyérgy, a kozgyiilés elndke megallapitja, tovabbi kérdést, hozzaszolast nem 14t.
Popovics Gyorgy, a kdzgyllés elndke megkoszoni a Kft. vezetdjének, és szakértdjének a

tajékoztatast. Hozzateszi, hogy tobbszor is a kozgyiilés eltt szerepelt ez a téma. Magat a
koltségvetést is latta, vitatta, elfogadta a kozgytilés, amelyben ezek a szdmok szerepeltek.



Popovics Gyiirgy, a kozgylilés elnoke megkérdezem, hogy mas témdban van-e valakinek
kérdése, vagy hozzaszolasa?

Kérdés, hozzaszolas nem hangzott el.

Popovics Gyorgy, a kozgytlés elnske megkdszoni mindenkinek a kézmeghallgatdson vald
aktiv részvételt, véleményeket, észrevételeket, javaslatokat, és az iilést berekeszti.

K.m.f
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