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Tisztelt Megyei Kozgyilés!

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat 20106Esz6l6 éves ellefrzési jelentését — a
koltségvetési szervek bélsllensrzéséédl sz6l6 193/2003. (XI1.26.) szamu Kormanyrendeletben
eléirt tartalommal az aladbbiakban terjesztend.el

1. A BELSO ELLEN ORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG

1.1.A belss ellenérzés tevékenysége, az elléreési tervben foglalt feladatok teljesitésének
értékelése, a tervil valo eltérések indoka, a terven felili elleérzések

Az onkormanyzat komplex (intézményekre és hivatalgyarant kiterjed) figgetlen bels
ellendrzési rendszerének kialakitasa 2005-ben valdsulf, meota folyamatosan fejlesztjik a
bels ellerbrzést szabalyozo kereteket, aktualizaljuk a hivsti@tégiai bels ellersrzési tervét,
minden év oktdberében elkészitjik a kbvetkéere vonatkozo tervezeést.

Az eloirt standardok alapjan torténik a hivatal Befslyamatainak, rikddési rendszereinek
ellenrzése, valamint &fegyzo altal elrendelt eseti ellérzések végrehajtasa.

A 2005. 6ta kialakitott FEUVE rendszer folyamatcesrbantartasa az 164 bel$ ellerdri
kapacitasra is jeleés feladatot ro.

A hivatali szervezeti egységek és az intézményelketiwel megfeleb egyuttnikddés, a nem
operativ feladatok estében hatékony munkamegoalghslt ki. Konstruktiv az egytttikddés
a fojegyzovel, ebsddott a bels ellensrzés tanacsadoi szerepe.

A 2010. évi elletiri kapacitas a tervezetthez képest kozel 20 %-a@klent, mivel 14 revizor
2010. julius 1-j&l megszintette kdzszolgalati jogviszonyat, és a Uregpdett allashely
betdltetlen maradt. Ez a feladatok atrerédigsét is eredmeényezte.

2010-re a hivatalban és az intézményekben 9-9¢éeHiént és utdvizsgalatokat terveztink. Az
utovizsgalatokat célszigségi szempontbol az egyes teriletet, intézmeénymtégrisoron
kovetked ellerbrzések alkalmaval igyekszink végrehajtani. A teetezllerdrzésekil
egyarant 7-7 valosult meg a hivatalban és az indégekben. 2-2 ellémzés elmaradt, de sor
kerult terven fellli vizsgélatokra is: a hivatalbanaz intézményekben 3 alkalommal vézet
informacios igények felmertlése, illetve rendkivéiemények nyoman. (Az elt@résekél és

a részletes megallapitasokrol az 1.3. pontban duainbe.)

Az ellersrzések elmaradasanak oka a mar emlitett @lld@pacitas csokkenés, és az @bb
fakad6 munkamegosztasi struktaravaltozas volt.

A Kkoltségvetési szervek béls ellerdrzésédl szolé6 mobdositott 193/2003. (X1.26.)
kormanyrendelet (tovabbiakban: Ber.piehsainak megfeléen kialakitott belks ellersrzési
rendszer elemeinek karbantartdsa folyamatos, aszendiikddését adjegyz utasitasokban
szabalyozta (intézményi és hivatali lGeddlensrzési kézikonyvek).

A Ber.-ben foglaltak teljesitésére 2010. oktoberletészilt a 2011. évre vonatkozo éves
ellendrzési terv, melyet a kdzgles hatarozatban fogadott el.

Elkészilt a bels ellersrok egyéni képzési terve.

A tanacsadoéi tevékenység keretei kozott felmeribelFEUVE rendszer tikddtetéséhez
kapcsolodo  feladatok, szabdlyzatok  felllvizsgélataszabalyzatok — ékészitése,
jogszabalyvaltozasokhoz kapcsolddo feladatékedzitése.



A belss ellersrok munkjat a szabalyzatokban, Ugyrendekben, rodyieirasokban
megfogalmazott ellgitzési pontok és a tevékenységek tapasztalatai dalapg feltart

kockazatok figyelembe vételével szervezték, védezté

A vizsgalatokat a kits és bel§ szabalyozOk (vonatkozd jogszabalyok, Beklertrzési

kézikonyvek) egyilttes figyelembevételével hajtottddégre, a kézikbnyvek irat- és
jelentésmintait kovetve.

Az egyeztetett, végleges tartalmu jelentések megidsddl, illetve esetleges tovabbi
észrevételek, megjegyzések benyujtasarél az Gelétiek ,Zaradék’-ban nyilatkoztak. Az
ellensrzés megallapitasaihoz, a feltart jelenségekhezemsent kiegészit magyarazatot
kozoltek. Az iratokat elektronikus formaban is tar.

1.2. Az elledrzések midségét megalapozd személyi és targyi feltételekevekienységet
elgseqiv és akadalyoz6 ténvéiz

Személyi feltételek:

Az ellersrzés személyi feltételei megvaltoztak. 2008-t6b 1atta el a hivatal betsellersrzését
és kapcsolt munkakdrben az intézményi élieések koordinacidjat és a helgllensrzési
vezeti (Ber. 12.8-bol fakado) kotelézfeladatokat a 246f intézmeényi revizor mellett. 2010.
julius 1-©l 1 f6 intézményi revizor megszintette jogviszonyét, ustZa betoltetlen. Ez az
ellendri kapacitas csokkenését okozta.

A bels ellerbrzési vezet és az intézményi revizor képzettsége megfelel natkmzd
kormanyrendelet 11.8-banéétt altalanos és szakmai kdvetelményeknek. 2009qrbegtortent

az Allamhaztartasrol szolé torvénybensigl pénziigyminisztériumi regisztracio, 2010-ben
eleget tettek a szakmagyakorlashoz kotekzakmai tovabbképzési és vizsgakotelezettségnek.
A bels ellerbrzés helyzete a szervezeti hierarchidban megfelellt. Feladatkori és
szervezeti fiiggetlenségéaz Ugyrend és a bélsellersrzési kézikonyv is rogziti, ezek az
eléirdsok a gyakorlatban is megvalosulnak. A bedflersrzés — a jogszabalynak és a Bels
szabalyozasnak megfedeh — a éjegyzs kdzvetlen iranyitasaval dolgozik.

A funkcionalis fliggetlenség megsértésére nem kedilt

A bels ellersrzési vezet napi munkakapcsolata, konzultacios lésége biztositott a Hivatal
vezetése felé, résztwge volt a vezdli értekezleteknek. Az éves ell@mési terv elkészitése
soran a vizsgalando tevékenységek és szervezetégely kivalasztasa éjégyz és a bels
ellendrzési vezet egyetértésével, édsztalyvezdtk bevonasaval tortént.

Targyi feltételek:

Az ellerdrzések sordan minden fellelidetirat, dokumentacid, bizonylat, adatbazis stb.
hozzaférhet volt, a szobeli vagy irasbeli informacionyujtashen teljesilt. A betsellersrzés
munkaja soran a kért segitséget megkapta. A sztivegységek vezét és munkatarsai,
valamint az intézményvezit és munkatarsaik az eliézések soran egyuttikddok voltak.

A lefolytatott ellerdrzések sordn nem fordultéelaz eljarast hatraltatd, emlitésre érdemes
tényed.

A hatékony munkavégzés feltételei adottak, a tamgginikai eszkozellatottsag megfélel



1.3. Az elledrzések legfontosabb meqgallapitasai, kovetkezteiémenslatai

Az ellerrzési jelentésekben részletesen tartalmazzak galatesk megallapitasait és a Iéels
ellendrzés javaslatait.

Hivatal

= A hazipénztar rendszeres ellerése nyoman a korabban feltart hibak, hianyossagok
elmaradtak. A bevételi és kiadasi pénztarbizonilatwalvanyok és a hozzajuk kapcsoldédd
dokumentumok szabalys#ek, a pénztari kifizetések indokoltak, nyilvantabéli
hianyossagok nincsenek a hazipénztarban. A munjaafatba épitett pénztari eltemések
kapacitdshiany miatt nem voltak folyamatosak. Azpén feladatvégzés soran a FEUVE
tevékenység hatékonyabba valt, a belkensrzés hasznosult.

= A 2009. évi normativa elszamolas és a 2011. éunativa igénylés ellgmizése nyoman
célszetiségi javaslataink voltak. A normativa folyamatokhdménylés, lemondas,
elszamolas) kapcsolédd munkamegosztas a hivataVezati egységeiben ol ikodik,
dsszehangolt és megféleblapot nyujt a kockazatok csdkkentéséhez. Az imégek
részébél esetenként tapasztaltunk hibas, késedelmes atligdiatast, az alapadatok
nyilvantartasanak hianyossagait, a dokumentaltsémyét. Az elledrzések alapjan
javasoltuk az intézményi Onellérzést, a létszamadatok rendszeres karbantartasat, a
dokumentaltsdg biztositasat, szabdalyzat hatalyletiEsét az intézményi feladatok
vonatkozasaban is. Javasoltuk a szankcionalasgadasat és alkalmazasat a visszafizetési
kotelezettség fliggvényeben.

= Az elektronikus informacioszabadsagrol szoloé toywwemovabbra sem hajtjak végre
maradéktalanul. Az ellénzési tapasztalatok szerint a kdzzétett adatok btanga sem
elégitik ki a jogszabaly elvarasait, nincs rendszektualizalas (csak egylikzkorben), §t
az ebz6 évi vizsgalat megallapitasai, és az azt kémetkiadott intézkedési terv nyoman
sem torténtek meg a szikséges intézkedések. Nerositdithk a kdzzétételi szabalyzatot,
vakok és gyengénlatok altal széles korben haszestkozokkel még nem tették
olvashatova a kozérdékadatokat. Jelets elmaradasokat jeleztiink, és javaslatokat

fogalmaztunk meg.

= A TIOP-3.4.2-08/1 kddszamu, a ,Komaromi gyermekoiitbk korszeisitése” célra elnyert
eurdpai uniés forrds felhasznélasanak élieése nyoman hatalyba lépett a Koméarom-
Esztergom Megyei Onkormanyzat hivatalanak ®detzabalyozasa az eurdpai unios
forrasokhoz kapcsolodd palyazatkezelésre vonatkozd@a szabalyozottsdg hianyatol
eltekintve a feladatellatas (az egyes szervezgs8éggek €s a munkatarsak kozott egyarant)
jOl kialakitott munkamegosztas alapjan hatékony@aszinvonalon tortént. A megvalositas
soran jelentkez beszerzési igények kielégitése a vizsgalat idejgmgbalyszdien
lebonyolitott beszerzési eljarasokon keresztil sidtomeg. Az ESZA altal lefolytatott
ellensrzés szabalytalansagot, hianyossagot nem Aallapitey). (A projekt lezarasat
kovetben 2011-ben kerll sor a pénziugyi elszamolasok sté@lje ellersrzésére, az
utovizsgalatra.)

= Az ellerdrzott kdzbeszerzési eljaras soran betartottdk a. Kbhdelkezéseit és a
Kbdzbeszerzési szabalyzatot. A dokumentélas rejalj&talakitottak, az iratok teljesken
rendelkezésre alltak. Az eljaras néhany csekélysiiilanyossagtol eltekintve szabalyszer



volt, de nem volt célszér (Beszerzési eljaras helyett bérbeadasi eljafadylatasa lett
volna célszdt.). A hidnyossagok poétlasara javaslatot tettiink.

A hivatal FEUVE rendszerét az Aht. elvarasainak feletpen kialakitottak, rikodtetéséért
a f6jegyz tartozik felebsséggel. Az ellafrzési nyomvonal mar elavult, sem a vézetem

a bel$ ellersrzési informéacidsigények kielégitésére nem alkalmas. Javasoltuk sitakat,
mivel preventiv jelleggel alkalmas a kockazatokk&smtésére. A kontrollfolyamatokat isésiteni

kell, ennek egyik alapja a folyamatok teljes spakiat magaban foglald ellérzési nyomvonal.

Az Anht. 13/A § (2) alapjan ellégmiztik a céljelle§ tamogatasok felhasznéalaséarol szol6
zarszdmadasokat. A beszamolok hianyosak voltak, el bellersrzés nyomén a
kedvezmeényezett szervezetidkh zarszamadast , a szakmai beszamolét és a kégaso
bizonylatokat begjjtotték és eleget tettek a kozzétételi kotelezgtisk is. A bels
ellendrzés javaslatara ajegyzd szabalyzatban rogziti a feladatokat és ésletgeket a
tovabbi hibak elkerilése érdekében.

Intézmeények

Az allami normativa szamitas alapjaul szolgal6 zmtényi adatok ellefrzése soran a

kovetked megallapitasok szilettek.

2010. év elején a normativa igénylés alapjaul $¢618009. oktober 1-jei kbzoktatasi nyitd

statisztikai adatok, gondozasi napok és ellatatkutnentacio elletrzése toértént egy-egy

intézményben. Eszrevételeink:

- az intézmeényi adatszolgaltatas Gsage tovabbra sem megfélel

- tobb esetben é&lordult, hogy az intézményben nem néztek utanarmativa jogcimek
tartalmanak, nem megfetejogcimeken jelentettek adatokat,

- nem egyeztették a kdzoktatasi statisztikaban slieagjatokat a normativa adataihoz,

- alapbizonylatokkal nem teljes Ki@n tamasztottak ala az elszamolt tételeket,

- a szakmai jogszabalyokbanbiet szakvélemények (demens, fogyatékos, pszichiftri
koézul néhany nem volt megfetel

- az intézmény szolgéltatasainak igénybevébelészol6, a gondozottakkal kotott
megallapodas néhany esetben pontatlanul volt ké@plhianyzott az intézmeényveéet
alairasa.

Szabalyozottsag, széesek teriletén

- A szabdlyzatok tobb intézményben aktualizalasraiqsitasra, javitasra szorulnak.

- A szabalyzatokhoz megismerési zaradékot altalabamasatoltak, ez disorban a tdbb
telephellyel nikodé intézmények esetében indokolt lenne a éslsbg érvényesitése
erdekeében.

- Az Onkoltségszamitasi szabalyzat mellé nem cs&tol&@ évenkénti konkrét
onkoltségszamitast.

- A Tatabanyai GSzSz és a Kdnyvtar nem kotott megadlast a gazdasagi feladatok és
felelésség megosztasarol.

- Eléfordult, hogy a banki alairas-bejeléntmég szerepelt a kordbbi gazdasagi ezet
akinek mar megsint a kézalkalmazotti jogviszonya.

- A kotelezettségvallalasi szabalyzatok efleaése soran felmerdlt tipikus hianyossagok:
nem tartalmaztdk az egyes feladatok ellatasarasjdgaolgozok alairasmintgjat, a
szakmai teljesitésigazolas rendje nem volt kidolgomegismerési zaradék nem volt.



Egy intézményben fordult & hogy a személyi valtozasokat nem rogzitették a
kotelezettségvallalasi szabéalyzatban, elavultataka jogszabalyi hivatkozasok.

Egy intézmény esetében a fenntartdé nem jegyezta et SzMSz-t, igy az nem valt
hatalyossa.

Az integralt gazdasagi szervezet nem rendelkezetineezmények valamennyi &l
szerddésével, enélkil az érvényesités és az ellenjegyerésyégezhétel megfeleben.

A szerddeések ellenjegyzése a gazdasagi wemetzédl nem tortént meg.

Pénzkezelés tertletén

Kiklldetés elszamolasakor tébbféle hianyossagotadajaltunk: csak vonatjegyet
csatoltak, utiszamlat nem allitottak ki; az Gtisi#nelrended nem irta ala, a teljesités
igazolasa nem tortént meg; nem minden esetbenttéktéel a kikildetés céljat;
eléfordultak hib4ds adatok, amelyek pénziugyi -eltérésimnokoztak; helytelen
Uzemanyagnormaval kerult kifizetésre a kikuldekéiség.

Az ECDL vizsgadijak befizetése a hazipénztarbaszdmés utdn egy honappal tortént
meg.

A kdzuzemi szamlak rendezése tbbb esetben nenmttdnigg hataridre. Nem kisérték
figyelemmel, hogy a szamlak valamennyi telephelygpatkozéan megérkeztek-e és ki
lettek-e fizetve.

Visszautalt aramdijak esetében nem csatoltak aapplatot.

A pénztarjelentések kitoltése tobb esetben hianyals, pénztaros, pénztarelién
alairasa, cimletjegyzeék kitdltése, zaro pénzkéselegintetése hianyzott.

A pénztari utalvdnyokon tdbb esetben hianyzott Benjegys, ill. az érvényesit
alairasa.

TESCO vasérlasi utalvanyt vasaroltak a tanulokiuazasa céljabol, a csatolt listan
nem szerepelt az atvétel datuma, valamint az &igsiteg.

A dolgozdk részére az étkezési utalvanyokat 2018108n kiosztottak juliusig (éte),
ez ellentétes az SZJA térvényben foglaltakkal.

Tovabbra is difordult, hogy a szamladkon véként egy-egy telephely neve szerepelt,
nem az Integralt Szocialis Intézmény.

Toner vasarlasakor nem jelolték a felhasznélaséheképzéssel kapcsolatos szamlan
nem tuntették fel a résztvév neveét.

Széllashely értékesités esetén nem szamlaztakdeimorgalmi adot.

A tanuldk altal hatarisben ki nem fizetett étkezési téritési dijak kisz#maka nem
tortént meg, ezért a hatralék nem szerepelt a 2809nérlegben (kdvetelés).

A versenyeztetési eljarasban a doriteisem készult jegydkonyv.

Az Uj Forras terjesztési listaja elavult, mar mégsgintézményeket is tartalmazott.
El6fordult, hogy nem megfeléltelephelyre kontiroztak a kiadasokat, afa koranilki
kiadast afas-ként konyveltek.

Az Altalanos Iskolaban minden kiadast szétbontottskakfeladatokra, ezaltal
indokolatlanul sok kdnyvelési tétel keletkezetivakolt a gyjté kdnyvelés, a felosztast
elegend negyedévente elvégezni.

A garazsbérleti szetdések felmondaséat nem foglaltak irasba, ezért rahkdvethed,
hogy a felmondasi tite szedtek-e bérleti dijat.

El6fordult, hogy az I-1ll. negyedévi kiadasok a moédotielbiranyzat 85 %-at tették ki.
Felhivtuk a figyelmet, hogy kotelezettséget csaklaizanyzat mertékeig vallaljanak.
ElsirAnyzat nyilvantartast nem vezettek, célfnek tartjuk bevezetni.

A sajat hataskdr elsiranyzat modositast nem minden esetben kezdeméhyexzt
fenntarténal.



Ellatotti kdltdpénzkezelés terlletén

- Minden tagintézménynél @brdult negativ kdlipénz egyenleg, azaz a gondozottak
egymasnak hiteleztek.

- A Kkoltépénzkezelés belellensrzésére nem kertilt sor.

Befektetett eszk6zok teriletén

- Az Integralt Szocialis Intézménybeaz ellerdrzés idpontjadig nem tortént meg a
kisérteki targyi eszkdzok nyilvantartasdnak kozpontban tdrtévezetése, a
telephelyeken nem maradt erre kapacitas, a szaméakozpontba kertlnek.

- A szoftvereket szellemi termékként tartjdk nyilvarvagyoni érték jogok helyett, ez
befolyasolja az értékcsokkenési leiras mértéket.

- A normativ tamogatasbol vagy ajandékként kapottk@siknél nem tlntettek fel
ertéket.

- A Nazaret részére hasznalatra atadott gépkocsijdanként kertltek atirasra.

- Eléfordult, hogy tobb eszkdz beszerzésekor a szamténegb, onalldan nikddd
eszkozt egy masik eszkoz tartozékaként aktivaltak.

- Az allomanyba vételi bizonylatokon nem volt kovetktes a tartozékok feltiintetése.

- Tanmihelyen végzett villamos haldzat feltjitasat nenivakidk ra az ingatlanra.

Leltarozas, selejtezés terliletén
- A leltarozasi Osszesit egyes tételek nyilvantartott és felleltarozott nmgségét
pontatlanul tintették fel.

Munkalgyi és bérgazdalkodas tertiletén

- A férfi dolgozokat szoban nyilatkoztattak katongidkedl, javasoltuk, hogy kérjenek
irasbeli nyilatkozatot, amelyet helyezzenek elersdyi anyagban.

- Kollektiv szerddés nem rogzitette a nyelvpotiékra jogositd munidhe.

- Egy dolgoz6 a munkaviszonya metisésekor 2 nappal tébb szabadsagot vett ki az
idéaranyosan jaronal.

- A 2009-ben ki nem adott szabadsag okat nem dokitékt

- A kozalkalmazotti alapnyilvantartasok aktualizal&slgamatosan indokolt.

- Ha a dolgozé nem vette igénybe a gyermek utangérszabadsagot, akkor a kévetkez
évben ezt nem adtak ki, ami szabalytalan.

- Uj dolgozé felvételekor nem minden esetben kért&klesi bizonyitvanyt.

- Eléfordult, hogy tullépték a rendkivili munkavégzées a Torvénykonyveében
engedélyezett maximalis mértékét.

- Az integralt gazdasagi szervezet harom dolgozéjdémszama és bére még az eredeti
intézmeénynél szerepelt, indokolt az atcsoportositas

- Nem minden foglalkoztatasi forma felelt meg a Ijtiirasainak (pl. vezétmunkakor
véllalkozdként).

Gépjarnti izemeltetés teriletén

- A gépjarnti Uzemeltetési szabalyzatban nem rogzitették a hdégp teletankolasi
kotelezettséget, a gyakorlatban sem mindig tértéag a honap végi teletankolas.

- A magas uUzemanyagfogyasztas miatt javasoltuk aduait@oi kisbusz lehéség
szerinti cseréjét.

- A Mériapusztan hasznalt gépek, traktorok menetgnek leadasa a gazdasagi irodaba
rendszertelen volt, negyedévente indokolt elszanaaldnkdltség meghatarozasa miatt.



= Bels) kontrollok teriletén
- Az ellerbrzési nyomvonal tébb intézmeényben csak a szamvitlglamatokra készult el,
javasoltuk, hogy az intézmény valamennyi tevékeggeedolgozzak Ki.
- Eléfordult, hogy jogutod intézmény bélellensrzéssel kapcsolatos szabalyozassal nem
rendelkezett.

1.4. Az elledrzések soran biintédt, szabalysértési-, kartéritési-, illetve feqyelmliaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vanyossagok gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa

A 2010. évi vizsgéalatok soran buritet szabalysértési-, kartéritési-, illetve fegyeletjaras
meginditasara okot add cselekményt, mulasztast hiEmyossagot a bélellensrzés nem tart
fel és Allapitott meg, eljarast nem kezdeményezeit. Hivatal koztisztvisdiit,
intézményvezéket érint szabalytalansagot egyetlen szervezeti egységeieatt]

1.5. A belg kontrollrendszer szabalysz#&égének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekébdonetsabb javaslatok

A Hivatal tevékenységeinek folyamatba épitetijzetes és utdlagos veéetellensrzési
(FEUVE) rendszerének kialakitasat az allamhaztaridéisddési rendjéil kiadott modositott
217/1998. (XII. 30.) Korméanyrendelet generalta. 20@n elkészilt a Hivatal elléreési
nyomvonala és a kapcsolédd szabalyzatok. Ezek vietigldlata felvetette aktualizalasuk
igényeét. A Kockazatkezelési szabalyzat a 32/20@7fogegyzsi utasitds mellékleteként, a
Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje aahiMdgtyrendjének mellékleteként hatalyos,
allapotuk aktualis. Az ellgmzési nyomvonal korszésitése még nem tortént meg. A lbels
ellenrzés javaslata a lezajlott szervezeti valtozasobm@n 0) elletirzési nyomvonal
elkészitése az egyes szervezeti egységek munkafalgmak leirasaval, a fetslok és a
vezebi ellensrzéseket védgk megjeldlésével, valamint a keletkezdokumentumok és
jogszabalyi alapok kifvitésével.

A bels ellerdrzés kulon ellebrzés keretében értékelte a FEUVE tevékenységeta ez
tovabbiakban is tervszegn mikddni fog.

A FEUVE rendszer javitasa érdekében alapvéeladat a Hivatal kockazatkezelési
rendszerének hatékonyiktdtetése.

Tovabbi feladat a megfelelkockazatkezelési stratégia meghatarozasa, és Zakkaelési
tevékenység folyamatossé valasa, a dokumentaltdréamtrollok megebsitése.

A magas kockazatu tevékenysegek esetében kienfetitosak a vezét ellensrzések, vezét
beszamolék és a bélsellensrzés tovabbi preventiv vizsgalatai, melyek egyétiesa
kockazatkezelési stratégia részét képezhetik.

A vezebi ellensrzéseket hatékonyabba kell tenni, a munkafolyamaibtett elletirzési
igényeket be kell épiteni a munkakari leirasoklzaltal fejleszthét a FEUVE tevékenyseég.



2. ABELSO ELLEN ORZES ALTAL TETT MEGALLAPITASOK ES JAVASLATOK
HASZNOSITASA

2.1. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Az ellerbrzési jelentések lezarasat kdsat a (amennyiben a megallapitasok sziikségessé
teszik) a hivatalra vonatkoz6an @&egyzs, az intézmeények tekintetében az intézmeénywbzet
intézkedési tervet készitenek a feltart hianyods&gohibak kikliszébolésére hatériels felebs
megjeldlésével. Az intézményelbérkez intézkedeési tervek teljeski@égét az elleirdk
vizsgdljak, ha szikséges, korrekciot kérnek. Az ttadéma jeleniségének, illetve a
megvalosithatd ajanlasok szamanak fuggvenyébéforéll, hogy a szukséges intézkedeés
azonnal (a vizsgalattal parhuzamosan) megtortémtézkedési tervet nem kell kiadni.

Az ellersrzések nyoman megtett intézkedések, adbellernsrzések hasznosulasanak vizsgalata
az utoellefrzések (rendszeres eltemések esetén a kovetkewzizsgélat) keretein beldl
torténik.

2.2. Az elledrzési tevékenyséq fejlesztésére vonatkozo6 javdslato

Fuggetlen beld ellensrzés (a hivatal és az intézmények vonatkozasaban)

A hivatal fuggetlen bets ellersrzését ellatd fuggetlenitett bélsellersr kialakitotta és
folyamatosan fejleszti a Hivatal bélsellerdrzési rendszerét (jogszabélyoknak megéelel
szabalyozas, tervezés), végrehajtja az élimyseket, nyomon koveti azok hasznosulasait.

A belss ellerdrzési tevékenység fejlesztése, az ismeretelitdse érdekében céluiztik ki, és
lehetvé tesszik a rendszeres szakmai tovabbképzéseakenultaciokon valo részvételét.

Azon terlleteken, melyeknél lehetséges preventhsgdlatot végezni, igyekszink a hibak
megebzésére iranyuld vizsgalatokat végezni. Ezaltdikigeni probaljuk a lehetséges hibak,
hibas folyamatok kialakulasanak letedgeit, csokkenteni a munkafolyamatokat terhel
kockazatokat. Fontosnak tartjuk a lbekllersrzés tajékoztatasat a hivatal tevékenységeinek
helyzetéél, a felmerllt problémékrél és a megoldasra tettagdatokrol, intézkedéselr
Figyelembe vessziik a bélsllersri ajanlasokat és javaslatokabsitve ezzel a bedsellersrzés
tanacsado szerepét és hatékonysagat.

Kiemelten fontosnak tartjuk aztdellenérzeseket,a mar feltart hibak, hianyossagok javitasat,
potlasat.
Az ellervrzés hatékonysaga a meguresedett revizori staaisitdsevel novelhét

Munkafolyamatba épitett ellefrzések

A munkafolyamatba épitett ellérzéseket a feladatok ellatéi gyakoroljak munkavégké
soran, végrehajtasukat a vedallensrzések, valamint a fuggetlen b&lsllertrzések keretein
belul kontrollaljuk.

Vezeti ellengrzések

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat 2010. émregfogalmazott céljai kozott
szerepel az ellémzési tapasztalatok fokozottabb hasznositasa, atalivFEUVE rendszer
hatékonyabb riikodtetése. A FEUVE feladatok megféledzintekre delegalasa megvaldsul a
vezebk egyeéni teljesitmény kovetelményeiben toéterogzitésével, és a kisbiekben
értékelésével.



A FEUVE szabalyzataihoz kapcsolédoan aktudlis f#lachz elletirzési nyomvonal
felllvizsgalata, illetve 0j nyomvonal elkészitése.

A Hivatal vezetésének feladata a kockazatkezetdgigzer kialakitasa eésikddtetése, mely a
féjegyzs részébl folyamatos koordinaciot, adbsztalyvezetk és osztalyvezék részésl aktiv
kozremikodést, operativ munkat igényel.

Kérem a Tisztelt Kozgylést, hogy a Komarom-Esztergom Megyei Onkormangodio. évél
sz0l6 éves ellghrzési jelentését fogadja el.

Tatabénya, 2011. 4prilis 14.

Dr. Péntek Péter
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Hatarozati javaslat

A Komarom-Esztergom Megyei Kozghgs

1.

Elfogadja a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyz@fi02 évél szoldé éves
ellendrzési jelentéseét.

Felkéri a megyeidjegyzot arra, hogy gondoskodjon a 2010.&\8z016 éves ellafrzési
jelentés intézményekkel és hivatali szervezeti éggkkel tortéé megismertetésér és
hasznositasarol.

Utasitja az intézmények veg#tés a éjegyzt, hogy:

az intézmények és a hivatalikbdtetését, gazdalkodasat a jogszabaljir@&ok és a
fenntart6 altal tamasztott kovetelmények betartdlsédgezzek;

torekedjenek az éforrasokkal vald takarékos gazdalkodasra, a kots@ickentésre, a
bevételek nbvelésére;

az intézményekben és a hivatalban hatékonyigtodiessék a belkontrollrendszert, a
FEUVE-t;

az allami normativak igényléséhez, lemondasahozzéeioldsahoz kapcsoldédo
adatszolgaltatast hatasie és pontosan teljesitsék;

a pontos és hatadde tortérd normativa adatszolgaltatas érdekében a jogszaddélio
megfeleben megbizhat6 és valdsdighyilvantartast vezessenek, és gondoskodjanak az
alapadatok megfeléldokumentumokkal torténalatamasztasardl,

az elledrzések soran feltart hibakat az intézkedési temmkekmegfelaelen javitsak, a
hianyossagokat pétoljak.

Hataridd: - a hatarozat megkildése: azonnal

- a hatarozat végrehajtasa: folyamatosan

Felebs: - Dr. Péntek Péter megyéjefgyzs

- intézmények vezéi

Hivatali végrehajtasaért fetid: Tobiasné Makai Edit ellérzési osztalyvezét
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