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BEVEZETES

A Szent Borbéla Kérhaz, a masfélszaz hazai korlygik degrégebben
alapitott tagja. Voltak nehéz ddzakai, de kotelességét betegei felé mindig
teljesitette. Bar biztosan all 1aban, a gydgyitonkau lehedségéért folytatott
kizdelem eszkozeit ma sem nélkulézheti. Van sike¥éle, terve €s nem
csekély gondja.

Jelen beszamolo forgalmi adatokkal bizonyitja, hagykérhazra a
betegeknek szilksége van, és pénziigyi adatokkabljgahogy a gazdasagi
egyensuly tovabbra is megvan, de csak fegyelmezgektbzokkebrizhetb meg.

Orommel Allithatom, hogy a korhaz és redadézete szakmailag,
szervezetileg fefidik, de gondterhelten kell, hogy irjam: a fenntartéltételei
(elsisorban pénzeszkozei) allami és dnkormanyzati sziateazolt idszakban
jelentbsen romlottak. A 2010 végén jutatott plusz forrhassgmenekilt a kids
adossag fenyegetveszeélybl, azonban a bevételek alig fedezik a gydgyitas,
fenntartas tényleges koltségeit. Kilonésen nem lemnglja az egészségligyben
megjeled tényleges inflaciot és amortizaciét. Latnunk kelogy az
egészsegugyre forditott nemzeti j6vedelem alacaoayya csak azért biztositja
az egeszségugy tkobdéset, mert igen alacsony bérhanyad mellett 6bels
adossagok (beruhazéasok, felljitasok, karbantarta@bi&gyasa) vallalasaval
kényszeriti r4 a betegek ellatasat.

Uj szemléletmddot, kozte a koltségérzékenység giatéd folytattuk
2010-ben is. Az U] léepési Utem tartasa sok tekvetetsikerilt a kbzépvezi,
féorvosok egyuttrikddésének kdszonléein. Rahatasokkal és anyagi eszkdzok
bevetésével bizonyitottuk, hogy a rendszer valaestinévekményre is képes.
Ez a személyi és szakmai siker ma még kékebm teljes. A 2011-es év nagy
feladatainak végrehajtasaétaljes kihivast jelent minden dolgoz6 és vézet
szamara, hiszen az érintett tertletek bkt kapacitasai (diagnosztika,iid,
ITO, stb.) mellett kell ellatnunk valamennyi betegét.

A Szent Borbéala Korhaz mintegy 1.260 dolgozo6 ésadéa megélhetéset,
Tatabanya varos és Komarom-Esztergom Megye 320d60atasat biztositja.
Az Onkormanyzat egyik legnagyobb intézményekéntt mk egyik legnagyobb
megrenddinek fontos szerep jut a helyi gazdasagi életben.

E beszamold jelentés nemcsak a 2010-eél &a6l, hanem felkészit és
emlékeztet benniinket aztlink all6 2011-es év feladataira, melyben magunk
mellett tudhatjuk a tulajdonos Onkormanyzat, szasmakmai, politikai és civil
szervezet sediterejét és bizhatunk magunkban is.
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. rész MAKROKORNYEZET,
TERULETI ELLATASI KOTELEZETTSEG

Koméarom-Esztergom megye lakossagabol mintegy 2E5 #nek, valamint
Fejér megyél 3 telepllésnek biztositja intézményink a Il. pesgzivitasi
szinten tortéd ellatdst a beutaldsi rend szerint. Gyermekgyo@tasss
onkolégiai ellatasban a megye egész terilete a &bde tartozik. Egyes
szakrendelések még megyén kivli, regionalis altaid végeznek. Terileti
ellatasi kotelezettségt fliggetlentl minden suég esetet intézetiinknek el kell
latni, mert a megyében egyedil ebben a korhazbékoddik valamennyi
fekvébeteg osztalyon 24 6ras tgyelet az év 365 napjaban.

Demografiai helyzet, morbiditas, mortalitas

Komarom-Esztergom megye lakossaga 315.@00/é telepulésen a legkisebb
megyék kdzé tartozik. A lakossag egészségi allapatimos tényézhatarozza
meg, melyek kozil volumenében csak mintegy 10-1ba¥b-van rahatasa az
egészsegugyi ellatérendszernek.

A legfrissebb KSH adatok szerint Magyarorszagon02@1s$ négy hdnapjaban
1,9 %-al kevesebb gyermek sziletett, mint egy ekeedbban. A haldlozasok
szamaban 1,2 %-os emelkedés volt 2010 januér ksaptszakhoz képest. A
természetes fogyas 1.136-al tdbb az egy évvel korab

Csecserd halalozasok aranya 1000 lakosra vetitve 2007-b&A Biegye utan
2. helyen &ll. Ezzel szemben a perinatalis (szsilgtérili) halalozasok
szempontjabol megyénk sokkal jobb eredményt mutat.

Felhivjuk a figyelmet, hogy a mentalis és viselledavarok (legtébbszor idilt
alkoholizmus miatti) kérhazi morbiditasi arany szemtjabdél Nograd megye
utan a masodik helyen all megyénk.

A halalozas kérmegoszlasat betegségcsoportok sxerggalva, feking, hogy a
fiatalabb életkorban a pszichés és enédzarvi betegség csoportok (idult
alkoholizmus és majzsugor) szerepel.

Infarktussal korhazba kertltek k6zul a kisbérerumittak szama kiemelkédn
magas.

Az utdbbi évtized legnagyobb népesedési problérsajaielentkeé természetes
fogyas, nem folyamatosan bar,ldesu csokkenésiutat.

A szlletéskor varhaté élettartam alapjan a megyédlénférfiak és ik
valamivel révidebb életkorra szamithatnak, mintbeszagban atlagosan. 2007-
ben ez a kilénbség @&kmél 1 év, a férfiaknal 0,4 év.
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Halalozas

A haléloki struktira az utobbi eévtizedekben stakdk bizonyult. A

rosszindulatl daganatok, a keringési rendszer, agz¢ rendszer, az

emeészirendszer betegségei €és az Jsmmakos esemeények (balesetek,
ongyilkossag) okoztdk az 0Osszes haldlozas 94 %Katm@rom-Esztergom

Megyében 2009-ben 4.180 halalozas).

A keringési betegségek miatt halalozds — melyeletdeaa mortalitasi listat —
megyei szinten meghaladjak az orszdgos adatokatanagkor 2010-re a
halalozasok szama nem valtozott.

A daganatos betegségek kovetelik a legtbbb aldbzat&eringési rendszer
betegségei utan. Riasztd tény, hogyda tidérak miatti elhaladlozasi mutatoi
jelenbs mertekben emelkedtek — Osszefliggésben a dohaeitegedésének
novekedésével, illetve a dohanyzas elleni térvéagrehajtasi elégtelensége
miatt.

Tovabbra is jelefis szerepe van a haldlozasban az alkohol okozta
majbetegségeknek az emésendszeri megbetegedésekben.

Megbetegedés

A megbetegedési adatok alapjan lathatd, hogy ebgtlegségcsoportban sem
fedezhed fel olyan szignifikdns valtozas, melynek alapjasszifliggéseket
lehetne talalni a megbetegedések alakulasa és |l@prehdszerben tortén
valtozasok kozott.

Il. rész A KORHAZ STRUKTURAJA

Fekvobeteg szakellatas strukturaja

2010-ben Komarom-Esztergom Megyei Szent Borbalah&bra 2006. évi
CXXXII. Tv. alapjan sulyponti korhazként végeztedgyito tevékenységét.

628 aktiv és 175 kronikus aggyaltukddik. 19 fekwbeteg osztalyon 4
diagnosztikai egységgel latjuk el a betegeket.

4 kronikus részlegen és egy apolasi osztalyon atgea kronikus betegek
apolasat, utdkezelését. Sasgégi osztallyal — fogadohellyel intézetiink nem
rendelkezik. A surgsségi betegellatasunk folyamatossagat (napi 24adjab
ugyeleti ellatassal oldjuk meg. 2010-ben az akékvdbeteg ellatas teriletén
agyszam atcsoportositast hajtottunk végre ezzetukucelérni, hogy a
Haematoldgiai osztaly allanddé agyhianya a tovalidaak megolddédjon — az
aktiv pszichiatriai osztaly &agyszamabdl (70 agy +# €gy) 3 A&agyat
csoportositottunk at a haematoldgiai osztaly ré&s¢er agy — 20 agy).

1. szamu melléklet
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Jardbeteg szakellatas strukturaja
A jarObeteg szakellatds esetében 27 szakmacsopoitBaszakrendelés és
szakambulancia, 7 gondoz0, 4 diagnosztika, valamibétegszallitas latja el a
betegeket.
A jarGbeteg struktiraban az alabbi valtozasok ndet€2010-ben

» 2010. majusétol a gyermekpszichiatriai szakrendekdgsznt

e 2010. jaliuséatdl szakrendelési 6raszamokkailiit a

0 Belgybégyaszat Nephrolégia, Hipertbnia 2 éraval

0 Kézsebészeti szakrendelés 2 oraval

o Kardiologiai szakambulancia 8 oraval

0 Pszichiatriai gondozas 10 o6raval
e 2010. juliusétol az alabbi rendelések éraszamakesiik

o Onkolégiai gondozas I. 12 oraval

o Onkolégiai gondozas Il. 6 oraval

Ezek egylttes hatasaként a szakrendelésekosier2Zs nikodtetett szakorvosi
oraszama 2010 o6ra/hét, a gondoz6i 6rak szama EgBébra nem szakorvosi
orédk szama 787 ora/hét.

2. szamu melléklet

lll. rész A KORHAZ SZAKMAI TEVEKENYSEGE

1. fejezet: 2010-ben végzett szakmai tevékenység bewrmdisa, fekwbbeteg
osztalyok altal végzett beavatkozasok

3. szamu melléklet
1.1. |l telephely:
Gasztroenteroldgia (29 agy)
A Gasztroenteroldgiai Részlegé f tevekenysége a gasztroenterologiai
fekvBbetegellatas, jardbetegellatas, valamint adoszkdpos vizsgalatok és
operativ endoszkopidk végzése, ellatjia Komaromefgain megye teljes
tertletét (Esztergom és vonzaskorzete kivételéwvallpmint a kornyez Fejér
megyei falvakat.
Tavozott betegek szama 1110, agykihasznaltsag¥4atlagos apolasi éd4,1
nap.
A gasztroenterologiai betegek jelésitrésze jarobetegként kivizsgalhatd és
kezelheb.
Ha az 6sszes gasztroenteroldgiai tumort egyitt ikéfzolorectum, gyomor,
pancreas stb), a gastroenterologiai daganatokggadégribbak.
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Il. Belgyogyéaszat (46 agy), Kardiologiabrzé (12 agy)

A Kardiolégia szerepét Kozép-Dunantuli Régidban kelzicionalni, a région
belil Komarom-Esztergom megyében kell meghatarozni.

A gyomor-bélrendszeri és a vesebetegek ellatagavéj a Kardiologiai Részleg
latjia el az ,altalanos” belgydgyaszati betegekeni &bbnyire hatartertleti
problémakat, tdbbszervi érintettséggel jard betggjset jelent.

Az osztaly latja el a nagy szamu siésgégi eseteket is.

2009 ota thrombolysist elvétve végeztink, adb&h érke& betegeket PCI
centrumba kuldtik, a betegek tdbbségét az OMSZetsiliprimer transzporttal
a regionalis ANTSZ rendelkezése szerinti katéterestrumba szallitjia. Ez,
esetiinkben Székesfehérvart jelenti. A betegek aetgggobb szamban keriilnek
vissza ellatasukat kovien a Koronaridrzébe.

Az utobbi évben varosi korhazak a kardiologiai $8sggi eseteiket
Kardiolégiai Orzénkbe kuldik, ezek altalaban elkésett, siményes esetek,
dominaléan keringési elégtelenséggel

2010-ben 123 pacemakeritét tortént, a korabbi évekhez viszonyitva jelent
novekedeést jelent.

A kiirt betegszam 2.2726fvolt, az agykihasznaltsag 77,5 % és az atlagos
apolasi id 2010-ben 6,5 nap volt.

lll. Belgyodgyaszat (Nephrologia, Diabetologia, Brgydgyaszat) (32 agy)
Komarom - Esztergom megyében csak Tatabanyadikodik nevesitett
nephrologiai részleg.

A nephrolégiai szakellatas (nephroldgiai féketeg részleg, szakambulancia,
CAPD ambulancia, dializis allomas) Il. progresdasi szinti besorolassal
rendelkezik, ennek megfet&ln minden tipusu vesebetegségben definitiv ellatast
biztosit.

A Nephroldgia, Diabetoldgia, Toxicoldgiai, Angioliadg részleg 32 agyon végez
betegellatast, a diabetoldgia 6 aggyal oeghpdgyaszat 3 aggyal, a nephrolégia-
angiologia 23 aggyal képviseli a szakmat

Az osztalyos- szakambulancias orvosi tevékenységajdtossaga, hogy a napi
5 6ras szakrendelést az osztalyos orvosi munkd&diugamosan végezziik,
emiatt az orvos létszam akar atmeneti csokkenéséleig a szakrendelésen a
varakozasi id novekedésével jar.

2010-ben a kiirt 1130 beteg atlagosan 9 napot ttod osztalyon, az
agykihasznaltsagi mutatdéja 81 %-os volt. Figyelemsve a nagyszamu
osztalyos felvételre nem keéijlde 24 6ran belili @artamban osztalyon fekv
ambulans beteget, gyakorlatilag k6zel 100%-0s dgganaltsagot jelent.
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Haematologia (17 agy)

A haematoldgia ellatja a fekleteg cytotoxikus terapia, a véralvadasi zavarok,
a kivizsgalasok betegcsoportjait. Kuléndsen fontosgy ugyeleti idben a
haematoldgia veszi fel a sidggpégi onkoldgiai eseteket.

Az osztaly & profilja a vér és vérkégzrendszer betegségeinek a diagnosztikaja
és kezelése. A vérképzendszeri daganatos betegek kemoterapias kezelését
osztaly tovabbra is ellatta. A haematologia 17+8oagmikddik, lényegében
mindig 20 beteg fekszik, 737 kiirt beteg atlago%af %-os agykihasznaltsagot
jelentett 2010-ben. A magas agykihasznaltsdg ndigy#iszam atcsoportositast
végeztiunk harom &ggyal megnévekedett az osztalyszagya, igy 2010.
december 1.8l husz aggyal rendelkezik.

A megyében mas koérhazban nemik@dik haematologiai osztaly, igy az
ellatand6 beteg nagy szama miatt az osztaly folyesaa telitett forgalmu volt.

Az ellatasi terllete a tatabanyai kistérség tekeggivel Bvilt ki 2010-ben
(93.661 6).

Sebészeti és Ersebészeti Osztaly (57 agy)

Az osztély az 4ltalanos sebészeti profil melletéesebészeti betegek ellatasat is
végzi egyedill a megyében. A Sebészeti és Ersebédsetaly 2010-ben
valtozatlanul 57 agyon fogadja a betegeket. Azdgybdl 20 agy érsebészeti, 37
agy altalanos sebészeti jeltied2010-ben 2521 beteget apoltunk, 216@éatet
végeztiink, 49-en haltak meg. Atlagos apolasia@ nap, az agykihasznaltsaga
76,3 %-0s, case mix index 1.43.

Az osztaly |Il. progresszivitdsu szintiégnek megieel a nehezebb,
komplikaltabb eseteket, az intenziv osztalyos hettigényb mitétre varokat is
ellatja a megye komaromi kérhaz ellatasi teritdter.

Az onkologiai osztallyal egylttikddve az osztaly a daganatos betegek
korszefi kezelésében is nagy szerepet vallalt (a kiirtgh&6e%-a).

A korszefi sebészeti beavatkozasok k6zll az endoszkoffibstek szamanak a
novekedése is jellertiz/olt 2010-ben (259 iiét, az 6sszesiitét 10 %-a).
Kiemelend az érsebészet és az intervencios radioldgia dxsrsdként az
érsiikulet stent-tel valé megoldasa, mely szamos esetlimteg végtagjanak a
keringését évekig nagyobhitét nélkil megoldja.

Ortopédia, Baleseti Sebészeti Osztaly (62 agy, dibth agyat a Kastélypark
Klinika hasznal) Krénikus traumatologia (15 agy)

A traumatologia vonatkozasaban Il. progresszivit&zintnek megfelél
felkésziltség mellett (mind a személyi és a tafgjiételeket is figyelembe
véve) lll. progresszivitasi szintnek megfélallatast végzink. Az elmult évben
5 olyan medencedgyi-torés stabilizalast végeztek, amelyet egyébkéak cs
nagy intézetek végeznek.

2010-ben 2.652 kiirt betegnél az osztaly 2.451 latkenal tortént mitéti
beavatkozas. Az atlagos apolagi 414 nap.
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Az izilleti mitétek ferbzésveszélye igen nagy. Ezért a dedtt, vagy
potencialisan feéizott betegek elkulonitése elengedhetetlen.

Az ortopédiai jelle§ beavatkozasok kézil kiemelghd protetikai tevékenység.
A protetikai beavatkozasokra az igény magas, eramtisztaly varolistat vezet.
A vérakozasi id igy is az orszagos atlaghoz képest Iényegesenekitbk
mondhat6 (csigizuleti mitéteknél 90, térdizlleti protézis esetében 150vwdip
az atlagos varakozasiad

Jelenleg olyan megyén kivili egészséguigyi ellatégi intézetet illeti meg a
Komarom-Esztergom megyei ortopéd betegek TVK-jak abksl a megyebl
beteget soha nem latnak el.

Szilészeti- Ngyogyaszati Osztaly (45 agy)

Ellatasi terlilete az egész megye + a Bicskei régaoGybri Korhaz altal ellatni
nem tudott koraszulések, kb. 300.0060 f

Orszagosan a demografiai helyzet tovabb romlik, imtézetiink szllészeti
osztalyan az elmult négy évben a szllések szanf@kakatos ndvekedése és az
elmult egy évben stagnalasa figyethemeg. Terhesség megszakitasok szama
2010-ben 605 volt.

Aktiv terhespathologia a megyében csak osztalyumkikodik. A koraszulott
ellatassal kapcsolatos szllészeti és neonatoléf@as is csak intézetiinkben
mikodik.

Osztalyunk 6t dallasu szakorvossal rendelkezik, a tobbi szerveaiist rész
munkaidben dolgozé orvosok toltik be.

2010-ben az osztaly &ltal kiirt beteg 452, Ujszildttek szamd.175. A
szllészeti részen 1175 szilés, 459 csaszarmetédént.tKiemelend az
endoscopos fitétek rendszeres végzése is (a 2.26éM5 %-a, 106 fitét
esetében endoscopos beavatkozas tortént). A Rdisnattenziv Centrumban
kissulyu ujszuléttek ellatasat végezzik (1.000 ajtialijsziléttet 2010-ben 19
esetben, 1.000-1.500 g kozotti ujszulottet 14 esgtb

Jelenés mérték az egynapos sebészeti beavatkozasok kozidlggogyaszati
curettage és a terhesség megszakitasok szamatosétgn az egynapos
sebészeti tevékenységnek, hogy az ellatott betegwlkivil kedveé koltséggel
lathatdak el (2800 fiéthsl 891 egynapos sebészeti beavatkozas volt 2010-ben)
Agykihasznéltsag 90%.

Csecseni és Gyermekosztaly Perinatalis Intenziv Centrum (ggitt 62 agy)
Gyermekosztalya klasszikus megyei gyermekgyégyadesdatokat lat el,
ennek megfelél szervezeti felépitéssel és feladatkorrel dolgozik.

Az osztaly a komaromi kistérseget kivéve az egésgym gyermekgyogyaszati
ellataséat végzi.

2010. szeptember 15t az addigi PIC Il-es besorolas helyett PIC 1l
besorolassal 12 agyikodik.
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0-18 éves gyermekpopulacio részeére tddateg ellatdst — a tarsszakmakkal
egyuttmikddve — belszervi-, sebészeti-, baleseti sebésznfektoldgiai
betegségben szenuvdahek gyermekosztalyos, valamint gyermekintenziv
(GYITO) és neonatalis intenziv (PIC), patholégigszilott-koraszilott ellatast
nyudjt. Orvos-szakmai szempontbdl ellattuk az intéapben szlletett
Ujszllotteket Gjszilott részleginkdn rooming-in  Bagyomanyos ellatas
keretében. Kiirt betegek szama 4213, atlagos 4pdid$,5, agykihasznaltsag
58 %. Az ellatas terlletén egyre nagyobb az igémygidk részédl, hogy a
beteg gyermeke mellett fekiidhessen egy szobaban.

Ful — Orr - Gégészeti Osztaly (21 agy)

A megye egyetlen felkbbeteg ellatd osztalya 24 oras ellatasi rendszerben.
Esztergomi Koérhazbol tobb beteget utalt be osztdya az elmult iében,
jelzéseik szerint bizonyos betegségek esetén ndialjald a beavatkozasokat
annak ellenére, hogy kompetenciaijuk lenne ra.

Az osztély tevékenysége kozé a gyermek ésofelpégészeti esetek ellatasa
tartozik. Felvett betegek szama 1 320, atlagosagpad 3,3, mitét szam 766,
65%-ban kis és kozepes fll-orr-gégészeti beavasiobzgendoscdpos iteét,
orrsévény és tonsillectomia), 35%-ban tumorsebiébeavatkozasok.

Lehetiség szerint hétvégére utaljide a fllészeti megbetegedésélkbd6do
nem surgs keringésjavito infusios kezelését igénlgetegeket, héife a tumor-
mitéteseket. Az osztalyon kodd fej-nyak sebészeti ambulancian azon
tumoros betegeket, akiket a kornyezetik mar nemrdbla kinézetik-szaguk,
valadékaik miatt.

Az alacsony orvoslétszam miatt idealis 2-3 orvosthid mitéti teamek nehezen
allithatoak ki a kotelgzszabadnapok és az ellatandé redkletiatt.

Szemészeti Osztaly (20 agy)

Osztalyunkon szemészeti ttdten atesett, szoros apolast és megfigyelést
igényls, sulyos sérllést szenvedett, keringészavarban wvggylladasban
szenved betegeket gyogyitunk. Az osztalyon 2083 betegetlkek, kdzulik
1001 beteget egynapos sebészeti ellatas keretélagos apolasi idl 3 nap.
Meg kell emliteni, hogy meditt az igény a kulonleges lencsetipusok
belltetésére: egyre tébb multifokalis és torikugancseét ultetiink be a betegek
igényének megfeléén.

Az elmult évben tobb szakorvosunk rutinszgyakorlatot szerzett a szemfeneéki
erfestés elvégzésében. Ennek a kofszés elengedhetetlen diagnosztikus
modszernek koszontgein tovabb csokkent azoknak a betegeknek a szama,
akiket budapesti diagnosztikai kozpontba kell iigryunk, hogy pontos
diagnozist kaphassunk. Az érfestéssel diagnoszkiaétépek tobbsegét helyben
tudjuk kezelni |ézerkezeléssel, intravitrealis ktj@kkal, egyéb ritéttel.

A tobbi szemészeti betegség esetében az osztébketieysége az &tokhoz
képeset Iényegesen kisebb jedeséq.
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Ideggyodgyaszati Osztaly (46 agy) Kronikus Neurologi Osztaly (15 agy)

Az esetek (2.117 beteg) csaknem 74 %-at az agyndeési zavarral kezelt
betegek teszik ki. Jeleft szamu még az epilepszia, a kézponti idegrendszeri
daganat, illetve az agyallomanyi vérzés miatti nedgtpedés. Ezek kdzul fontos
terapias jeleiséggel bir a STROKE sifgséggel végzett thrombolysises
kezelések. A tevékenység OEP finanszirozasat 26t0vegkaptuk 30 esetre.

A kronikus neurologiai osztaly az akut ellatastt@sito osztalyrél veszi at a
betegeket tovabbi kezelés, rehabilitacio céljahdinek megfelélen a legtobb
betegség az agyi keringési zavar kozul kertlt @Gl@vegen az osztalyvedets
helyettese tavoztak az intézmeéfybEbl adddbéan az orvosi ellatottsag
kritikus helyzetbe kerult, a napi munka és lgyeddiatds az orvosok szamara
fokozott megterhelést jelent.

Uroldgiai Osztaly (20 agy)

Az Urologiai Osztaly ellatasi kotelezettsége Kommare- Esztergom Megye
egész teriletére terjed ki, kiegészilve a szomszéukgyékbl ellatasunkhoz
csatolt telepiilésekkel (Szar, Ujbarok, Obarok),ymanatkozik a jar6 beteg
ellatasra.

Az osztalyos és egynapos urologiai ellatassal eégwitleggyakrabban a
hagyrendszeri kévek, az urologiai tumoros megbetégek, dulmirigy egyes
megbetegedései kozll kertltek ki a betegek. 2010010@67 beteget latott el az
osztaly, az éatlagos apolasiéidd nap volt, az agykihasznaltsaga 69 %. A
problémat leginkdbb a klulonb&zsulyossagu betegek elkulonitése okozza
(subintenziv vagy postoperativ megfigyekorterem hianya) tovabbra is
problémat okoz a termindlis stadiumbansi®etegek elkilonitése.

Az Osszes ritéti szam 951, melyd 457 a szakmai kollégium altal kiemelt
mindsitett nfitét volt és A kdves megbetegedések tilnyomo toldisEmynapos
urologiai ellatds soran az ESWL kezeléssel - 1@fbes -ultrahangos zlzassal
— latta el, mig az egyéb osztalyos tevékenységbiistegét a tumoros betegek
anémigjanak transzfuzioval tortérkezelése jelentette. Nagyszamban tortént
még helyredllitd ritét vizeletelvezetési zavar miatt is. Ellatasi kettinkon
minden arra raszoruld beteget a Il. progresszivéagvonalnak megfeléen
teljes mértékben lattak el.

Onkoldgiai Osztaly (20 &gy), Onkologiai Kuraszei ellatas

A betegek a kemoterapias kezelést személyre saabotak az ugynevezett
Onko-team jovahagyasa utan kaphattak meg intézietimk a legujabb
Magyarorszagon engedélyezett kezelési elvek szerint

Az osztaly ellatja az egész megye terutdtéz Onko-teames dontések utan a
fekvébeteg cytotoxikus terdpiat. A kezelt betegek zéaaétmd, €s bélrendszeri
tumoros esetek tették ki (66 %), az uroldgiai égydgyaszati tumoros esetek
szama is magas volt. A kiirt és kezelt betegsz&A® az atlagos apolasiid
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4,6 nap volt 2010-ben. Agykihasznaltsag 135% ada@ ellatassal egyiitt. A
tudot érintd tumoros esetek kezelésedsisrban a tuégydgyaszatra harul, igy
azok szama alacsony volt.

Az alkalmazott beavatkozdsok tobbsége is ezeknelbetegségeknek a
gyégyitasara iranyult — kulonféle kemoterapiasgioliok alkalmazasaval.

Kdzponti Intenziv Terapias Osztaly (15 agy)

A kozponti intenziv terapids osztalyon dderban az akut életveszélyes és
legzési zavarral kizd betegek ellatdsa tortént. Ellatasi kotelezettskegén
esztergomi kistérseg telepuléseit kiveve a meggeasslakossagara vonatkozik.
Progresszivitas szerint az esztergomi idegsebéstidtiast igényl betegek
kezelése is az osztalyon torténik, évente 11-1¢ ese

Szubintenziv jelleg részleg csak a Kardioldgia és a Neurologiai Ogatavan,
ahol el$dlegesen a betegek megfigyelése torténik, igy ekezzaz osztalyokon
jelentke sulyos betegek tényleges ellatdsa az intenzialydeiadata volt.

Az osztdly nikodésének masik fontos terllete az anesztezioldgjiatas
biztositasa a manudlis osztalyok szamafl0-ben az osztalyon 538 beteget
lattak el atlagosan 5,4 napig, az osztadly valés d@yra vonatkozd
agykihasznaltsaga 63,45 %-0s vol. 23,3 %-os haldlozds mas Intenziv
osztalyhoz viszonyitva igen jénak mondhaté. Motisli szempontjabol az
osztaly profiljanak megfeléen a septikus betegek ellatasan kivil tovabbra is
emelkedett a lélegeztetést igeghyBOPD-s és lélegeztetést igéhyardiologiai
betegek szama.

8 175 alkalommal tortéent iéti altalanos érzéstelenités, ébbgyeleti idbben

2 545 esetben volt.

Szervdonacio 5 esetben volt, ébtHbbszords szervdonor 4.

Az osztalyhoz integralédott anesztezioldgiai ambaia éves betegforgalma
5 748 volt 2010-ben.

Idegsebészeti Osztaly (21 agy

Az osztély az 4ltalanos idegsebészeti tevékenyddgahmég a baleseti jellég
idegsebészeti beavatkozasok ellatasdban is részt @910-ben 777 beteg
kezelése tortént, 294iiétet végeztek, atlagosan a betegeket 5,8 napltaggmo
osztaly. Az agykihasznaltsdga 59,2 %-os volt. Aatett betegek 10 %-a (90
beteg) baleseti jellégidegrendszeri sérulésben szenvedett.

Az ellatott betegek kb. 70 %-a a kulonféle elhekgsieés gerincsérvben
szenvedett, a fennmarado részt a traumas jeltegzések és sérilések, illetve
tumoros betegek teszik ki.

A mitéti tevékenysége is ennek megfédrl alakult 2010-ben, atitétek z6me
a gerincsérv kulonféle tipust megoldasat jelentette

Az osztaly nikddése 2010-ben nehézségekbe tkozott, a feladltain
ellatasdhoz mas intézéttkisegith orvosokat kellett igénybe venni.
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Kdzponti Miito6

Kérhdzunkban a fiéti tevékenységet mind jard, mind féketeg ellatdsban a
kozponti niitészolgalat latja el. A kozponti {6 gazdasagilag és szervezetileg
onall6é osztalyként fikodik.

A sebészeti pavilonban 7 é, a szilészetidgyogyaszati és gégészeti
osztalyon 3 illetve 2 t6 helységgel rendelkezik. A szeptikusitd kilon
szinten, a baleseti ambulanciarikdik. A gégészet kiemelt helyiségében a
bérsebészeti ellatas tortént 2010-ben.

Szamszdren 2010-ben az alabbiiitéti tevékenyseég tértént az osztalyon:

18 év alatti nitottek 87
Sebészet-érsebészet 2 082
Ortopédia-baleseti sebészet 2 483
Idegsebészet 265
Szemészet 1599
Szulészet 461
Nogyogyaszat 2221
Gégészet 763
Kardiolégia (pacemaker belltetés) 98
Uroldgia 108
Szajsebészet 7
Bérsebészet 346
Kb&zponti intenziv betegeinél 81

Osszesen: 10 601

Kbdzponti leképes diagnosztika

A Kozponti Radiolégia az Egészségugyi Minisztériudltal kiadott
minimumfeltétel tervezet alapjan az ,Altalanos Rjamdiagnosztika” az R-3
szinten nikodik.

A H épulet — manualis pavilon - féldszintjénikd®dé radioldgia tébb szakmai
terlletet foglal magédba: CT, UH, Angiogréfia, Mangrafia, Klasszikus
rontgen diagnosztika.

Tevékenyseégunk kiterjed a jaro- és fébgteg ellatasra egyarant.

Ellatasi tertletiink Tatabanya és kérnyéke.

A CT és Mammografia esetén Tata és kérnyéke, Koma® kdrnyeke, Kisbér
és kornyeke, Oroszlany és kornyéke valamint Babem&ornyéke lakosainak
ellatasat is végezzik. (~222.0@3 fpopulacio)
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2010. éviben ellatott beteg Jaro Feké | Osszesen
Angiografia 488
Rontgen 37254 12732 49 968
Rontgen 1. th. 1554 2621 4175
Mammogréfia klinikai 3443 92 3535
Mammografiai sérés 1811 1738
Kiértesitve 5472
CT 7 833 3811 11644
Ultrahang 10214 4855/ 15069
Osszesen: 86 708

A mammografiai sirés megjelenési aranya 32%, mely az orszagos akagn
felel meg.

Izotop diagnosztika

Az osztaly 6 feladata az in vivo izotopdiagnosztika és terapiazsmirigy
betegek komplex ellatasa, csontritkulasos betegsigalata, kezelése
Izotopdiagnosztikai osztaly a megyében egyedil béatgan van. Szintén
egyedilallé a Tatabanyanikodé pajzsmirigy betegek komplex ellatasara —
beleértve a jodizotdp kezelést is - specializalbBajzsmirigy szakrendelés is.
Hasonldéan egyedulallé a Megyei Osteoporosis Szdktén és Centrum, amely
jelenleg a legkorszébb miszeres diagnosztikai eszkdzzel a megyében
egyedulalld diagnosztikus tevékenységet végez. Agztdly jarObeteg-
szakrendelés formajabarikddik.

Az lzotopdiagnosztikai Osztaly havi atlagban 10804 beteg vizsgalatat
veégezte. Ezen belil a pajzsmirigy szakrendelésef-580 beteg, az
osteoporosis szakrendelésen 500-600 beteg, azmandvagnosztikai részlegen
150-200 beteg jelent meg havonta.

Mind az ANTSZ mind a Nuclear Medicina Kollégium gsolta és tervbe vette a
Szent Borbala Korhaz laboratériumanak szakmai deféssét Spect és Gamma
berendezések telepitésével, melyek szakmai telidke@sziilet alatt vannak.

Kdzponti laboratérium
A Kozponti Laboratérium FJ2 progresszivitasi santaikodik, tevékenysége
két szakmai teruletet foglal magaba: laboratérigna énikrobioldgia.
Ellatasi teruletiinkh6z tartozik a Szent Borbala h&xr szakrendéiben és
fekvébeteg ellatd osztalyain, Tatabanya varos alapsllaté@osainal jelentkéz
betegek, tovabbd Tatabanya Kkistérség betegeinek bigositjuk a
progresszivitasi szintlinknek megféleizsgalatokat:
. Tata varos és kérnyéke

Oroszlany véaros és kornyeke

Komarom varos és kérnyeke

Kisbér varos és kornyéke

Babolna varos és kdrnyéke
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A laboratérium haematoldgiai, kémiai, immunkémigdiaemostazeoldgiai
vizsgalatokat végez fekwes jaro betegek részére.

Jelenleg csak a Komarom Esztergom Megyei Onkornain$zent Borbala
Kérhaz fekwbetegeinek biztositjuk a mikrobiolégiai szolgalsatiikat vegyes
bakteriologia és korhaz-higiénés vizsgalatok terén.

| Jar6 | Feké | Osszes

Laboratorium
Eves esetszam 107 692 61 437 169 129
Eves vizsgalatszam 1 186 574458 510 1 645 084

Mikrobiologia
Eves esetszam 0 10360 10 624

Patologia

Az osztaly ellatja a megye tobb mint kétharmadamekKiletét Dorog és
Esztergom vonzaskorzete kivételével. Az ellatamddleten 217 ezer lakos él
Harom kilénbodé szakterilet kilonbdztetiietneg a patologiai tevékenységen
belul, melyeket osztalyunk kilénb®reszlegevégeznek.

Diagnosztikus cytolégia és wdvizsgalatok, a égydgyaszati (cervix)- €s
emisrak kimutatasara.

Sebészeti Uton eltavolitott anyagok szovettani géletai. A daganatok
differencial diagnosztikajanak-, prognézisanak- @és terapias effektus
meghatarozasa eérdekében immunhisztologiai vizsudlakképanalizatoros
szamitogeépes kvantitativ DNS analizis végzése @kbayabb, célzott terapia
alkalmazasanak érdekében. Szovettani vonatkozdsbaerettik a metszetek
digitalizalasat és interneten tortémisetkonzultaciokat.

A kérboncolds mifiségbiztositasi szerepet tolt be korhdzunk Kklinikai
osztalyainak életében.

Az utdbbi évtizedek jellendz tendencidja, hogy a megyei s#tinpathologia
tevékenységben hangsulyosabbé valt az onkopathologi

Az ellatand6 szakfeladatok és profilok az alabhialkak:

Szovettani vizsgalatot 10 720 esetben végeztink,

Cytoldgiai vizsgalatol2 208 esetben végeztiink, az esetszam stagnal.
Koérboncolastl 642 elhunyt esetib1 233-nal végeztiink. A boncolasi rata 69 %-
0S, orszagos szinten azd@lsarmadba kertltink. 2008-ban 56%, 2009-ben 55%
volt. A boncolt esetek 10 %-ban részletes neurapédgini feldolgozas is
tortent.

Korhaz-higiénés osztaly

A Korhaz-higiénés osztaly 3ol all, a korhaz-higiénés és infekcidkontroll
feladatokat ellatja, a 20/2009. (VI1.18) EUM rendstzerint.
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A korhazi, nozokomialis fefzések aranya a felvett 32 619 betegszamra
vonatkoztatva 0,5 %-0s, mely a®# évekhez képest j6 eredménynek szamit.
Atlagosan 200, korhazunkban kezelt beteg kozuletbes fordult & fertszés.

A korhazi fertbzések miatti haldlozas 2010-ben 0% volt.

A jarvanylgyi szempontbdl kiléndsen veszélyes madisztens kérokozok altal
okozott nozokomialis fefzések szama 2010-ben csdkkent, 25 eset fordilt el
Elérelépést jelentett, hogy 2010-ben bevezettik ansméifi MRSA siirést
intézményunkben, mely a medeést szolgalja.

Jarvany 9 esetben fordultéelmindegyike enteralis tiinetekkel jart, 115 beteget
érintett 6sszesen, mindegyikik gyoégyult. A jarvanyibbbségét a gyorsan
terjed calicivirus okozta.

politikanknak koszonhéen a ferdzések terjedését 100 %-ban meg tudtuk
akadalyozni, igy specifikus jarvany nem alakultdérhazunk minden osztalyan
kialakithato izolacio, azonbaehhez kevés sajat vizesblokkal rendetkéas
agyszamu korteremmel rendelkezink, &#itosztaly pedig nem #@kodik
megyenkben.

Az Intézményi Infekcidkontroll és Antibiotikum Biisagot jogszabdly szerint
mikodtetjuk.

Sebferézés surveillance — t végeztink, kérhazunkban azéséetszések
fertézési aranya 0,4 %, mely az orszagos atlagnal l@sgegkedveibb.

A higiénés szemléket a munkavédelem munkatars&gabsen tartottuk, a
korhaz minden betegellato és kiszolgald egysétgriceiztik.

A fertétlenités kizardlag Orszagos Tisébfvosi Hivatal altal engedélyezett
széles hatasspektrumu fi#lenitbszerek  felhasznalasaval torténik,
hatékonysagat leoltasokkal eligizzik. 2230 kornyezetbakteriologiai leoltast
es 340 kezleoltadst végeztink, a pozitiv eredmérsgima jelerdis javulast
mutatott, a kezek esetében 5,12%-0s pozitivitasttad 2009 évi 13,6 %-hoz
képest.

A Koérhaz-higiénés osztaly részekéntikitlds Kbzponti Sterilizalo (Iétszama 12
f6) a mitok, osztalyok és szakrendkl részére biztositja a steriliiszereket,
valamint bérsterilizaldst végez 52 egészségugyilgaltatd, zommel
haziorvosok részére.

Kbzponti Sterilizaléban végzett sterilizalas memsggi mutatoi: 11 386 db.
textilia- és kotszerdoboz, 21 628 talca, 233 267/f@a csomagolasu eszkdz a
targyév soran. A sterilitasi vizsgalatok 100%-baggfeleb eredményt adtak.

Az ANTSZ illetékes Intézeteivel valé napi kapcstaatison tul, 15 alkalommal
zajlott intézmeénylnkben korhaz-higienés jellegellersrzés. A  megtett
intézkedéseinket a hatésag minden esetben helylpgiahaJelentési és
tajékoztatasi kotelezettségiinknek hatineceleget tettlink.

16/49 oldal



1.2. |l telephely,

Szanatorium

A Szanatorium terlletén, 248 agyon folyik a féieteg ellatas, és a hozza
kapcsolodo jard beteg ellatas. A telephelyen kapelitet az aktiv és a kronikus
Pszichiatria, az Apolasi osztaly, a kronikus éalktiv Tiidsosztaly.

2010-ben kiirt betegek szama 4 256,&@3043 aktiv, és 1 213 kronikus.
Atlagos agykihasznalas 80,4 % aktiv és 63 % krénidsrtalyokon.

Jaré beteg szakellatasként funkciondl a pszichiarakrendelés és gondozo, a
Tludégondozd, bronholdgia és immunoldgia valamint agrgbldgia.

A lll. Telephelyen folyé szakmai tevékenységet sebek érdekeinek allando
szem edtt tartasa, az elérhietlegmagasabb sziint ellatds biztositasanak
megteremtése vezéreli.

A dolgozok kdorében téreksziink a j6 munkahelyi légk@gteremtésére, amely,
kihatassal van a betegellatasra.

Biztositva az informaciéaramlast a Il. és a lll.lephely kozott, valamint az
egyuttnikddést a kdérhdz mas osztalyaival, diagnosztikaiséggivel és a
gazdasagi fiszaki tertlettel.

Vezeti tevékenységet az osztalyvezefborvosokkal egyuttiikodve, és a
fonévérekkel szoros munkakapcsolatot kialakitva sikargdezni.

A Szanatorium tertletén folyd gyogyitasi, apolasgéndozasi tevékenységeket
folytatd egységek 6sszehangolasa, koordinalasa cszdaémyeé figyelembe
vételét igényli.

A személyi feltételek mellett fontos szerepe vakomyezeti tényaknek is,
amely nagyban befolyasolja a betegek, és a dolgkabérzetét.

Apoléasi Osztaly (17 agy)

Az osztaly 4polasi feladatokat latott el, 79 volebvett betegek szama, atlagos
apolasi id 51,5 nap, halédlozas 21,3 %. Az agykihasznaltsagsa &zinten 86 %
volt.

Tudégyogyaszati Osztaly (33 agy), Krénikus Tudgyogyaszati Osztaly (65
agy)

Az osztdly Komarom-Esztergom megye dggdgyaszati ellatdsat végzi. A
megye egyetlen tidgyogyaszati osztalya. A tidyogyaszat teljes spektrumat
ellatja a ll-es progresszivitasi szinthek megtadal

A 33 &gyas aktiv osztalyon 1.404 kiirt beteg attago 6,9 napig fekid. Az
agykihasznaltsag 84 %-os volt. Betegeinknél kerapiés onko-pulmonologiai
ellatas, 1égmell és méli gennyedés miatti drainage, idegentest Ugyelgye€
képebsito alatt végzett invaziv bronchologiai és transthaliactiidbbiopszias
vizsgalatok torténtek. A hoégaganat okozta léguti obstrukcio ellatasara
nagyfrekvencias vagod is rendelkezésiinkre all a 20%0 fejlesztés
eredményekeént. Aktivan részt vett az Onko-team rajatan.
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A 65 agyas kronikus osztalyon 590 beteget kezéd&¥% agykihasznaltsaggal.
Atlagos apolasi iél 24.8 nap volt.

Az osztaly szoros szakmai egyuticddésben dolgozik a megye Timbteg
Gondozo Intézeteivel. A lakossag eloregedése, itijdaaganatok, COPD és
ennek kovetkezményei, a Cor pulmonale, parcialis gisbalis légzési
elégtelenség, valamint a tarsbetegségek gyakdéforduldsa novekszik. A
polimorbid betegek komplex, sokszor interdiszcigli® kivizsgalasa, kezelése
egyre gyakrabban valik szikségessé. Utobbi megkudiéit mind a fekd,
mind a jarébeteg ellatasunk soran.

Pszichiatriai Osztaly (70 agy), Kronikus Pszichiatiai Osztaly (63 agy)

A megyéldl Tatabanya, Tata, Oroszlany, Kisbér, Babolna éaszaskorzetei,
valamint Fejér megyé Szar, Obarok, Ujbarok, Nagyegyhaza pszichiaémi
addiktologiai fekwbeteg ellatasa.

A pszichiatriai osztdly az akut korhazi kezeléstnigy pszichiatriai betegek
ellatasat végezte csaknem a megye teljes lakoss&gaatkozoéan. 2010-ben
2180 beteget kezeltek. 2010-ben az aktiv részlegggkihasznaltsaga 77,4 %,
atlag 4polasi id 12,1 volt. A krénikus részlegink agykihasznaltsé§sb %,
mig az atlag apolasidéd5, 7 nap volt.

Az ellatott betegek 64 %-a kulonféle depressziob#leive pszichotikus
betegségekben szenvedett.

1.3. _1V. telephely,
Fizikoterapias Osztaly és Gyogyfurd
A Fizikoterapias Osztaly és Gyogyfisrdatabanya és vonzaskorzetéhez tartozo
mozgasszervi betegeinek szakellatasat végzi, medyjdd a gyogyitasra és a
rehabilitaciora. Az intézet adottsagai, technikaemélyi és targyi feltételei
lehetvé teszik, hogy megyei feladatokat lassunk el.
A Gyégyfurdsben 2010-ben — a lelistegekhez mérten — olyan valtozasok
torténtek, melyek a szolgéaltatasaink szinvonalalek, betegek elégedettségét
novelték.

» Kezelési id megnyujtasa

» Kddolasi szokasok fellilvizsgalasa

» Gyogytorna kilBvitése (intim-, terhestorna)

* Papirleped biztositasa minden betegnek

* [tal automata mellé egy darabaru automata beslita

» Osszes kezéhgy Gjrakarpitozasa
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2. fejezet: Apolasi tevékenység

Az apolas szakdolgozadi ellatottsaga
Az egészségugyi szakdolgozok létszama 2010-benydmsglyozott volt a
szokvanyos fluktuacié mellett.

Az apolas szervezettsége

Az 4polasi tevékenység team munka keretében valdsafl. A tappénzes
allomany miatt kie$ szakdolgozék poétlasat atiranyitassal, a jogi aloynan
levoket (gyes, gyed) hatarozott idegzerddessel foglalkoztatott helyettesekkel
oldottuk meg.

A meguresed szakdolgozoi allasokra csak szakképzett dolgozagttink fel,
mert a tbbblépds betegapolas biztositasdhoz szikséges szakképlaizam
elegend volt a feladat ellatasahoz.

A szakdolgozok 129 apolasi tevékenyseget protokabrint lattak el. Az
egységes szemlélet mellett érvényesilt az egyeskateniletek specidlis
apolasi tevékenysége is, amelyet az osztalyok rmuakaasok formajaban
rogzitettek. Ennek folyamatos oktatasa megtoértént.

Felllvizsgalatra kertlt az egységes apolasi doktéoeen a megnodvekedett
adminisztracios terhek csokkentése érdekében. Aszamalyi eabirdsok
figyelembe vételével modositottuk a dokumentacidgiszert.

Kiemelt feladatunk volt 2010-ben a nosocomialis tdsEsek szamanak
csOkkentese, amelynek eérdekében célzott survedtanagram valdsult meg. A
nosocomialis fefizések szama 2010-ben a felvett betegek szamahmmnyistva
0,5% volt, amely jeledsen csokkent az @6 évhez képest( 1,7%). Specifikus
jarvany nem alakult ki. A kézleoltasok és a kormtbakterioldgiai vizsgalatok
pozitivitasa 13%-r6l 5%-ra csokkent. Bevezettik &RSA sAiréest
betegfelvételkor.

Az osztalyok koto& novéreinek munkajat segitette a decubitus kontrapost
mikddése és az intézeti komévér szakmai tanacsadasa.

Korhazi Onkéntes Segizolgalatot szerveztiink intézményiinkben. A feladat
ellatasadhoz 26fdolgozonkat képeztettlink ki, akik tanitjak, szeikefellgyelik
az onkéntesek munkajat. A létszamuk novelése atkéxe év feladata lesz.
2 f6 6nkéntes dolgozott az év masodik félétz onkologiai osztalyon.

Az apolasi teriilethez tartozé egyeb elvégzett felatbk

A gyogytorna szolgalat 3 telephelyen 58268 esetet latott el 14 f
gyogytornasszal.

A szennyes / tisztaruha kiad®12544 kg textiliat, 914 db matracot, 184320 db
moppot tovabbitott mosasra és fogadott tiszta résiak

A kozponti betegszallitas3 gépjarnivel a telephelyek kozott 2716 ugynevezett
.0elsd beteget” szallitott. Az OEP altal finanszirozdktilsé betegszallitasban”
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7452 Bt szallitottunk, amely atlagban 1,6 millié forirg\@telt jelentett havonta,
184063 kilométer teljesitéssel.

A siZirévizsgalatok szervezése és lebonyolitasa az apolasi igazgalt@data
volt. 2010-ben 229 esetben végeztinkirézizsgalatot, amely a korhaznak
1 874 753 Ft bevételt eredményezett.

Az egészseégugyi szakdolgozok képzése, tovabbképzése

A kérhadz a TAMOP 6.2.2. unios palyazaton sikeresélyazott 34 § részére
szakképzésre, 276 kommunikacios tovabbképzésére.

A 2009/2010-es tanévben 6 szakon 22 szakdolgozidttan

Az apolas szervezésében az intézménylnkbeh s#Aakdolgozd szerzett
szakképesitést. Szeptemberben a Mikes Kelemen &aghkkola
kozrenikddésevel a gimnaziumi képzés 2. évfolyama folglatiba korhazban
40 szakdolgozo részeére.

A Szent Borbala Tudomanyos Nappal egyitt 9 (kreditiszerd) eloadast
szerveztink a szakdolgozoink részére

Az apolas targyi feltételei:

Az apolas targyi feltételei biztositottak voltak. ggakmai anyagok ellatasa
folyamatos volt.

A kozponti mitében hasznalt egyszerhasznalatostai szettek mellett, a
diagnosztikai beavatkozasokhoz is egyszerhaszsasaiettet vezettiink be. Az
elhasznalodott agytextilidk potlasa megtortént.

A modern sebkdtdikre valo atterés jelebsen javitotta az apolas feltételeit.

A betegek kozeérzetének javitasat szolgaltdak a betdkban a berendezéesek
(kortermi  szekrény, éjjeli szekrények, tarsalgok ekez) felljithsa a
traumatoldgiai osztalyon a Il. belgydgyaszaton.

A higiénés helyzetet javitotta a kortermekben aéfienitészer adagolok
felszerelése, amelyeket 2010-ben a ot@hits tender kapcsan kapott az
intézmeény.

No6vérhivd rendszert a manualis pavilonban a traurbgial és a sebészet-
érsebészeti osztalyon felljitottak.

A fll-orr gégészeti osztalyon 1 db, a sziles#glyngyaszati osztalyon 3db VIP
korterem kerilt kialakitasra, amelyet 43 beteg wpdhybe 102 napig, térités
ellenében. A koértermek magasabb komfort fokozatudkilonb6z
szolgéltatasokat, otthonos, kényelmes koérnyezetagztoditottunk az
igénybevegknek.

Az apolasi igazgato ellerzé tevékenysége

2010-ben az ellémz6 tevékenysége kiterjedt a jarObeteg-ellatasban tagbe
eléjegyzési rendszer tikodésére, a szakrendelések rendjének @ltésére, a
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fekvobeteg ellatasban az apolasi protokollok, a betéghsag, az éleimezés, a
tisztasag teruletére. A kérhaz higiénés szemlékeden alkalommal részt vesz.

4. fejezet: JarObeteg szakellatas bemutatasa

2010. évben a jarébeteg szakrefilelés gondozok csaknem valtozatlan
szakorvosi €és nem szakorvosi 6raszam mellett 638jé&fbbeteget lattak el.
Ezen kivul 132 108 konzilium tortént a féketegek részére. Az ellatott
jarObeteg esetszam 4 ezebvdl, 0,64%-kal ndvekedett az 6eb évben
ellatottakhoz képest.

5. fejezet: Gyogyszerellatas

Szakmai tevékenység

A gyoégyszertar gondoskodik az osztalyok és szalalékdyydgyszer, kotszer,
vegyszer €s infuzié ellatasardl valamint az ezzapckolatos informaciok
biztositasarol.

A gyogyszertarban a beszerzésen és kiadason kjoglygzerkészités is folyik.
2010 évben kozel 1500 dozis magisztralis gyogysxikmény készult
valamint 3894 kezeléshez szikséges, kozel 15000g Ugiosztatikus
keverékinfuzié dallitasa tortént.

Minimum feltételek

A gyogyszertaraknak a 41/2007. sz. EUM rendeledl &#oirt minimum
feltételeknek kell megfelelnie. Ennek értelmében iatezeti gyogyszertar
személyi-, targyi-, €s epitészeti feltételeiberyassihianyossagok vannak.

A fogyogyszerész munkajat 1 gyogyszerész seqiti rédamdéiben. A sulyos
gyogyszerészhiany ellatasi gondokat nem okoz, dgy@yszertar szakmai
munkajat jelerisen hatraltatia. A tovabbképzéseken, konferenciakon
gyoégyszerész rendszerint nem tud részt venni, mavekljes munkaigben
gyogyszerész jelenléte szikséges. A létszamhiaat miszikséges osztalyos
ellendrzések is rendszerint elmaradnak.

A targyi minimum feltételeken az &6 évhez képest eszkdzok beszerzésével
sikertlt javitani (R. 1 sz. melléklet) igy azokagwogyszertar mar teljesiteni
tudja.

Az épitészeti minimum feltételeket ilietn a szikséges infuzidés oldat raktar
kialakitdsara meég nem kerult sor. Az inflziok tasal az infazids labor bezarasa
O0ta nem megoldott, tarolasuk a folyoson torténikgydgyszertar F épuletben
van elhelyezve. Az épullet nem gyogyszertarnak ¢pigzintes, mely neheziti a
raktarozast, az emeleten kihasznalatlan helyiségekak, mig a féldszinten
sulyos helyhiannyal kiiszkodink. A padozat, a ngdésk, a butorzat nem felel
meg egy gyogyszertartdl elvarhatonak.
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Szerddések, kdzbeszerzési eljarasok
2010. évben kiirt kozbeszerzési eljarasok erednik&mpen az alabbi 6sszesitett
szerddeések jottek létre:

Gyodgyszerszefaések 2db  Brutté 361.573.267,- Ft 2011g10-

Inhalacioés anaestheticumok  1db  Brutid®.766.440,- Ft 2012.06.03-ig

InfUzibészerddések 8db  Brutté 30.325.302,- Ft 20128-1g1
Osszesen: 410.665.009,- Ft

Az inhalacios anaestheticumok tender kiirasa fobidien van kb. 9,4 Millio Ft
ertékben.

Jelenleg szefwléssel nem rendelk&zharom arajanlatos anyagok a vegyszerek,
eves beszerzési értekik nem éri el a kozbeszenzékhatart.

Beszerzéesek

2010 ében antibiotikun¥3.990.145,- Fértékben, gyari infuzid7.351.97}F Ft
ertékben, kotszed7.525.812,- Ftértekben, kontrasztanyafl.610.631,- Ft
értékben, egyéb gyogyszEs5.298.140,- Fértékben kertlt beszerzésre.

Osztalyos kiadasok

A gyogyszertarbdl a korhazi osztalyokra citosztatik 199.831.474,- Ft
kontrasztanyagd1.218.408,- Ft antibiotikum 45.592.619,- Ft,gyari infazié
49.544.504,- Ft kotszer18.134.695,- Ftegyéb gyogyszefi37.908.602,- Ft
ertékben kertlt kiadasra.

Az osztalyok felhasznalasa értékben 2010 évbenrtavatlagosan 6,8 Millid
Ft-tal csokkent, (a tavalyi év havi felhasznaliaga 48 millié Ft volt). A
csOkkenés 2009 év novembététapasztalhatd ésoként a citosztatikum
felhasznalas csokkent, vélteh a 2009. oktéberében megkotott
tenderszer@ések eredményeképpen.

IV. rész A KORHAZ ELHELYEZESI FELTETELEI
1. fejezet: A korhaz elhelyezési feltételei
A korhaz létesitményei négy telephelyen helyezkkdhe
1.1. Az . telephelyenaz épuletek nagy része elhagyott, csak a Réraeh
Vérado épulete van hasznalatban. A Rehd®ilet niszaki allapota rossz,
kiliritését a 1l. telephelyen |8wolt infuzids laboratérium tertletére tervezzik,
ahova a fogaszati alapellatds is bekoltozik. A ¥ardnkormanyzat

megrendelésére kés#ul Fogaszati Kozpont tervezése és a Kkivitelezés
elokészitese megkeadott.
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1.2. A Il telephelyen talalhato épuleteink mind lapos dstkiviteliek és a
konyha épulet kivételével, aminek a tetejét fertbtde az év soran felyjittatta,
mind beaznak. Vannak olyan épiletek, amelyekndtdetujitas tovabb mar
nem halaszthatd, de a beazasok kijavitasat a Meédkéwi Fellgydiség is
koteleden ebirja. Ez a korilmény anyagilag nagyon megterhaigdatinket,
de lehetiségeink fliggvényében a dgtvitdsokat ill. a beazasok megszintetését
folyamatosan végezzik.

Nagy gondot okoz az a kordlmény is, hogy éplletenalgy részén nincs
villamharito rendszer, vagy amelyiken van, az nesgfeleb. 2010 évben a ,C”
épulet és a konyha épulet villamharitdé rendszerémadpitését sajat
kivitelezésben elvégeztik, ezzel toébb millio Ft-aékaritottunk meg
Intézetliinknek.

Igen rossz allapotban vannak a Il. telephelyers l&azanjaink, melyekkel
technoldgiai gzt allitunk eb a konyha és a sterilizalé részére. Hasonl6éan rossz
allapotban vannak a KOMTAVEHS| érked tavhs fogadasara szolgald
hokozpontjaink is. Osszességében elmondhatd, hogy. delephely mind
elektromosan, mind gépészetileg igen elavult atlegro van. A klima
géphazunk példaul méar az utolsd orait éli. Ahhoagyhkitartson a TIOP
feldjitasig, egy dolgozé folyamatosan karbantartja.

Az A" épllet életveszélyes, ezért kilritésre kerth ,B”, ,C’ és E”
épuleteink nMszaki allapota k6zepesnél rosszabb, feltjitasraubmk. A 200
agyas pavilon allapota megfdlel A Drogambulancia épilete nagyon o
allapotd, ez a legujabb épiletink.

1.3. A/l telephelye épulletének riiszaki allapota nagyon rossz, &tbeazik,
az ablakok huzatosak, életveszélyesek,dsicgerére szorulnak.

A Szanatorium épulete egy nagy parkban helyezkeldi& kortermi ablakokbal
a Gerecse hegység csodalatos latvanya tarul elénk.

A fent jaré betegek, és hozzatartozéiknak lébége van, hogy kisétaljanak a
parkba, ahol padok vannak elhelyezve.

A kornyezeti tényedk javitdsa érdekében elvégzett feladatok:

A padok feltjitasra szorultak, amelyet részben gadwéek, és folyamatossagot
igényel.

A park takaritdsa rendben tétele szintén fokorgyefmet igényel, amelyhez
nagy segitséget jelentett az ,Ut a munkaba” program

A porta épiletéil omlott a vakolat, amelynek kijavitdsat szinezébétgeztek.
Az udvaron taladlhatd korforgalmat biztosité Gt Mmssidd Ota tervezett
aszfaltozasa megvalosult.

A pavilonba vezét bejarat sérilt téglainak cseréje megtortent.

A veszeélyesnek miisitett ablakokbdl néhany kicserélésre kertilt.
LépcHhazak, vardtermek szines fluggonyodkkel, a koérterblakak sotétit
fuggonyokkel lettek ellatva, igy a kopott ablakolklamelyest takarasba
keriltek.
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Els6 emeleten, a Biifé szintjén asztalok, székek ésnagykepern§s televizid
készulék lett kihelyezve.

Kiépitésre kerilt egy nyolc leallés parabola anterendszer.

Folyamatosan torténik a festés, mazolas.

Ablakok szunyoghaldval val6 ellatottsaga javulpszichiatriaérzé kortermébe
felszerelésre kertlt egy darab elektromos rovadzsap

1.4. AIV. telephelyink a Gozfiird é

1926-ban épult, 1967-ben volt atépitve. Az épiléirestar tulajdonaban van, a
kérhaz a 2002-ben koétott Vagyonkezelési saés alapjan UzemeltetiSajnos
a fenntartonk altal kezdeményezett ingatlancsedetige még nem sikeriilt
lebonyolitani.

2. fejezet: Elhelyezési feltételek valtozasa a felveteg szakellatasban

2.1. AzI. telephely kitritése érdekeben:

A tidégondozot attelepitettiik a Szanatorium épiletébe.

Emiatt a Vértes Volan jaratotiistett €s leaszfaltoztatta az autdébusz fordulot.

A fogszabalyozas, a szajsebészet és a fogaszaellatas 1. telephelyre
koltoztetésével egy fogaszati kdzpont kialakitésatezzik a volt infuzids labor
helyén. Targyalasok keédtek a Tatabanya Véarosi Polgarmesteri hivatallal a
kivitelezésél és a bérleti feltételekt.

Az OVSZ atkoltozését is a Il. telephelylinkre temidz az () gydgyszertar
kialakitasa utan.

2.2. Al telephely:

Az ev folyaman a Sebészeti pavilonban automata &jtidettiink be.

A Nogyogyaszaton VIP szobat, a Gégészeten VIP apartaiakitottunk ki,

ezzel biztositjuk a betegek minél otthonosabb kézetben tortéhgyodgyulasat.
10. sz. melléklet

A B épuletben Uj betegiranyitd helyiséget hoztuatkel.

A B épllet ebtt elhelyeztilk a ,Banyasz csaladdot” abrazold szdmonpoziciot,
mely szobrok a régi I. telephedjrkertltek atszallitasra. Kbzponti telephelylink
arculatat a rivészi alkotas nagymértékben emeli.

A betegek és a latogatok kényelmét szolgalanda keéitbrokat vasaroltunk,
melyek a betegellatd pavilonoksdllettek elhelyezve.

Lefestettlk a lifteket.

A Németorszaghbdl ajandékba kapott 31 db kértermyatdelujitottuk és
megkaptéak az Altalanos Sebészet, a TraumatologisPézichiatria betegei.
Kifestettilk a Szilészet jobb oldali szarnyat eéklag szakrendélvargjat.
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2.3. Al telephely:
A Szanatorium épuletének iszaki allapota rossz, de 2010. év folyaman
mindent megtettlink, hogy a betegek komfort érzgteitsunk.
Kifestettik a Pszichiatriai osztaly o6sszes korteymiélyosoit és egyeb
helyiségeit, valamint kisebb felljitasokat végektin
Megkezdtik a Tudl osztaly festés-mazolasat is. A Bronchologia résekted
helyiséget készitettink.
Fuggonyodkkel otthonosabba tettilk a varokat, ko riéket.
Felljitottuk az épulebejaratat és folyamatosan apoltuk a parkot is.
Az épulet 1ll. emeletén 5 db életveszélyessé \@llat is kicseréltlink.
Odakadltoztettik a Tiggondozot és Uj betegfelvételi helyiséget is kidtzkink.
A Vertes Volan leaszfaltozta az autobusz kdrfortaijaratot isigitett.

10. sz. melléklet

2.4. A V. telephely:
A Fizikoterapias osztaly és Gyogyfidgréelljitasat is folyamatosan végezzik.
A KOMTAVH O nyari leéllasa alatt oltGket, furdbket, WC-ket festettiink-
mazoltunk, lefolyokat cseréltiink, valamint Uj szau@pitettlink be.
Felljitottuk medencetér vilagitasat és |éaesét is.
A vizsgal6 agyakat atkarpitoztattuk.

10. sz. melléklet

3. fejezet: Felqjitasok, eseti karbantartas, javitaok

A miiszaki osztaly altal 2010 évben elvégzett nagyohbitési és karbantartasi
munkak koltség megoszlasa az alabbi:

bruttd
Sorsz.| osztaly Munka megnevezése bekerllési megjegyzés

0sszeg

1 | Tudgondozd Tudégondozo Uj helyének kialakitasa 7 044 938 Ftlg)nkorrr']anyzat

inanszirozta
2 | Tudbgondozd Tudésziré gép athelyezése 575 000 Ft
3 Osszes Tiizvédelmi beruhazasok 6 179 685 sz?dglm Hatos?‘,g
telephely jegyzokonyve alapjan
4 | "H" épllet Automata ajtd beépitése 317200 kormanyzat

inanszirozta

"C" épulet, |Villamvédelmi rendszer teljes

Konyha felgjitasa 2747465 Ft

Steril klimarendszerek fétlenits
6 | Il telephely |takaritasa, steril leg8mk cseréje, 5626 268 Ft
helyiségek karbantartasa
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bruttoé

Sorsz.| osztaly Munka megnevezése bekerulési megjegyzes
0sszeg
7 |l telephely |AAram- €s feszvaltok csereje a 1 908 565 Ft
trafohazban
Megyei
8 | Konyha Tetszigetelés Il. Gtem 2 300 000{Enkormanyzat
finanszirozta
9 | Szanatorium| Kortermek festése 916 29Q Ft
10 | Kazanhaz |K@zanhaz éitti primer taviitd 837 840 Ft
vezeték cseréje é8rés miatt
Ebbsl 150 eFt-ot a
11 | Il telephely | Szobrok athelyezése 195 00M@BEnyéasz Alapitvany
finanszirozott
12 | Szanatorium| Utburkolat aszfaltozasa 2 000 00 ie_rttes YOIa,n .
Inanszirozasaban
13 | Il telephely | Helikopter leszall6 koril aszfalés 450 000 Ft
14 |M-eslllyeszalves hulladék tarolo epitése 882 870 g S0irasnak
telephely megfeleben
15 | Gozfurds | HOKOzpontfitesi ficseréb csere, 611 000 Ft \OMTAVHO
automatika feldjitas eléirasa szerint
Diabetolégiai| Ablakok cseréje,PVC csere, festés Cukorbeteg Egyesiile
16 Y - 600 000 Ft .
szakrendél |mazolas, batorok finanszirozta
17 | "H" épiilet Alag§pr| Hitoviz vezetékszakasz 633 125 Et
cseréje
18 | "H" épililet Epulet élti csatorna szakasz cseréje 642 655 Ft
19 g%zﬁon“ Térelvalaszto ajté beépitése 2 db 287 500 Ft
.. | Eletveszélyes ablakok cseréjét
20 | Szanatorium megkezdtiik (5 db) 433 750 Ft
21 | Gozfurds Vizsgélo pamlag 31 db 387 500|Ft
22 | Konyha Elelmiszerbiztonséagi intézkedések 20 F ANTSZ (?blrasalnak
megfeleben
23 | II. telephely | SZeKunder tavhvezetek cstores 827 937 Ft
javitas
Csrepedés a primer tagh
24 | ll. telephely vezetéken, bekévezeték cseréje 6074309 H
MINDOSSZESEN:| 53 637 384 Ft

26/49 oldal

—~+



A fenti nagyobb munkakon kivul ad#dzaki osztaly a napi leadott munkalapok
alapjan végezte az intézményben a karbantartdsiagavmunkakat. Az év
folyaman az osztélyra 6sszesen 4316 munkalap dtkerelyek szakmankénti
megoszlasa a kovetkez

Kdzponti fitésszerd: 228 db
Fest-mazolo 200 db
Villanyszereb: 1225 db
Vizvezeték-szerél 930 db
Lakatos: 798 db
Asztalos: 729 db
Karbantarto: 206 db

V. rész A KORHAZ TARGYI FELTETELEI,
MUSZEREZETTSEGE

1. fejezet:lll. Telephely, Szanatorium

A beteg kényelmét szolgald, és az apolast kdbngszkozok nagyban
befolyasoljak az apoltak kbzérzetét, valamint megktik az apoldoszemélyzet
munkajat.

A Szanatériumban fikodo fekvobeteg osztalyok kértermei nem komfortosak.
Agyak, éjjeliszekrények kopottak. Apolasi eszkoziknimalis mértékben
allnak rendelkezésre. Agyak nem minden esetberakailatva matracvéd
huzattal, ezt a hianyossagot sikerllt pétolni. Elej mennyisé§ agynent
nem biztositott, megoldasa folyamatban van.

Beteg kényelmét szolgalo eszkdzok alig talalhatok.

Apoléast konnyib eszkdzként egy db hidroalikus fiirdezék all rendelkezésre.
/ kb. 17-18 éves/

Aktiv Tudo osztalyon adomanybdl 30 db betegagy cseréje négtor

2. fejezet: Gép-niiszer

MUSZERFEJLESZTESRE

- 44.541.777 Fot koltottink, melyBl a kdérhaz35.217.977 Rt fizetett.
A kett6 kUlonbodzetét alapitvanyi tAmogatasokbdl és patp&bal elnyert
O0sszegbl fedeztik.

- ING a Gyermekegészségugyért Alapitvany tamogadhsasaroltunk a
Gyermek Intenziv Terapias Osztaly részere |életfapbpet5.641.000 Hert,
melyldl az Alapitvany3.403.800 FHot utalt thmogataskeént.

- A Kardiometabolikus Alapitvany 1.000.000 HFHos tamogatasaval
szereztink be terheléses EKG rendszert, a t#dgmeg 5.312.500 Ft
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- A JESZ Il. palyazatl.000.000 Ros tAmogatasaval szereztink be 3 db
defibrillatort, melyek a Szanatériumban, @&z&irdsben, és a Belgydgyaszati
szakrenddl épuletében keriltek elhelyezésre.
- Tatabanya Varos az Egészségugyi Ellatasért Kozedapi2.120.000 Ft
os tAmogatasaval sikerilt beszerezni 26dtdmonitort, valamint 1 db mobil
szivokészuléket az ldeggyogyaszat Stroke részbegéb
- A Beckton & Dickinson1.800.000 FHos tamogatasaval a Broncholégiara
kerllt egy nagyfrekvencias vago készulek, melyedlkes ara2.256.250 Ft

10. szamu melléklet

Tobb nagyobb érték beruhazas sajat forrasbol valosult meg, melyek a
diagnosztika szinvonalat emelik:
Videobronchoscop (Broncholdgiab.700.000 Ft 2 db CTG berendezeés
(SzllészetP.212.500 Ft2 db mikroszkop (Pathologi2)200.000 Ftfotométer
(Kp. Labor)725.000 Ft
A terapias beavatkozasokhoz szikséges eszkozobsAEjsére beszerzésre
kerilt 1 db fogaszati kezigység (Fogszabalyz6).990.000 Ft 1 db
négyrekeszes galvan ¢&irds) 1.430.400 Ft 1 db defibrillator (Kardiologip
792.500 Ft
A betegellatas szinvonalat javitd beszerzések: auéla pavilon osztalyaira
felszerelésre kertltavérhivo berendezés&000.000 Fértékben.
A nagyérték beszerzések mellett 2010 évben készilékek és afiatjkai
eszkdzok javitasra9.791.615 Fot koltottlnk..

7/b. szamu melléklet

3. fejezet: Informatika

Megvalosult és a kdzeljogben tervezett informatikai fejlesztések

2010 év egyik legfontosabb fejlesztése volt azdelévben kezdeményezett
élelmezési rendszer és medikai rendszer illeszéésdis 1.-t61 kezdsdéen csak
az elektronikus étkezés feladast alkalmazzuk, aetenfs megtakaritast
eredményezett intézményunknek.

Ahhoz, hogy a dietetika munkgjat is megkonnyitsakztalyunk kiegésxzit
programokat készitett a rendszerhez.

Kialakitottuk a tavolrdl tortéh biztonsadgos belépés lebségét a patholdgiai
rendszerbe, igy nagyobb tavolsagrol is megtékiat beszkennelt metszetek, a
szovetek mikroszkopikus finomsagu képei, ezaltgiréggt gyorsabba valik a
leletezés, masrészt a pathologiai szakterilet éd&jainak egyltttikddéesével
pontosabb diagnézis allithato fel.

Bevezettik a WEB alaplu haziorvosi rendszert. Tbivédjlesztéséhez a jogi
hattér tisztazasa folyamatban van.

A Kozponti Laboratoriumban Uj labor automatak Uzemhbelyezéséhez a
halozatot atalakitottuk €s ) végpontok létesitegégeztik el.
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A tidégondozo koltozese kovetkeztében annak teljes irdbkai rendszerét
attelepitettik a lll-as telephelyre.

A Pénzigyi és Szamviteli osztalyon az eddigi modeatatalas helyett atalltunk
a UPC szélessavu internet alapu atvitelére.

Az intézmény bels WEB oldalan helyezzik el a kdzérdeknformacidkat,
megtakaritva a nyomtatasi koltséget.

Terveink kozott szerepel, hogy 20Xl-tegységesen a hivatalos kiils
elektronikus levelezést ezen keresztil oldja metdenki.

Informatikara 2010-ben — a korabbi évekhez hasonldaminimalis mérték
forras allt rendelkezésre.

Keretfelhasznalas a kovetkézppen alakult:

Szerddéses alapon szoftverkarbantartas, bérlet 35 M.Ft
Nyomtato kellékanyag 4 M.Ft

Uj eszkoz beszerzés 1 M.Ft
Javitashoz alkatrészek 1 M.Ft
Hardver és haldzat javittatas 1 M.Ft
Minddsszesen: 42 M.Ft

VI. rész A KORHAZ SZEMELYI| FELTETELEI
1. fejezet: Személyi ellatottsag

Intézményinkben a szervezett allashelyek szamaegpsnlasa a Iétszamon
belll az alabbiak szerint alakult 2010 évben.

A 2009. december 31.-i zar6 létszamunk 12&9aimely 2010. januar 016
valtozott 1259 dre.

A létszam megoszlasa:

15,25 %-a, azaz 192 6 &z orvosi allashely;

1,03 %-a, azaz 13 ¢ kgyetemi végzettség
60,44 %-a, azaz 761 6 $zakdolgozo;

6,95 %-a, azaz 87,56 fazdasagi-ilszaki dolgozo;
16,33 %-a, azaz 205,7 & fizikai dolgozo.

Fenti allashelyek kozil 2010. december 31.-én 1186volt betdltve, a
betdltéttek aranya 94,2 %.

Az Ures allashelyek szama 78, fmelyksl orvosi allashely 32 & egyetemi
végzettség 3 6, szakdolgozo 266f gazdasagi-fiszaki dolgozo 34, fizikai
dolgoz6 9 8. Az Ures allashelyek kozul tartosan Ures az adligsh fele, ezek
elsssorban a hianyszakmak tertletén vannak. Az orensldten hidnyszakma a
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rontgen, fogszabalyozas, szajsebészet, ogyigyaszat, pszichiatria,
belgydgyaszat, neuroldgia, szakdolgozoi terlletemidés szakasszisztens,
mitéssegéd. A fekébeteg osztalyokon 1-1 res apolasi allashely van.

A humaneéforras potldsa érdekében az allashelyeket folyasaatdirdetjik,
ennek eredményeként a 2009. december 31.-én néegims allashelyeink
szama 1044 volt, ami 2010. december 31.-re B8d csokkent.

A feladatellatds biztositdsa érdekében kodkgidsi és szabadfoglalkozasu
jogviszonyban is foglalkoztatunk 5% forvost, 19 & szakdolgozét és egyéb
gazdasagi tertleten 4tf Az orvosok el8sorban az tgyeleti ellatdsban vesznek
részt és onallo szakrendeléseket latnak el.

lll. Telephely, Szanatérium

A Szanatorium engedélyezett 6sszdolgozoi létszad3a dblél orvosi létszam
20, szakdolgoza6i 107, pszicholégusi6 f

Szakdolgozéi szinten a betdltetlen allasok szanwav@si szinten 4.

A szakdolgozok 77,7 % -a rendelkezik szakképesleg2,2 % -a kisedit Az
apolasi asszisztensek a kiségitkozott talalhatok, tekintettel arra, hogy
szakapoloi tevékenyseget nem veégezhetnek.

Az @apolasi tevékenységek niBegének javitasa érdekében a Ofien
megulresedl és a betdltetlen allasoknal térekedni kell a kapkett munkaér
alkalmazasara, hogy a szakképesitéssel rend&lkezazalékos aranya
novekedijen.

A szakdolgozék 76,2 %-a dolgozik kozvetlen betegéagpfiett, 13,8 -%-a jaro
beteg szakellatas terlletén, 9,9 % adminisztrator.

Létszam és bérmegtakaritast célzo intézkedéseink hak:

1.) Intézmeényiinkben racionalizalasi és megtakariéskbol 2010 év soran is
sor kertlt Iétszamleépitésre, dnkormanyzati hatdratapjan.

2010. januér 16t 9 fével lettiink kevesebben, & & Prémium Evek Programba
keriilt, 8 6 munkaviszonyat felmentéssel megsziintettik.

A létszamleépitésekbered megtakaritas éves szinten 11.059.073,- Ft.

2.) Megtakaritasi intézkedés tovabba, hogy valayiemmunkahelyen csak
azokat a meguresédallashelyeket lehet betdlteni, amelyek a biztonsag
betegellatashoz és tkodéshez feltétlentl szikségesek. Ezért az apolasi
terlleten a hianyzok potlasat a szakdolgozok eggiktalyrol a masikra vald
atiranyitasaval oldotta meg az intézmény. Azokrbl asztalyokrdl lehetett
atiranyitani dolgozokat, ahol az agykihasznaltségn rérte el a létszamnak
megfeleb szintet.

Az intézkedés hatasara az éves szabadsagok kiadasgoldotta valt, tovabba
nem kellett U] felvételesekkel szédést kotniink apolasi munkavégzésre.

Fenti gyakorlatot az intézmény a tovabbiakban lgdtni kivanja.
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2. fejezet: Képzes, tovabbképzés

Az intézmény a megfel@lmennyiségi és miéségi munkaeit nemcsak kil
forrdsbol, hanem a sajat dolgozok képzéseével isodiifa. Az intézmény
tanulmanyi szekmés megkodtése mellett tAmogatast nyujt hivataleslléek
formajaban a képzésen valo részvételhez, illete@és szikségességének
flggvenyében anyagi-, pénzigyi thmogatast is reylgheésegekhez képest.

A humaneéforras képzése a jovahagyott oktatasi terv alajgjéanik.

Orvos képzés
Az orvosok szakvizsga szam szerinti megoszlasatazményben

Szakvizsga szama 6F
1 szakvizsga 68
2 szakvizsga 38
3 vagy tobb szakvizsga 5
Szakvizsgaval nem rendelkezik (segédorvosbk)
OSSZESEN 162
-eblbl: tudomanyos fokozattal rendelkezik |2
Szakvizsg.mellett licenc v.misits vizsg. rend.4
Ed. menedzser diplomaval rendelkezik 6

Intézményinkben a szakvizsgaval nem rendélkekozial 28 6 el
szakvizsgajara készul.

Az Uj rezidensképzés szerint intézményunk & #&lkalmaz, a Gyerek-,
Idegsebészeti, Belgydgyaszati-, €s Radiologiai &gam.

Jelenleg 44 tolti rezidensi gyakorlatatk az egyetem alkalmazasaban allnak.
Tanulmanyi szeés megkotése mellett masodik szakvizsgara jeledl&g
harmadik szakvizsgara 4 készul.

Szakdolgozok képzeése
Az intézmény betoltdtt szakdolgozoéi 1étszama 78bszakképzettség szerinti
megoszlasukat az alabbi tAblazat mutatja.

Képesités, szakképzettség Fo6 %-0s
megnevezese megoszlasuk

Foiskolai végzettség 88 12
Felsfokl szakképzettseggel rendelkezik 365 50
Kozépfoku szakképzettséggel rendelkezik 180 24
Alapfoku szakképzettséggel rendelkezik 77 11
(mitéssegéd, apolasi assz. sth.)

Nincs egészségugyi szakképesitése 25 3
(betegszalliték és egyeb apolok stb.)

Osszesen 735 100

31/49 oldal



Tanulmanyi szewés megkotése mellett jelenleg 18 $zakdolgozo veégzi
tanulmanyait, az alabbiak szerint:

2 f6 apolo-, szakapold szakon, 8 ®KJ apold szakon, B fradiografus szakon,
valamint egyetemresfskolara 3 é jar.

A korabban befejezett tanulmanyai utan 28ek van jogviszony fenntartasi
kotelezettsége az intézménnyel tanulmanyi €=k miatt.

Az apolasi szakma néhany teriletén magasan kutifimunkaetre van
szikség és néhany hidnyszakma esetében sajat mafukkll szakembert
képeznink, de ehhez a jelenlegi finanszirozas thellecs meg a kell anyagi
fedezet, ezért a hidnyzo koltség biztositasa rmiathanesforras képzésre kiirt
palyazatokon is részt veszulnk.

A TAMOP palyazat keretében 40 MFt-ot nyert az imiémy kommunikacios
tréning tAmogatasra és szakapoloi tertleten higaknsakban egészségugyi
szakképesités megszerzésére.

Kommunikacios tréningre 270 felentkezett.

A palyazat keretében 3étfiskolaztunk be OKJ apold, diabetoldgiai szakapolo
anaesthesiolégiai és intenziv terapias szakapatémeészeti szakapold és
epidemiologiai szakapol6 képzésre.

Gazdasagi-niszaki terulet képzése

A gazdasagi-riiszaki tertletbl jelenleg 3 & végzi tanulmanyait az intézmeény
szakember szukségletének biztositdsa céljabal.

1 f6 az ELTE, 1 & pedig a Miskolci Egyetem munkalgyi és tarsadalom-
biztositasi szakara jar. b féiskolai tanulmanyait rilszaki menedzser szakon
VEgzi.

Tovabbképzés

Az intézmény a megszerzett képesitések szintenastardk érdekében
folyamatos tovabbképzéseken val6 részvételre @viiBkanap hivatalos fizetett
tavollétet engedélyez. A  tovabbképzéseken valdé védslthez -
szikségességének fliggvényében - teddgteinkhez képest pénzigyi tAmogatast
is nydjtunk.

3. fejezet: Ugyelet, készenlét valtozasa
A koérhaz egyes osztalyain — idegosztaly, kardi@dogkozponti leképéyr

diagnosztika -, az tgyeletek ellatasaban kritikelyzet alakult ki az allanddsult
szakorvos hianya miatt.
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4. fejezet: Dolgozoi rendezvények, elismerések, jatasok
4.1. Dolgozéi rendezvények

Egészséguigyi dolgozdk balja

Megrendezésre kertlt februar 28.-an kb. 2&60/dtt részt, orvosok apolok és
kisegit) dolgozdk egyarant. A bal az Arpad Hotelben kemiggrendezésre.
Korhazi Sportnap

2010. juniusaban is — az elmdult évek gyakorlataisize ismét megrendezésre
kerilt a ,Korhazi Sportnap, ahol az intézmeény ké@@0 dolgozodja vett részt,
csaladtagjaival egyditt.

4.2. Szakmai rendezvények

Februar honapban kerilt sor az orszag traumatobigak részvételével
térd-, csip-, boka protézis belltetéssel kapcsolatos szimmpomy
melyen kb. 806 orvos vett részt.

Egészségiugyben Dolgozd Titkdik Orszagos Konferencidja majus
honapban kerult megrendezésre kdrhazunk szerveegsiél ével.

Az Egészségugyi Dolgozék VIII. Tudomanyos napja kérhaz szervezésében
kerult megtartasra a Modern Uzleti Tudomanydalskolajan december 03.-an,
melyen a kb. 100 résztve\i4 ebadast hallgathatott meg. A rendezvényen 9
kredit pontot szerezhettek a megjelentek.

A Komarom Esztergom Megyei Orvos Napnovember honapban Kkerdilt
megrendezésre 15@ frészvételével. A rendezvényen meghivott vendéegként
jelen volt az Orszagos Onkologiai Intézéigazgatodja is.

Még szintén ebben a honapban kerilt soFiatal Néorvosok Orszagos
Kongresszusérais 350 b szllész-igydgyasz szakorvos részvételével.

4.3. Dolgozéi elismerések

Apolénék Napja
2010-ben az ,Apolodk Napjan” majus hénapban 2& $zakdolgozé részesult
elismerésben és egy havi alapilletménynek medféieszed penzjutalomban.

Semmelweis Nap

Juaniusban a Semmelweis Napon keriilt sor az ontélEptetésekre —6brvosi,
adjunctusi, alorvosi -, mely az idén @drvost érintett.

Az orvosi terlletdl 12 16 , a gazdasagi-tiszaki tertletl 10 6, a szakdolgozoi
tertlet6l 18 6 részesult digazgatdi dicséretberik a megeadzé idészakban
kiemelked teljesitményt nyuUjtottak. A dtgazgatoi dicsérethez egy havi
alapilletmények megfelélpénzjutalom is jart.
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Allami elismerések

Az intézmény béigazgatdjanak felterjesztésére 2010. évbend 3részesilt
Miniszteri elismerében.

Dr Varga Borbéala nyugalmazotidrvos Pro Sanitate elismeréshemészesiilt a
2010. marcius 15.-ei allami tinnepség alkalmabdl.

Dr Valasinyoszki Erikadorvos Semmelweis Ignac sziletésének évfordul6jan
rendezett allami Gnnepségminiszteri dicséretelismerésben részesiilt.

Dr Fain Andras orvos igazgatd oktober 28.Baityhany Strattmann L&szlo
dij elismerésben részesilt.

Jubileumi jutalmak

A torvény ebirdsai szerint kell kifizetnie az intézménynek abileumi
jutalmakat. A szamok mutatjak az egeészségigyi adligo kitartasat,
elhivatottsagat a szakmajukhoz és az intézmeényhez.

2010. évben 3%f25 év, 316 30 év és 7d 40 éves kdzalkalmazotti jogviszony
utan kapta meg a jubileumi jutaln#@.616.000 Fbsszegben.

4.4. Dolgozéi juttatasok

Iskolakezdési tamogatas

Segitve munkavallaléink gyermekeinek iskolakezdésgjusztus honapban az
intézmény 431 dolgozéjanak 619 gyermeke részérettiizk iskolakezdési
utalvanyt 8.000.-Ft/gyermek értékben dsszesen H0B2Ft 6sszegben.

Etkezési utalvany

- Etkezési utalvany

Az intézmény dolgozoi étkezeési utalvanyban résrekiil melyre 2010 .
félévben 13.096.00.-Ft-ot, 2010. decemberben pedi3.053.000.- Ft-ot
forditottuk

A Karacsonyi Unnepekre valo tekintettel az intézmény szaloncukrot

ajandékozott minden munkavallalgjanak, az egyéb vigagnyban
foglalkoztatottak és a mar nyugdijukat éledlt dolgozdéknak is.
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VII. rész AZ INTEZMENY TELJESITMENYE ES
BETEGFORGALMA

1. fejezet: Kuls finanszirozasi kornyezet

A 2010-es finanszirozasat ad#i években tortént valtozasok hataroztdk meg.
A megebz6 idészakok finanszirozasi metdédusok miatt a 2010-esréalz
intézetlink TVK-jat a - 2009-es évhez hasonloariksegesnél alacsonyabb
szinten hataroztak meg.

A TVK-n felll jelentett teljesitmények esetébentifih finanszirozast a 2010-es
évben sem kaphatott az intézetiink. Az év utols@pyaiban a szallitoi
kintlévoségek rendezése céljabol kapott plusz finanszimezsasegesen
kompenzalta a betegellatasunk soran jeledtpénziigyi hianyokat.

Fekvébeteg ellatas
Annak ellenére, hogy fekbeteg ellatas soran a tervezhlkezelések esetében
hosszabb-révidebb ddartamra a betegeknek varakozni kellett, a megiéitip
TVK-t igy is 10 %-kal léptuk tul. Tertleten kivibetegek nem suégséqi
ellatasara az igény magas volt, ezen esetek knéatoélkili ellatdsa esetén
varhatéan 12 -15 %-os (finanszirozatlan) TVK fodiésel szamolhatott volna az
intézetlnk.

4. szamu melléklet

Jardbeteg ellatas
A jarGbeteg ellatas esetében azélévhez hasonloan is rendkivil alacsony
TVK kerult meghatarozasra. 2010-ben a jeleritAdtK-hoz képest0-50%-0s
tullépés keletkezett havonta, ennek eredmeényekégpémeémet pont erteke
1,46 Ft helyett 1,04 Ft-ra csokkent. Osszességébépeteg ellatas esetében a
tényleges teljesitménylnk 28 %-a finanszirozatianadt.
A laboratorium altal végzett vizsgalatok értékeegailapitott TVK-nak a 2,9
szerese volt. Eldb az 6sszegll az alapellatas altal kért vizsgalatokat sem tudta
fedezni. Az ehhez kapcsolddd csokkentést célzaketdesek hatdsa nem
erzodott.

5. szamu melléklet

2. fejezet: Az aktiv és kronikus fekébeteg szakellatas betegforgalma és
teljesitménye

2010. évben a feldbeteg ellatasban nem valtozott az intézményi agyakna.
A strukturdlis valtozds a Haematoldgiai osztalyintétte. Agyszamait a
Pszichiatriai osztaly 3-mal cstkkentett agyaval ldike a folyamatosan 100%
feletti agykihasznalas megoldasa érdekeében.
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A felvett betegek szama intézményi szinten 3 %rkatadt el az ék6 évihez
képest, 2010. évben 1026 beteggel kevesebbet kefigin a fekwbeteg
osztalyokra. Az aktiv ellatasban volt nagyobb médité csdokkenés, 2,8 %-kal
volt kevesebb a felvettek szama, mintegy 9&2ef mint 2009 évben. A
Krénikus ellatasban 8,2 %-kal, 114vel vettink fel kevesebb beteget 2010.
évben az élz6 idészakhoz képest.

A kiirtak esetében hasonl6 a véltozas aranya, nmé@yi szinten 3 %-kal, 1025
beteggel irtunk ki kevesebbet mint aszél évben. Aktiv ellatasban ezek a

mutatok -2,8% és -89 f Kronikus ellatasban is csdkkent a betegellatds)ya
a 2009. évhez képest 8 %-kal csokkent, ami létsaarmB9 &t jelez.

CsoOkkent az 4polasi napok szama is, az aktiv slata1 %-kal, 1673 nappal, a
kronikus ellatasban kézel 4400 nappal kevesebléad évhez képest.

A fajlagos mutatdék hasonloképpen alakulnak, az dxpgznalasi % csokkent,
mely az aktiv ellatasban nem jeléntam a kronikus osztalyokon a mutato 10
%-kal alacsonyabbat mutat.
Az atlagos 4polasi tdnem valtozott intézményi szinten.
Kevesebb beteg haldlozott el 2010. évben intézmékbgn, az &iz6
idészaknal. Intézményi szinten 4%vel csokkent az elhunytak szadma. Az
ellatasok kozott az aktiv ellatdsban az esetekosgf§gara utal a halalozas 19
fovel tortérd emelkedése, mig a krénikus ellatasban &4Ifkevesebb a 20009.
eévhez képest.

4. szamu melléklet

A Dbetegforgalom csokkenés#b kovetkezik az intézmeény teljesitésének
csOkkenése is. 2010. évben 2 271 sulyszammal Kelveseeljesitett, mint 2009.
évben. Az egészseégbiztositdé kasszaja hataroztaametiatasi tipusok orszagos
kifizetését, az elmult itszakban nem adtak leliséget a tobbletteljesités
finanszirozaséra.

3. fejezet: A jarébeteg szakellatas (gondozok) begorgalma és
teljesitménye
Betegforgalmi és teljesitmény adatok a jarObeteg akellatasban

(1-5. téritési kategoria)

Jaro 2009. év| 2010. éy valtozavaltozas %
Eset (ezer) 6346 638,6 4,0 0,64%
jard millié pont 810,4 828,3 18,0 2,22%
Labor millié pont 143,9 153,8 9,9 6,86%
CT pont millié 82,8 95,4 12,6 15,24%
0ssz jaré millié pont 10371 1077, 40,5 3,90%

Szakrendeléseink és gondozoink teljesitménye 2@h0-b8 millid ponttal,
2,22%-kal emelkedett, a Labor teljesitménye 9,9liégmiponttal, 6,86%-kal
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novekedett, és a CT pontjai is 15,24%-kal emelked&t teljes jarObeteg
szakellatdsunk teljesitménye 40,5 milli6 ponttalvel@dett 2009-es évhez
viszonyitva, ami 3,9%-nak felel meg.

A kodolasi szabdlyok szigoritasa és a TVK finarezAs visszaadllitAsa sem
javitott a finanszirozason. Ennek az volt az olagyha 2009. évi TVK-nal is
alacsonyabban Aallapitottak meg a teljesitmény vetumkorlatot. Az
atlageredményt javitotta, hogy a 09-10. honapbamimiszteri tartalékbdl
0sszesen 47,4 millié ponttal névekedett a koralvhegallapitott TVK.

Kiemelked teljesitményt nyujtott a betegforgalom terén a draborium, a
Fizioterapia, Traumatologia, Radiologia, Gyogytoésaa Patologia.

A Fogaszati szakellatasbara csaknem valtozatlan szakorvosi 6raszam mellett
8 374 beteget lattak el, ez 16,56 %-0s csoOkkendlsnt] az &z6 évhez
viszonyitva.

Betegforgalmi és teljesitmény adatok a fogaszatiakellatasban

Fogaszat 2009. éy 2010. évaltozas| valtozas %

Eset (ezer) 10,0 8,4 -1,7 -16,56%
millié pont 7,2 8,4 1,3 18,00%
atlagszorzo 2,46 2,4 -0,1 -2,04%
Fix dij atlag (e Ft) 429 449 20,0 4,66%
teljesitmeény dij atlag (e Ft) 1337 1585/ 248,0 18,55%

VIIl. rész AZ INTEZMENY GAZDALKODASA ES
FINANSZIROZASA

1. fejezet: Makrokérnyezet ismertetése

Az egészségbiztositasi alapbdl 2010. évben a gi@gyegebzo ellatasra
forditott 6sszeg az egészségpolitikai koncepcitozaba miatt a meddo

évhez képest emelkedett.

A betegellato intézetek esetében mind a jaré mifedk&beteg ellatas esetében
az ebz6 évhez hasonldéan a TVK maradt mint finanszirozéggék, igy a tébblet
betegellatas esetén sem juthatott hozza intézédilmkfinanszirozashoz, mint a
megallapitott maximum.

2. fejezet: Uzemgazdasagi bevételek alakulasa

Bevételek alakulasa

Az intézmény & bevételi forrasat mintegy 95 %-ot az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar finanszirozasa jelbhitkodési és felhalmozasi
célu bevételei az 6sszes bevétel kb 5%-at képety, ileg a mas kérhazaknak
nyujtott szolgéaltatasokbdl, és a téritéskotelesodakgi szolgaltatasokbol
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szarmazo bevétel. tkodeési célra az Iranyitd szerv havonta bérpolitikai
létszamleépités jogcimen utalt intézményinknek.02@vben a negyedéves
biztositasi 6sszegeket, és a bérpolitikai tamogatds utalta ki részinkre.
Felhalmozasi célra a Tédondoz6 kialakitdsahoz jarult hozza, valamint aH,10
KEOP palyadzatok ékészitéséhez. Hozam és kamatbevételek visszaesést
mutatnak, melynek kivalté oka a latra-szolé betétmerepd pénzosszeg
csOokkenése, és a negativ iranyd kamatkondiciéklO 2é8vben folyamatos
lekotések torténnek a szabadpénzeszk6zok minéliblalsznalasa érdekeben.

Miikodési bevételek teljesitésének alakulasa

e 2009. év 2010. év  |2009.-2010. Valtoz3
E Ft % E Ft % E Ft %
Egyéb sajat bevétel 262 358 81,2 298 203 81,0 35 §45 113,7
AFA bevételek 20 225 6,3 31062 9|1 10 8B7 15B,6

Hozam- és kamatbevételek 45309 126 13042 38 27258  3p4

Mikodeési céll
pénzeszkdzatvétel aht.-pn
Kivilrsl 45 0,0 530 O,
Intézményi mikodési
bevételek 6sszesen 322 948 100,p 342 8%7 100,0 19 909 106,2

NJ

485 11718

Kiadasok alakulasa

A dologi kiadasokon belll a készletbeszerzésekyaranegnagyobb, a 2010 év
tekintetében 42,5 %-ot tesz Ki.

A szolgaltatasi kiadasok is meghataroz6 aranyt iképnek, melynek aranya
38,6 %. Az altalanos forgalmi adobdl szarmazé lsaltda harmadik olyan
koltségnem, amely ugyan kisebb mértékben, mint @t femlitettek, de
befolyassal voltak a dologi kiadasokra.

A dologi kiadasok éwil évre emelked tendenciat mutatnak. 2009 -2010 év
tekintetében 1 %-o0s az emelkedés mely &zéebvekhez képest nem relevans.
Készletbeszerzések 2009-2010 évhez viszonyitva %ds csokkenést
mutatnak, melynek oka a gyogyszer-és élelmiszezdyeésenek mérséklésevel
magyarazhatd. A gyoégyszerbeszerzés aranya a l@dsatebelil 2009 évben
52,7 %-ot tett ki, mig-2010 évben 47,1 %-ra csokkA szakmai anyagoknal a
fertétlenitok, film, vegyszer és a laboranyagok beszerzés miléde volt
tapasztalhatdo. Az élelmiszerek kiadasai csOokkemastatnak 2009. évhez
képest, melynek mértéke 17 215 e Ft. Az egyéb desaprzéseknél kisebb
mértéki emelkedés jelentkezett 2010 évben, a#zéel évi kiadasokhoz
viszonyitva. Ez dleg a niithely és niszerész anyagok tekintetében nyilvanul
meg.

A kommunikacios szolgaltatdsok a dologi kiadasokefil 1,3 %-ot tett ki,
mely nem szamottévaz intézmeény dsszes kiadasainak tekintetében.
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Szolgaltatasi kiadasokon belll meghatarozo méreekeét ev viszonylataban az
energia, és az egyeb uUzemeltetési, fenntartasigdratas. Az energia
szolgéltatas mértéke atlagban 12 % -kal cstkkefd, arkarbantartasi, javitasi
szolgéltatas 23,4 %-0s novekedést mutat a 200%éwépest. Az egyeb
Uzemeltetési, fenntartdsi szolgaltatasok kiadadokh& %-os emelkedés
tapasztalhaté a 2009.évi kiadasokhoz viszonyitva.

A mosasi szolgaltatasi kiadas 2009 évben 56 F&2o¢, mig 2010-ben e kiadas
48 621 e Ft-ot tett ki. A OEP éaltal finanszirozefilalkozé orvosok kiadasai
2009 évben 108 061 e Ft, mig 2010-ben 121 323 e Ft.

2009 juniuséban Afa-véltozas volt, szolgaltatasekintetében 20 %-os Afa-
kulcs 25 %-ra médosult, mig az élelmiszereknél 18a%sokkent. A negativ
valtozasnak koszonhin a korhaz Afa-kiadasai 2010. évben 23 908 elFt-ta
megnovekedtek.

A beruhdzasok csokkenéseének egyik kivaltd oka lensaiegépek operativ lizing
szerddés keretében tortérbeszerzése, €s bérlete. E kiadasok elszamolasa a
dologi kiadasok kozott tortént. Felhalmozasi kiaxkda 225 464 e Ft-ot forditott
az intézmény, melynek nagy részét palyazati péritekbnkormanyzati, és
egyéb alapitvanyi tamogatasokbdl, finanszirozta.fethalmozasi kiadasok
tartalmazzdk a KEOP.TIOP palyazatra Kkifizetett 6égsket, melyeket
folyamatban |é& beruhazaskeént vettink nyilvantartasba.

Dologi és egyéb folyo kiadasokétsoportonként és csoportonkénti megoszlasa

Megnevezés 20009. 2010. 2009.-2010. Valtozgis
% % %

Készletbeszerzés 1280636| 44,5 1226290| 42,5 -54 346 95,8

- Elelmiszer beszerzés 118078 9,2 100 863| 8,2 -17 215 85,4

- Gybgyszerbeszerzés 674 882 52,7 578 043 47,1 -96 839 85,7

- Szakmai anyagok besz 408 458| 31,9 451 630 36,8 43 172 110.,4

- Egyéb anyagbeszerzés 40574 3,2 46250 3,8 5676/ 114,C
Kommunik&cids szolgéltat 38272 1,3 38081 1,3 -191 99,5
Szolgéltatasi kiadasok 1093640| 38,0 1111173| 38,5 17533| 101,6

- Energia szolgaltatas 391 759 35,8 344 813 31,0 -46 946 88,0

- Karbantartas javitasi sz 93800 8,6 115791| 10,4 21991 1234

- Egyéb Uzemeltetési,
fenntartdsi szolg. 515 364| 47,1 553 879| 49,8 38515 107,5
Altalanos Forgalmi Ado 330851 115 354877 12,3 24 (026 07,8
Kiklldetés, repi,rendezveny 11811 04 22 635 0,8 10(82491,6
Szellemi tevékenység vég 47 485 1,6 3946 14 -8 023 83,1
Egyéb dologi kiadasok 48949 17 25682 D9 -23 p87 b2,4
Egyéb folyd kiadasok 2824 10 64 477 R,2 36 P13 2p8,1
Dologi kiadasok 6sszese | 2879 92| 10C| 2882 67| 10C 274§ 100,

6. szamu melléklet
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3. fejezet: Kozbeszerzések
A kérhaz 2010.évi kdzbeszerzésetirehdi sorrendben. a melléklet tartalmazza
7/ a. szamu melléklet

IX. rész A KORHAZ TOVABBI TEVEKENYSEGEI

1. fejezet: Tudomanyos tevékenységek

A koérhazi Tudomanyos tanacs alagvétladata a szakmai @éptetések és a
korhazi szakmai iranyelvek véleményezése.

Kérhazi orvosok tudomanyos tevékenysége.

Kulféldi kongresszuson részvétel: 3 alkalommal

Hazai kongresszuson részvétel: 9 alkalommal
El6adas: 61 db
Poszter: 3db

Tudomanyos tevékenységek szervezése.
Korhaz osztalyai altal szervezett osztalyos korspes. 1 alkalommal

Kliniko-patologia konferencia: 3 alkalommal
Megyei orvos nap: 1 alkalommal
Orvos klub: 4 alkalommal

A rendezvény nyitott a megye valamennyi orvosatréshet rajta, mindig mas
megyei telepllésen szerveztik (Tardos, Csaszagpbdaya Tata). Minden
alkalommal tudomanyosd@dasok vezetik be a kotetlen beszélgetést.
Osztalyokon rendszeres folyoirat referaldkat taakan

2. fejezet: Minéségbiztositas, betegelégedettség, betegtajékoztatas

2010. november 18-an sikeresen tanusitatta azmétdz az MSZ EN ISO 9001:
2009 mirbségiranyitasi rendszert, valamint az MSZ EN 1SO 01402005
kornyezetiranyitasi rendszerét. Az intézmény deéygiranyitasi rendszeréhez
kapcsolva ikodtette az élelmezés HACCP rendszerét.

87 foigazgatdi, 28 orvos-igazgatoéi, 50 apolasi igazgdtBigazdasagi igazgatoi
eljaradsi utasitas, 281 orvos szakmai és 129 aps#akmai protokoll van
érvényben.

Az intézményben az éves auditterv alapjan 45dbalsdit volt, amelyet az
auditorok dokumentaltak.

3118 db betegelégedettségi kidudkerllt feldolgozasra. A feldolgozasa utan az
osztalyvezedi foorvosokat esdnovéreket irasban tajékoztattuk az osztalyukon
felmertlt észrevételell, panaszokrol. A felvetett panaszokra intézket&siet
készitettiink, megtettiik a szikseéges intézkedéseket.
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A szakrenddiben 2 Uj recepciés pult kertlt kialakitasra. A bel§egyzés 2
telefonvonallal Bvilt. Javitotta az intézmény elérbségét.

3. fejezet: Palyazataink

TAMOP 6.2.2. ,Képzési programok az egészségigyben foglalkozts#ot
szamara, hidnyszakmak képzése, kompetenciafejlg’szté

. Palyazatot megnyertik

JESZ 2010 Il. ,Hirtelen szivhalal bekdvetkezése esetén az Ujra&iéshez
hasznalt félautomata defibrillator kihelyezése”

. A palyazatot megnyertik

TIOP 2.2.4 ,StruktUravaltoztatast tamogatd infrastruktirafejkztés a
fekvwobeteg-szakellatasban”

» Palyazat 2010. februar 19-én beadasra kertilt.

» Palyazott 6sszeg 4.500M Ft.

» A palyazati kiirds folytonos valtozasai miatt falyatos kooperaciot
igényel a palyazatiroval. A Szakmai koncepciot @éamény Szakmai
Vezet testilete jovahagyta.

= A Koméarom Esztergom megyei Onkormanyzat Egészségidgy
Szocialis Bizottsagat folyamatosan tajékoztattukvadtozasokrol. A
palyazathoz szikséges tulajdonosi dnrész (500 Mededelyezését a
Megyei Kozgyilés képvisdl testillete megszavazta.

KEOP 5.3.0/B ,Epiiletenergetikai fejlesztések megujuld energiafas
hasznositassal kombinalva”

» Megpalyazott 6sszeg kdzel 500 M Ft.

» Palyazat beaddsa megtortént, a sziikséges onrésk)(4ifizetést a
Megyei Kozgyilés jovahagyta.

= A palyazatot megnyerttk

TIOP 2.2.2/C ,A Perinatalis Intenziv Centrumok és Intenziv Neotwogiai
Osztalyok ndszaki fejlesztése”
. A péalyazatot megirtuk, beadasrélaszitve 2011 elejére.

4. fejezet: Jogi Ugyek, betegjogok, etikai helyzet

Jogi ugyek

A jogi Ugyeken belul kiemelkéd csoportot képeznek a Kkartéritési perek,
koznyelven a ,mihiba-perek”, amelyek mogott néha valdés mulasztall.is

Ezen — orvos szakértltal igazolt — esetekben mind a beteg, mind &zmény
erdeke az okozott kar middbi rendezése, leRiteg szerint peren Kkivili
megallapodas keretében; a biztositd bevonasaegeaddmeényesebb.

Dr. Kiraly Edit tgyvédd sikeres kozreikodése folytan tdbb millié forintot
takaritott meg az intézmény ezen megallapodasokdbésgvel.
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2010-ben elvesztett per és jarulékok:

- rendszeres jaradék 4 betegnek 4270217 Ft
- Kartérités jogéis itélet alapjan 3 személynek 16 184 672 Ft
Osszesen 20 454 889 Ft

Hasonléan a Koérhazzal szemben tamasztanak igéngh &eresetekben,
amelyekben a munkavéllalo6 a munkaviszonyaval 68ggékben keletkezett
vagyoni, ill. nem vagyoni karat kivanja megtéritiet

Orszagos esemeény korhazban megjeleészeként zajlik a kdérhaz néhany
sebésze ésdgydgyasza altal a korhazzal szemben, elmaradt égykjak irant
inditott peres eljarasa. Ebben az Eurdépai ParlamdeniTanacs 2003/88/EK
iranyelvére hivatkozassal, az Ugyeletek teljes eidafan, 2004. majus 1.
napjatdl, munkabér-kulonbbzet és torvényes kamatainmegfizetése
vonatkozasaban terjesztettel6 dderesetet a Tatabanyai Munkaligyi Birésag
elétt. A kérhaz az lUgyeleteket a Kormany altal kihtede rendelet alapjan
fizette, és fizeti ki az orvosoknak. A sebész égydgyasz orvosok Ugyeleti
perének megnyerésére remeény nincs, a birésag aw |bgszabalyokat veszi
figyelembe. A szakéfk altal kiszamitott és varhato itéleti 6ssf89223 828,-

Ft (szUlészet: 56 316 493, sebészet 9 907 338nldgltargyaldsokat folytatunk
a perben lé&¥ orvosokkal (20 ¢) peren kivili megegyezés érdekében, egy
csOkkentett 6sszegben.

Etikai helyzet

Az intézményi Etikai Bizottsag figyelemmel kisérz amtézményen belill az
etikai helyzet alakulasat.

Onall6 véleményey szervként allast foglal minden, hozza beterjesatkai
ugyben. Hataskoére kiterjed az orvosi, apolasi,tie gazdasagi szervezet
dolgozoira. Az intézményi Etikai Bizottsagot azéminény digazgatoja altal
megbizott eln6k vezeti, munkajat a bizottsag aftagjvalasztott titkar segiti.
2010-ben a Koérhazi Etikai Bizottsaghoz bejelent&s rérkezett, illetve a tagok
egyike sem jelezte, hogy a korhazban a Bizottstady tArgyalando etikai jellég
problémarol tudomasa lenne.

5. fejezet: Kommunikacié, PR, marketing

Kommunikacios, PR és marketing célok.

A korhaz tevékenység#lr mikodésédl, atalakitasarodl, az elért eredményikr
objektiven tajékoztatni az érintetteket, az intéaynéunkatarsait, informalni a
kozvéleményt irott, az elektronikus és az onliretamakon keresztil.
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Belss kommunikacio

Cél: a dolgozok informaltsaganak néveléBezkozei

. VIZIT: Szent Borbala Hirlevél - a kérhaz folyamados rendszeresen
megjelerd, aktualitdsokat tartalmazo6 kiadvanya. 2010-beytdtiuk a dolgozok
tajékoztatasat célzé korhazi hirlevél megjelentdtéf\z Ujsagot, korabbi
hagyomanyt kovetve, 2009-ben Vizit cimmel indithttijra, amely azoéta is
nagy népszéseégnek orvend. A hirlevél jellediz nyomtatott formaban 280
példanyban kertl terjesztésre a korhaz dolgozoéi ngagdijasai kozott,
haziorvosoknak és partnereinknek elektronikus ftwande-mail cimlista alapjan
juttatjuk el. Ujdonsag az &6 év megjelenéseihez képest: 2011 januarjatél az
intézmeény intranet oldalan a kMitett képanyaggal ellatott verzio olvashaté.

. Korlevél

Aktualis és gyors tdjekoztatas eszkoze. Jeldemem rendszeres, kbvetve az
aktualitdsokat.

. lgazgato szint utasitasok

Koteleden betartandd bdisszabalyozas: jogszabalyi, tkbdést illet, stb.
valtozasokrol.

. Vezeti értekezletek igazgatoi szinteken.

Kilsé kommunikacié és sajtomunka
A kérhdz rendezvénydir és nmikodésédl, tevékenysegél prospektusokat
adtunk ki, kiadvanyokat jelentettink meg, sajtokazényeket, hireket
tovabbitottunk a helyi, eseti jelleggel az orszageésliak felé.

8. szamu melléklet

Prospektusok, szorélapok:

= Utmutaté latogatoknak, c. kiadvany, amely tartalmazza a korhazi
tartozkodas biztonsagi és higiénés szabalyait,mialasegiti a latogatot
tajékozodni intézményunk teriletén.

= Kampany a Korhazi Onkéntes Séglizolgalat sikeres bevezetése érdekében.
Kommunikacios eszkozkésizordlapot készitettiink (,Miért j6 dnkéntesnek
lenni”), hirdetéseket adtunk fel és jelentettiinkgnaehelyi napilapokban. A
helyi tévében (Tatabanyai TV) és radiéban (Forr&li® népszéisito
hadjaratba fogtunk a lakossag megnyeréséért. Aeniakseg néepsimitése
erdekében a szolgalat munkgja bemutatatasra kegyltrovid filmben: az
indulastél a megvalosulasig, a Tatabanyai TV kozididésével. A
kampany teljes idtartama alatt készitettiik fel a kérhaz dolgozoit az
onkéntesek fogadasara, folyamatos szakmai tajétasmia megvalosult a
Vizit c. korhazi hirlevélen keresztil, és a vézétrtekezletek alkalmaval.

= Kampany a 4 dimenzios szillészeti ultrahang, mintrh&dunk Uj
szolgéltatasa. A szolgaltatas lakossagi kdrben igah@rtetése, hirdetésen és
szoOr6lapon Az osztaly tevékenységének, az ultrahang jés&gének
ismertetése a 24 6ra c. napilapban 2010. 236 szamab
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Korhazismerteté. Koérhdz osztalyainak és ezek tevékenységeinek
bemutatasa 50 oldalas kiadvanyban.
9 .szamu melléklet

PR interjuk:
Haziorvosok megszolitasa.

» A haziorvosok folyamatos tajékoztatasa e-mail talszerint
0 szakrendelések valtozasaral,
o korhazi rendezvényeé, esemeényekil meghivo kildése,
0 Uj miszerek, beavatkozasok kozlése e-mail cimlista rdzeri
folyamatos tajékoztatas.

= Weboldal frissitése
o Folyamatos feltdltése aktudlis informaciokkal, aartakkal.

Marketing

A korhaz marketing stratégiat dolgozott ki a kériiggének megnyert
szponzorok és tAmogatok mozgdsitasara és elismerésg@tbb célunk, hogy
koszonetlinket fejezzik ki az intézménynek kiendgtidgatast nyujté gazdasagi
szervezeteknek, 6nkormanyzatoknak, civil szervénete illetve
maganszemelyeknek. A stratégia lényege a kild@hbainti tamogatd rendszer
kialakitdsa volt, és elvei a Tamogatoi Szabalyzak®ailtek lefektetésre.

X. rész TERVEINK 2011-re

1. fejezet: A kozeljow feladatai, rovid tavu szakmai fejlesztési

elképzeléseink

Szakmai teruletek:

K6zponti Diagnosztika tertletén:

MR- palyazati uton tortéd befogadtatasa éstkddtetésére nyert T.I.O.P
palyazat esetén OEP elvi befogadasi nyilatkozedtadelkeztink.

DSA- pélyazati uton tortéh befogadtatasa és tktdtetése, MRI-hez
hasonléan az érsebészeti betegek diagnosztikajajeds sebészeti uton
tortérd végleges ellatasa érdekeben.

Patoldgia teriletén:

Molekularis patologia bevezetése: polimeraz lanc reakcé (PCR) és in situ
hibridizacié. A tevékenységet a laborral és a nblotlbgidval egylttesen
tervezzik végezni.
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= -80 C-o0s mélyhité beszerzése. tkodtetésének javallatai:

o reagens tarolds (barmely folyadékban kiszerelt neaizkus reagans
eltarthatésaganak ideje korlatlanna valik, mert eléfje bomlast
lehetetlenné teszi),

o0 szovetbanki funkcié (apré szovetrészletek tarol&smibbiekben
elvégezhet kiegészid vizsgalatokhoz. Minden kérhazi osztély
szamara hasznos lehet.

o molekuléris vizsgalatok elengedhetetlen feltétele.

= 2010-ben létrehoztuk Telepatholdgiairendszer alapjait, tovabbfejlesztését
tervezzuik.

= A jelenleg miikddé PIC 1. tevékenyseguket PIC lll-ra mddositottuk,
ANTSZ engedélyt megkaptuk. PIC palyazatékeébkzitettik. (benyujtottuk)

» Kronikus betegellatas felllvizsgalata, kronikus agyszam csokkentése
feladatatadas formaban a kornfyegeszségigyi intézmeények részére.,

= Az |. telephelyen mikodé fogszabdalyozas és szajsebészet betelepitése Il.
telephelyre Az 1. telephelyen a TIOP végéig mar csak az OVSZ mad.

» Kardio-metabolikus  centrum  tevékenységének kiterjesztése az
alapellatasra.

Szanatorium teriletén:

» Intézet vezetésének stratégiai tervében szerepetggiztelephelyre vald
koltoztetés, amelyet 2-3 év elteltével kivanna nad@gitani. Ennek
figyelembevételével, hatékony gazdalkodassal atpjtenal kell a
Szanatorium terlletén az anyagi raforditast, igéfethdatokat elvégezni.

= Sirged lenne az ablakok cseréje, amelyet tulnyomorésavesdzelyesnek
mindsitettek.

» Az agyak, éjjeliszekrények cseréjét fokozatosake#llvégezni, az Uj helyre
valo kolt6zésnél mar &hyt jelentene.

= Betegkényelmét szolgalé és apolast koringszk6zok beszerzése sufget
feladat lenne, a Il. telephelyen is szikséges lesz.

= Személyi feltételeket tekintve, térekedni a megedésillasok betdltésére,
mégpedig szakképzett munké&eel, ndvelni kell a diplomasok és a féfieku
végzettséd szakdolgozék szamat.

Gazdasagi terlleten

A kérhdz meglédy harom telephelyét a Il. kozponti telephelyen kjuén

0sszevonni. Erre a struktUravaltoztatasra tébb paathdl és iranybdl tettiink

elokésziletek:

» Energetikai fejlesztésre a 252 agyas pavilonKBE®P palyazaton kapcsan
kozel 800 millio Ft-ot fordithatunk Intézménylnkeegiafelhasznalasanak
jelentbs mértéki csokkenthetése érdekében.
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2.

TIOP 2.2.2 palyazatunk elnyerése Perinatalis Intenaut@munkban 160

M.Ft-os miszerfejlesztés fog megvalosulni.

Sz4jsebészet és fogszabalyozas helyének kialakisdsoltdztetése az
InfGzios labor helyére

TetofelUjithsok a Il. telephelyen (252 agyas pavilon, "B" éput€r; épulet,

Gyogyszertar, Garzon)

Elkilonit 6k kialakitasa a 252 agyas pavilonban

Gézfurd 6 akadalymentesitése, lift beépitése (palyazat flimggp)e

Gozfird 6 medencébe vezetl) koracel [épas épitése

Mosdocserek folytatdsa a 252 agyas pavilonban.

Ivo kutak beépitése

252 agyas pavilon klimarendszerében a szabalyeatémk cseréje.

Tovabbi VIP szobak kialakitasa

fejezet: Hosszu tavu fejlesztési elképzeléseink

Struktdravaltoztatasunk alapjat képezi a TIOP pital elérni kivant cél, a

telephelyek 6sszevonasazakmai ellatas és a koltség hatékony munkavegzeés

erdekében.
A korhaz b fejlesztési céljai:

Az (j

» TOmbosités— beteg utak lerdviditése

» aktiv és intenziv ellatas kozpontositdsa — kozpménziv, kdzponti
miit6é, kdzponti gydgyszertar -

Surgsségi ellatas kialakitasa

Diagnosztika kdzpontositasa (képalkotd, labor dpatiagnosztika)
Radioldgia teljes kdir digitalizalasa (PACS)

Kbzponti  betegiranyitdas kialakitasa az informatikaiendszer
fejlesztésével

belgyogyaszati tomb két szarnnyabvbl é€s egységes szerkezetben

mikodik a feldjitando, komfortositott sebészeti pawilal (252 agyas). Ezen
egységes szerkezegpulet fogja képezni a korhaz magjat, melyben zpé&iiti
egységek helyezkednek el.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES

Koméarom-Esztergom megye lakossaga 315.000 76 telepilésen, ebBb
mintegy 215 ezer lakos tartozik az intézmény kdewetllatasi korébe, valamint
Fejér megyedl 3 telepllés. Intézményink a Il. progressziviganti szakmai
ellatast végez. A megyében egyedil ebben a korhaaiitdik valamennyi
fekvébeteg osztalyon 24 6ras szolgalat az év 365 napjan.

2010-ben a fekdbeteg ellatds 628 aktiv és 175 kronikus, 6ssz888nagyon
tortént, ahol 31.120 aktiv és 1.465 kronikus, ¢ssae34 765 beteg ellatasat
végeztiuk. A 2009 évben nyujtott ellatashoz képesidnaz aktiv mind a
kronikus ellatas teriiletén csokkent a betegszaszesen 1.025%el.

2010. évben a jarObeteg szakrefieles gondozok csaknem valtozatlan
szakorvosi és nem szakorvosi éraszam mefid&.607 jarObetegetattak el.
Ezen kiviul 132.108 konzilium tortént a féketegek részére. Az ellatott
jarobeteg esetszam 4 ezeajvdl, 0,64 %-kal novekedett az 6eb évben
ellatottakhoz képes.

Az engedélyezett létszambdh betdltottek ardnya 91,8%. A betdltetlen allasok
donen az orvosok, ezen belll is a szakorvosok esetélbdann. A sulyos
finanszirozasi hianyossadg mellett a szakorvoshi@anykorhdz egyik &
problémaja. A mkoédési nehézségek kozul kiemeléndzakorvos hiany
kovetkezménye az egyre fokozodo leterheltség, dowtbb nodvel az év
valamennyi napjan 24 oraban toidéendelkezésre allas.

A létszam hiany miatt nehezen teljesithetvosaink szamara az elvart szakmai
fejlodés, a tovabbképzés folyamatos biztositasa. Toéfzdseken,
kongresszusokon részveételhez az intézmeénynek afigpenze a tAmogatasra. A
jo szakembereket nem tudja Ké&éppen megfizetni az intézmeény.

A Dbetegek ellatasa érdekében kozikiusi és szabadfoglalkozasu
jogviszonyban is foglalkoztatunk 516 forvost és 23 & szakdolgozot. A
kozrenikodoi és szabadfoglalkozasu jogviszonyban orvosokselban az
tgyeleti ellatdsban vesznek részt, de 6nallé sndktéseket is ellatnak.

Pozitivumként emlithét hogy szakdolgozdéi szinten éstsuaaki vonalon a
szakképzett munkagrendelkezésre All.

2010-ben tovabb #kiltek a finanszirozasi lehistégek, mikdzben a teriletiink
morbiditdsi/mortalitasi viszonyai nem valtoztak metppveten. Ugyanazt,
illetve kissé magasabb betegforgalmat lattunk el.

A finanszirozasihianyossag miatt az egészségugyi torvényben malgphagott
elvarasok miatt a szakmai feltételeket (személygjtidelhelyezési) egyre

nehezebb betartani a betegellatas soran. A korkégzamara megallapitott s
jelenthed teljesitmény a tertlet morbilitasi/mortalitasi my@&inél 1ényegesen
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alacsonyabb volt a fekv és jarébeteg ellatasban egyarant. A torvény ikaiet
normak altal elvart szakmai tartalmat egyre nehieeeleljesiti korhazunk.

Az elszamolasban bekévetkezett médositasok m@tla. finanszirozasi évben
hiaba nyujtott intézetlink magasabb sulyszam télesiyt, a valtozasok miatt
az év végi maradvany felosztasa nem kizaréan detiblpesités alapjan kerilt
felosztasra, igy azt konszolidacios juttatas ciketa meg intézmeényink.

Szakrendeléseink és gondozdink teljesitménye 2&dien 51,8 millié ponttal,
4.1%-kal novekedett. A felilt korlatos finanszirozas miatt az intézmeényi
atlagos pont Ft érték 1,07 Ft-ra csokkent a 201€vben.

Az egészségugyre jellehz forrashiany mellé tarsult az egészségugyi
jogszabalyok tulzott terhe, valamint ezek folyarsatmédositasa, atmeneti
jellegik. Ez megneheziti a jogalkalmazast és k&evedz egészseglgy
intézmények szamara a jogbiztonsag hianyat idézi el

Az intézmeény 620.362 eFt nyit0 pénzeszkozéhez képés.670 eFt zaro
pénzeszkdzzel (57.814 eFt pénzmaradvannyal) zadaed.

Mindezen koérulmények ellenére a megye egészségligiasaban meghatarozo
szerepet betdtSzent Borbala Korhaz 2010-ben riggte mikddoképesseget,
a meglév kapacitdsaval a finanszirozasi kereteken belid azbn tdl is- ellatta
a megye betegeit, teljesitette az Alapitdé Okiratabagjeldlt feladatait.

2011. évre kiizott célkéent fogalmazzuk meg, hogy a hatékongkdnés

fenntartasa érdekében tovabbra is biztositjuk le@ikg egyre magasabb
szinvonalu ellatasat, javitjuk mind a jaro-, mintekvo beteg ellatas feltételeit.
A korhaz Il. progressziv szintmingsitéséhez illeszkéen, kivanjuk kultaralt

szintre emelni a betegeink elhelyezési feltételeiizsgalati és kezelési
lehetségeinket.

A Komarom-Esztergom Megyei Szent Borbala Korhadzasegévben maga
mogott tudhatta a tulajdonos megyei 6nkormanyzabgatasat.

A vezetés koszonetet mond a kérhdz hivatadssal éesilettel dolgozé
munkatarsainak az egész éves aldozatos munkaghéttilajdonos megyei
onkormanyzatnak, képvisgestiletének és apparatusanak a 8¢gimogatasert.

Tatabanya, 2011. aprilis 6.
KdszoOnettel:

Dr. Kovacs Jozsef
féigazgatd
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Felébeteg szakellatas strukturaja

2. sz. melléklet: Jarébeteg szakellatas struldlra;

3. sz. melléklet: 2010. évi betegforgalmi kimugata

4. sz. melléklet: A betegforgalom és a teljesitmalakulasa a

fekvobeteg szakellatasban
5. sz. melléklet: TVK és EMAFT alakulasa intézinten

6. sz. melléklet: Uzemgazdasagi bevételek alakutdéaeti szinten
2009-2010 évben

7./a sz. melléklet: A korhaz kdzbeszerzeései

7./b sz. melléklet: A Korhaz nagyeértebeszerzései

8. sz. melléklet: Események, rendezvények

9. sz. melléklet: Kérhazismeréet

10. sz. melléklet: Képes bemutato felljitasokvékzerzésekt.
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