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Beszamol6
A Tatabanyai Szent Borbala Kérhaz
2010. évi pénzigyi gazdalkodasarol

A Szent Borbéla Koérhaz vezetelkészitettéek a 2010. évi intézményi gazdalkodlas
beszamoldjukat, melynek végeredményeként allitaisgze anyagunkat.

|. BEVETELEK ALAKULASA

Intézmeényiink pénzforgalmi bevételének teljesitdsémakulasat a 2008, 2009 és 2010 év
tekintetében az alabbi tablazat mutatja.

Intézmeényi bevétel alakulasa
Adatok eFt-ban

Megnevezés 2008.év 2009.év 2010.év
E Ft E Ft E Ft
Egyéb sajat bevétel 229 604 344 0g7 298 2p2
AFA bevételek,-visszatériilések i
16 119 20 22p 31 062
Hozam- és kamatbevételek 60 531 40 32D 13 062
Muikodeési célu pénzeszkozatvétel ght.-
on kivulol
824 45 530
Intézményi mikodeési bevételek
0sszesen 307 077 404 67y 342 8%6
Targyi esz6zok, immaterialis javak
értékesitése 448 5 537
Felhalmozési célu pénzeszkoz atvétel 2 660 11 392 2500
Felhalmozési és t éke jelleg d bevételek 3108 11 397 3037
Iranyit6 szervt 6l kapott tamogatéas 338 012 113 843 172 010
Tamogataseérték d mikudési bevételek 2085 1303 1490
Tamogatéasérték i felhalmozasi
bevételek 0 500 2 500
El6z6 évi pénzmaradvany atvétele 582 417 489 740 92 906
Intézményi sajat bevételek 6sszesen 1232 699 10214 60 614 799




I/1. Sajat bevétel alakulasa:

Az intézményi nikodési bevételek teljesitése a 2009 évi bevétdtiderst 15,3 %-0s negativ
valtozast mutat. Ennek oka a 2009-évben konyvvigsgavaslatra eszkozolt fuggtételek
rendezése, melynek mértéke 81.728 eFt volt. E nél&lil az egyéb sajatos bevételeknél 35.843
e Ft ndvekedés tapasztalhatd. A parkolasi dijal® @Bt), Gzfurdé addkoteles szolgaltatasa
(1.405 eFt), és a bérleti és lizingdijak (4.039 &#tibletbevételeket valtottak ki.

Az ellatasi dij bevételek azé év tekintetében 4,4 %-0s ndvekedést mutat, melgpagasi
osztaly, a krénikus pszichiatriai osztdly és anmatologiai osztaly bevételének emelkedésével
magyarazhato.

Hozam és kamatbevételek teljesitése awoéelidészakokhoz képest csokkenést mutatnak,
melynek kivaltdé oka a rendelkezésre all6 szabadgsakdzok, valamint a kamatkondiciok
negativ valtozdsa. Az intézmeény a likviditas Gregse érdekében minden szabad pénzeszkozét
révidebb-hosszabb tavra lekoti.

I/2. Miik6dési és felhalmozasi célra atvett pénzeszkdzok

2010. januar 04-én a Jéé&rt Heamatologiai Alapitvany 50.000 Ft-ot ajaniett az intézmény
elss Gjszulottiének és szileinek. 2010. szeptembeAligvabbi 200.000 Ft-ot adomanyoztak
az intézmeény kiadvanyainak szerkesztéséhez.

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzata febr@an220.000 Ft-tal jarult hozza a
Titkarnonap sikeres megrendezéséhez.

A Grundfos Kft. augusztus 19-én 100.000 Ft-ot ufdla szllészeti ésbgydgyaszati osztaly
részére betéygzé monitor vasarlasa ceéljabol.

Komarom-Esztergom Megyei Cukorbetegek Egyesileteptember 13-an 600.000 Ft
tamogatasban részesitette koérhazunkat, mely 6tszegeukorbeteg gondozo felljitasara
forditottuk.

Tatabanya Varos az Egészségugyi Ellatasért Kozedapi szeptember 14-én 1.680.000 Ft-ot
adomanyozott a Neuroldgiai Osztaly béted monitor vasarlasara, és a kardiol6giai osztaly
betegeinek komfort érzetének névelésére.

Vargesztes Polgarmesteri Hivatala oktéber 04-én.0D00 Fot utalt a kodzponti leképiez
diagnosztika részére mammo égzemiiveg vasarlasara.

Becton Dickinson Hungary 1.800.000 Ft-tal jarultzhé® a broncholdgia Nagyfrekvencias
vagokészilek beszerzésehez.

A beérkezett tAmogatasokrél az elszamolasok meégtie.



I/3. Iranyito szervtél kapott tamogatas

A tidégondozo atkoltoztetéseére megallapodas alapjan &£b#6t, a KEOP 209-5.3.0/B Uniés
palyazatra 11.750 eFt-ot, TIOP 2.2.4/09/1 Unios yg@dtra 126.850 eFt-ot utalt &t
intézmeényunknek.

Pénzforgalom nélkili bevételek ad®l évi pénzmaradvany igénybevételét tartalmazza, ehely
a felugyeleti szerv hagy jova. Felhasznalasra #&&zmény elz6 évi pénzmaradvanya €s a
fellgyeleti szendl jovahagyott médositott &ranyzatbdl 35.092 eFt kerdilt.

Miikodési bevételek teljesitésének alakulasa
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I/4. Finanszirozési ebleg:

Az el6z6 évekhez hasonl6éan 2010. december 23-én leutdkésidt a 2011. évi jaranddsag
eléleg, melynek 6sszege 213.268.300 Ft. 2011. jarhemjaezen 0sszeg egy 0sszegben
visszavonasra kerdl.

I/5. OEP bevétel alakulasa:

Intézményiink részére igen meghataroz6é e bevétehsfomelynek netté leutaldsa havonta 2
részletben torténik, éves szinten 6.415.309 eHy areredeti éliranyzat 104.27 %-at teszi ki.

I/6. Szakmai tevékenység

Betegellatas

A Szent Borbala Kérhaz 803 feltveteg agyon, heti 2 315 szakorvosi €s 787 nem szakio
oradban fogadja a betegeket gyogyito- mézetllatasi tevékenységével.

Fekvibeteg ellatas

2010. évben a fekbeteg ellatasban agyszam atcsoportositas tortédgeaatologiai osztaly
agyszamait novelte intézményink harom aggyal achsriai osztaly agyainak terhére. A
jelenlegi struktardban 20 agy all rendelkezésre aanfatolégiai betegek ellatasara, mig a
pszichiatriai betegeket 67 agyon fogadjuk. Az gtcstositasra az agykihasznalast figyelembe
vew finanszirozasi szabdaly miatt volt sziikség.

A felvett betegek szama intézményi szinten 3 %fkaladt el az ék6 évihez képest, 2010.
évben 1026 beteggel kevesebbet vettiink fel asteiteg osztalyokra. Osszetételét vizsgalva
megallapithatd, hogy az aktiv ellatasban volt nagymérték a csokkeneés, 2,8 %-kal volt
kevesebb az aktiv osztalyokon felvettek szama,egin®12 ével, mint 2009 évben. A Kronikus
ellatasban 8,2 %-kal, 1148vel vettink fel tobb beteget 2010. évben @&z&ldészakhoz képest.

A kiirtak esetében hasonlé a valtozas aranya, imé@yi szinten 3 %-kal, 1025 beteggel irtunk
ki kevesebbet, mint az@o évben. Aktiv ellatasban ezek a mutatdk -2,8% 66 #8. Kronikus
ellatasban is csokkent a betegellatas, aranya 8.28¢hez képest 8 %-kal csdkkent, ami
létszamban 12%f jelez.

Csokkent az apolasi napok szama is intézmeényieszirdzen belll pedig az aktiv ellatasban 1
%-kal, 1673 nappal. Krénikus osztalyon jetentcsokkenés tapasztalhaté az apolasi napok
szamaban, kdzel 4.400 nappal kevesebbdd évhez képest.

Fenti adatokbdl szarmazo fajlagos mutatok hasopiiéé alakulnak, az agykihasznalasi %
csokkent intézményi szinten. Az aktiv ellatdsbamrjelents a csokkenés, mig a kronikus
osztalyokon a mutato 10 %-kal alacsonyabb.

Az atlagos apolasi iidnem valtozott intézményi szinten.



Kevesebb beteg halalozott el 2010. évben intézmédngn, mint az ék6 idészakban.
Intézmeényi szinten 4%Vel csokkent az elhunytak szama. Az ellatasok kédaktiv ellatasban
az esetek sulyosségara utal a haldlozagvd tortéré emelkedése, mig a kronikus ellatdsban 64
fével kevesebb a 2009. évhez képest.

Betegforgalmi adatok

Intézményi betegforgalom a fekébeteg ellatdsban 2009-2010 években

< Inakt.]| Muk. . < U PN P .
Megnevezés Ag,y- Ap. |Agysz4 Ifelvett Elt4- | Athe- | Meg- Kifrtak Apolasi Agy-' Agykih Atl.?p Halal.
szam Nap m | ©5s7ed vozott| lyezve| halt napok | forgd % 1d6 %
2009 év 803 g 803 33645 29025 34p4 1181 33610 211133 [41.9 71.8.3] 6 3.5
2010 & 803 g 803 32610 28565 2884 1136 32b85 209064 [40.6 70.0.3] 6 3.5
Eltérés az élz6
évhe. 0 0| g -1026 -46p -520 -45 -10p5 -6 469 -1 -2 0 0
%-0s eltérés az &6
évhez 100.00 96.9p 98.42 84.J2 96J19 9695 97.13 96.95 $7.39 &D09D.22
Kiirt betegek szamanak alakulasa 2008-2009-2010 éimen
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Aktiv fekv 6beteg ellatas 2009-2010 finanszirozasi évre vonadsulyszam adatai

A betegforgalom csokkenési@bkovetkezik az intézmény teljesitésének csokkengs@010.

évben 2.271 sulyszammal kevesebbet teljesitettt r2009. évben. Az egészségbiztositd
befagyasztotta kasszak hataroztdk meg az ellatggsak orszagos kifizetését, az elmdait
idészakban nem adtak leliséget a tdbbletteljesités finanszirozasara. A ndligan

meghatarozott TVK 2010 évben tovabb csdkkentetddjesithed sulyszamokat. 2009. oktober
honap méar a 2010-es finanszirozéasi évhez tartopit, amit még EMAFT-tal szamolt el az
OEP, majd a jogszabalyvaltozasokkal modositottainan$zirozasi év timeghatarozasat



novemberdl kovetked év oktoberig. Novembeit visszaallt a TVK alapu elszamolasi rendszer,
azonban gyakorlatilag semmi nem valtozott, hiszkassza tovabbra is feldlrkorlatos maradt.

A finanszirozasi évek teljesitésének 0OsszehassalitaA TVK és EMAFT, valamint a
finanszirozasi éven bellliddzakvaltasok miatt nehézkes, ezért csak a végzetkeénység utan
elszamolt sulyszdmokat célsizegrtékelni. 2010. finanszirozasi évben tobb mi®0QA. sullyal
teljesitettiink a TVK felett. A TVK elszamolas além tartozo kdzel 1.450 sulyszam a szulések,
Ujszulottek ellatasabdl és a boncolasi tevekenydégidrmazik.

Az elszamolasban bekovetkezett valtozasok a fineowazsi éven bellli kiutalasok miatt

torténtek. A finanszirozasi év korabban oktohidtbvetkez) év szeptemberéig tartott, a kiutalas
két hdnapos csuszasa miatt. Ez az elszamolasizemgaltozott meg 2010 évben, amikor a
2009. oktéberi tevékenyseégunket januér elejénvemoberit pedig januar kbzepén finanszirozta
meg a biztositd. A teljesités és a kiutalas kozdttiegy honapra csokkent, a jelentést kévet

honapra.

TVK és teljesitett suly 2010 finanszirozasi évben
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Jarébeteq ellatas

2010. évben a jarGbeteg szakrefleés gondozok csaknem valtozatlan szakorvosi és nem
szakorvosi oraszam mellett 638.607 jarobetegetkdd@t Ezen kivil 132.108 konzilium tortént a
fekvobetegek részére. Az ellatott jarObeteg esetszanedi@el, 0,64%-kal nbvekedett azéebd
évben ellatottakhoz képest.

Szakrendeléseink és gondozoéink teljesitménye 2@h0-8 millié ponttal, 2,22%-kal
emelkedett, a Labor teljesitménye 9,9 millio pdnt®a86%-kal ndvekedett, és a CT pontjai is
15,24%-kal emelkedtek. A teljes jarObeteg szalkadlatk teljesitménye 40.5 millid ponttal
novekedett a 2009-es évhez viszonyitva, ami 3,9Rdalal meg.

Az OEP visszaigazolasban jol latszik, hogy a kdslolszabalyok szigoritAsa és a TVK
finanszirozas visszaallitasa sem javitottak a Smanzason. Ennek az volt az oka, hogy a 2009.
évi TVK-nal is alacsonyabban A&llapitottak meg ajes#imény volumen Kkorlatot. Az
atlageredményt javitotta, hogy a 09-10. honapbamiraszteri tartalékbol dsszesen 47.4 millié
ponttal névekedett a kordbban megéallapitott tetjgsnykorlat. 2010. évben ismét talléptik az



OEP altal meghatérozott volumen korlatot, ezérine&zményi pont forint érték 1.46 Ft helyett
atlagosan 1.05 Ft-on realizal6dott.

A betegforgalmat vizsgalva kiemelkieteljesitményt nyujtott a Laboratorium, a Fiziof@ei a
Traumatolégia, a Radiologia, a Gydgytorna és alégitn

Kifizetések

Az alabbi grafikon mutatja 2008-ig visszamien a finanszirozasi 0sszegek valtozasat.

OEP Bevétel alakulasa
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A 2009 éves finanszirozasban a teljesitésekelgs korlatozasa, a Gyogyitd meipi
elldtdsokra meghatérozott eredetiiginyzat ebteljes csokkentése volt jellei&@z2010-évben a
finanszirozas valtozasaban emelkdgdndencia jelentkezett, ami azmhozott utalasnak -12
hénap helyett 13 havi kiutalas tortént meg az éybealamint az év végi konszolidacios
tamogatasnak kdszonhbet

Intézménylnk bevételének jeléatrészét tovabbra is a felbeteg ellatas hatarozza meg. A
Kérhaz, hasonléan azéels évhez, 2010 évben is tullépte a rendelkezésrel&liét .

A tdbbletteljesitést az év folyaman sajat budékéibanszirozta a korhaz. A gazdasagi terhek
konnyitéseként 2010. decemberében Konszolidacrmsgatashoz -278 MFt 6sszegben- jutott
intézménylnk. Az év kdzbeni teljesitéskorlat miam finanszirozott tdbbletellatast sajnos ez
sem fedezte. A felbeteg ellatas sulyszamanak 146 ezer Ft-on meghatéarértéke a tobblet
ellatas miatt intézményiinknél nem érte el a 140 Etzet.



Il. KIADASOK ALAKULASA

[1/1. Személyi juttatdsok és munkaadoi jarulékok

Intézményi létszam alakulasa 2010. évben

Létszamhelyzet 2010.

Az intézmény szervezett létszdma 2009. decembe#r81  2010. december 31-én

szervezett létszam 126940 f 1259,2 &
tényleges létszam 1228 f 124296
munkajogi létszama 12660 f 1268,0 &

A tényleges létszam novekedését az okozta, hogirez allashelyeinldd év kézben tobbet
tudtunk betolteni. 2009. december 31-én 105 tdésh@lylnk volt ez csdkkent 2010. december
31-re 72,6 dre.

A létszdm csOkkenést az aldbbi intézkedések ingikol

Kozgyilési hatarozat alapjan, koltségmegtakaritasi okbk2@l0. januar 01-jét 9 fovel
csokkent az engedélyezett létszamunké(16€nergetikus, 16 lakatos, 1§ vizvezeték-szeré)
1 f6 kémives, 1 6 burkold, 1 6 fest, 1 16 konyveb, 1 1 leltaros, 1 & részmunkaidls varror).

Fenti létszamvaltozdsokat az alabbi tablazat sttlé

Intézményi . Il. 1. V. % Osszesen

< munkakori munkakori munkakori munkakori munkakori .
e,ngegelyezett CSOpOft CSOpOft CSOpOI’t CSOpOft CSOpOft. f6
|étszam . ; . . .

fo fo fo fo fo

2 2l 193,0 12,0 7550 | 895| 2195 1269,0
allapot
2,010,010],.-j,e|, 2,0 -7.8 -9.8
leétszam leépités
B 193 0 12,0 7550 | 875| 2117 12592
intézmeényi létszam
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Az év folyaman a ki-beldépdolgozok szama munkakoéri csoportonként
2010. év folyaman a belé&pdolgozék szama 63
A belé@ dolgozdk megoszlasa

- 0rvos 18 6
- egyéb egyetemet végzett af
- szakdolgozoi és egyéb tertilet 29 f
- gazdasagi-rilszaki tertlet 54
- fizikai 10 6

20009. év folyaman a kilép dolgozdk szama 85
A kiléps dolgozOk megoszlasa

- 0rvos 1516
- egyéb egyetemet végzett af
- szakdolgozoi és egyéb tertilet 45 f
- gazdasagi-rilszaki tertlet of
- fizikai 15 %

Tovabbra is alkalmazzuk azt a megtakaritasi intde&e hogy valamennyi munkahelyen csak
azokat a meguresédallashelyeket lehet betdlteni, amelyek a biztonsdlgetegellatashoz és

miukodéshez feltétlentl szikségesek. Ezért az apdkdileten a hianyzok poétlasat a

szakdolgozék egyik osztalyrdl a masikra valé agf@saval oldotta meg az intézmény. Azokrél
az osztalyokrol lehetett atiranyitani dolgozokaholaaz agykihasznaltsag nem érte el a
létszamnak megfelélszintet.

Az intézkedés hatasara az éves szabadsag kiadasegadotta valt, tovabba nem kellett (;
felvételesekkel szebdést kotnink apolasi munkavégzésre.

Fenti gyakorlatot az intézmény a tovabbiakban Igéni kivanija.
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Bérgazdalkodas

Személyi juttatdsok és munkaadokat terhél jarulékok teljesitésének alakulasa

Megnevezés 2008. 2009 2010
E Ft E Ft E Ft

Rendszeres személyi juttatdsok 1846|179 1670 463 00531
Nem rendszeres személyi juttatasok 1134156 1033 32 072 834
Kilsé személyi juttatasok 38 016 54 213 53 $29
Személyi juttatasok 6sszesen 3022 351 2748001 2824
Tarsadalombiztositasi jarulék 837 446 745 352 720 274
Munkaadoi jarulék 84 767 61 60( 27 454
Egészségugyi hozzgjarulas 27 711 26 657 2 80y
Tappénz hozzajarulas 15 793 15 814 10 91B
Munkaadodkat terhélegyéb jarulékok 0 0 0
Munkaadodkat terhed jarulékok 6sszesen 965 720 849 41 761 453
Személyi juttatasok és munkaadokat terhél

jarulékok dsszesen 3988 071 3597 419 3588 347

Bérkoltség alakulasa az #lz6 évhez képest

A 2009. évi bruttd bérkoltségink 3.597.419 eFt voltelyhez képest a 2010. évi bruttd
bérkoltségiinkd.588.347 eFtolt, ami9.072 eFt csokkenégnutat.

Fenti csokkenést az alabbiak okoztak:

e 2009. julius 1+l valtozott a munkaltato altal fizetetigarulékok mértéke, 32%-rél 27%-ra
csokkent. 2010. évben a jarulékcsokkenés miatt6B7&Ft-tal kevesebb jarulékot kellett

fizetnlink, mint 2009-ben.

* A rendszeres személyi juttatasaink 30.168 eFtaatem rendszeres személyi juttatasaink
pedig 49.510 eFt-tal emelkedtek, a kKiszemélyi juttatasaink 785 eFt-tal csokkentek 2010-
ben a 2009 évihez képest. Ez minddsszesen 78.8%&doltseég emelkedést jelentett.

A rendszeres személyi juttatasok emelkedését azeléjy koteled elérelépések, a
minimumbér emelés és a garantdlt bérminimumra honédti béremelések okoztak,
valamint ezek vonzata (készenlét, Ugyeldisnakpotiékok, tuléra) lathatdé a nem rendszeres
személyi juttatasok emelkedésében is. A nem renelszezemélyi juttatdsok tovabbi
emelkedését okozta, hogy a jubileumi jutalom kitse 12.000 eFt-tal, a végkielégités
kifizetése 3.710 eFt-tal, a jutalom kifizetés 1B4dFt-tal emelkedett meg azé6®h évi

kifizetéshez képest.
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A személyi juttatasok alakulasa 2010. évben

A személyi juttatasok alakuldsa 2010 évben

Megnevezés Eredeti [Mddositott  [Teljesités (§ Eredeti [Modositott
eléiranyzat (E Ft) Ft) Teljesités %-a
Rendszeres személyi juttatasdk 1790/000 1748050 1700631 95,01 97,1
Nem rendszeres személyi juttd 861 60( 1022281 1072834 124 .9 104,9
Kilsé személyi juttatasok 53 00 53 00(¢ 53 42P 100,9 100,8
Személyi juttatasok 0sszest 2704 600 2823331 2826 894 104,k 100,1

Az eredeti koltségvetési @tanyzathoz képest 2010. évben tobbletkiadasunkthketett, a
tervezettnél 186.747 eFt-tal tobb lett a bérkolisdg Az emelkedés oka, hogy az eredeti
eléiranyzat tervezésekor nem allt rendelkezésinkrerimicio a minimalbér és garantalt
bérminimum emelésének Osszdédéralamint a 2010. januarjaban és marciusabanzdidisre
kerilt kereset kiegészitérigy ezeket a tételeket az eredeti koltségvetgianyzatunk nem
tartalmazta.

* A rendszeres személyi juttatdsok soron tervezetletr ebirdnyzatunk 89.369 eFt-tal
tobb mint amennyit ilyen jogcimen kifizettiink téegksen. Az eltérés oka, hogy a
tavollétek idejére a rendszeres személyi juttatAgekzavonasra keriiltek, a kifizetett
tavolléti dijak pedig az egyéb munkavégzéshez kapdé juttatasok kozott keriltek
elszamoléasra.

* A munkavégzéshez kapcsolodo juttatdsok soron adegrebiranyzatban tervezett
725.000 eFt helyett ténylegesen 186.561 eFt-té&l ki#oiilt kifizetésre.

Ennek egyik oka, hogy tavolléti dijak elszamolaganea soron torténik, ez a fenti
89.369,- e Ft emelkedést okozta.

A mésik oka, hogy 2010. évben 2-szer fizettiink gerd&kiegészitést Kormany rendelet
alapjan, a kifizetés 6sszege 106.575 eFt volt, wrdstzeg szintén a munkavégzéshez
kapcsolddo juttatdsokat emelte meg.

* Az intézmény dolgozdi étkezeési utalvanyban részekjimelyre 2010. évben az alabbi
0sszegeket forditottuk:

A Kollektiv Szerddés 2000 Ftif/hd étkezési utalvany kifizetést tartalmaz, amedy k
Utemben kerult kifizetésre. Az él$élévi utalvanyokat a dolgozék 2010. augusztusaban
kaptak kézhez melynek mértéke intézményi szinte@43200 Ft volt. A masodik félévi
utalvanyok kifizetése 2010. decemberében t6rterf@5r3000 Ft 6sszegben. A masodik
félévi kifizetés 2011. januarban kiegészitésre kefii000 Ft/t Osszeggel, amely
6.496.200 Ft volt.

A 2010. decemberben és 2011. januarban kifizetietizési utalvdnyok mar a 2011. éves
koltségvetésben fognak jelentkezni.

e A munkaaddkat terhéljarulékok tényleges kiadasa 63.493 eFt-tal halatdtg az eredeti
eléiranyzatot, mely az 8bbiekben felsorolt tébblet kiadasok jarulékanalderénye.

Az elszéekben fel nem sorolt kdltségvetési sorokban ézdalyzat és a ténylegesen kifizetésre
kerdlt juttatas k6zott nem relevans az eltéres.
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11/2. Dologi kiadasok

Dologi és egyéb foly6 kiadasolkétsoportonként és csoportonkénti megoszlasa

2008. 20009. 2010.
% % %

Készletbeszerzés 1281 946 48,(| 1280636 44,51 1226289 42,5

- Elelmiszer beszerzés 112 667 8,4 118078 9,2 100 863 8,2

- Gyogyszerbeszerzés, Vegyster 662 896 51,1 674882 52,7 584 213 47,9

- Szakmai anyagok beszerzés 388 067 30,3 408 458 31,9 451 630 36,8

- Egyéb anyagbeszerzés 51 627 4,0 40 574 3,2 46 250 3,8
Kommunikacios szolgaltatasok 36456 14 38 272 1,3 38 081 1,3
Szolgaltatasi kiadasok 893 943 33,5 1093640 38,0] 1111173 38,5

- Energia szolgaltatas 372 114 41, 391759 35,8 344 813 31,0

- Karbantartas javitasi szolg. 104 611 11,9 93 800 8,6 115 662 10,4

- Egyéb Uzemeltetési, fenntart
szolg. 343 884 38,9 515364 47,1 554 008 49,9
Altalanos Forgalmi Ad6 315 188 11,&| 330 851 11,5 354 877 1213
Kikuldetés reprezentacio 15 371 0,6 11811 0,4 22 63p 0,8
Szellemi tevékenység végzese 51(778 1,5 47 485 1,6 39 46p 4
Egyéb dologi kiadasok 26232 1.C] 48969 1,7 25 68p 0Jo
Egyéb folyd kiadasok 47 839 1E[ 28264 1,0 64 476 202
Dologi kiadasok 0sszese 2 668 75. 10¢ 2 879 92 10C] 2882 67! 10C

A dologi kiadasok, mint azt a fenti tablazat is atjat az edz6 évekhez képest szinten maradtak.
A dologi kiadasokon belil a legnagyobb aranyt agygaer, vegyszer beszerzések képviselik.

Készletbeszerzések 6sszességében 54.347 eFthkkentik, mely §ként a gydgyszer tenderek
kedve®d hatasanak kdszonléetAz intézmény megtakaritasa e készletcsoportba&869@Ft.

Elelmiszer beszerzés a készletbeszerzéseken bdiat@ tesz ki, mely kisebb csokkenést mutat
az ebz6 évekhez viszonyitva.. A szolgaltatasi kiadasokettilbaz energia kiadasok cstkkentek
az ebz6 évekhez képest, mely a gazszolgéltato valtdssgyanazhato.

Miiszergazdalkodas

Karbantartés javitasi szolgaltatasok egymillioribfeletti kiadasai:
A miiszergazdalkodasi osztalyon 2010. évi koltségeKlanbeak szerint alakultak:

« Karbantartasra forditott 6sszeg megoszlasa:

Szerddések szerint:

% Gép-miszer javitasa:
+ Szolgaltatas

% Anyagvasarlas tzemeltetéshez

% ldészakos felulvizsgalatok, kalibralasok

18.051.656 Ft
Karbantartaskor, javitaskor felhasznalt anyag ara: 22.700.096 Ft
33.364.936 Ft
144.375 Ft
3.440.944 Ft
202.401 Ft

A fenti javitas-karbantartadsokbdl az alabbi eszkatitasa az egymillié forintot meghaladta:
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videoduodenoscop Endoscopos labor 1 867 393 Ft
videocolonoscop Endoscopos labor 4 155 504 Ft
videogastroscop Endoscopos labor 5 069 655 Ft
Bronchofiberoscop Broncholégia 1639076 Ft

Ezek a javitasok a betegek zavartalan ellatasa nuodtbk szikségesek, mivel az eszkdzeink
avultsagi foka elég magas, melyre a mérlegtételddvebben kitériink.

Miiszak

A Miszaki Osztaly végezte a korhaz Uzemviteléhez spékséiiszaki hattér biztositasat, az
épulletek- és gép berendezések karbantartasatkiezgberuhazasok, feldjitdsok bonyolitasat is.

A Miiszaki Osztaly sajat kivitelezésében végzett nagyaiobantartasi illetve feldjitasi munkai a
kovetkedk voltak:

brutt
Sorsz. osztaly Munka megnevezése bekerllési megjegyzes
0sszeg
1 | Tudgondoze |H99gondozo uj helyének 7 044 93g prONkormanyzat
kialakitasa finanszirozta
2 | Tudgondozd | Tudszir6 gép athelyezése 575 000 Ft
) Tizvédelmi
3 Osszes Tizvédelmi beruhdzasok 6 179 685 .II:—I? to§a_g
telephely jegyzokonyve
alapjan
4 | "H" épllet Automata ajtd beépitése 3172000 Ft
5 C" éplilet, Vlllf;}[n,vedelml rendszer teljes > 747 465 Ft
Konyha feltjitasa
Steril klimarendszerek
fert6tlenito takaritasa, steril
6 | Il telephely légs4irok cseréje, helyiségek 5626 268 Ft
karbantartasa
7 |1 telephely  |Aram- €s feszvaltok cseréje al 4 g48 5g5
trafohazban
Megyei
8 | Konyha Tetszigetelés Il. Gtem 2 276 848|Rnkormanyzat
finanszirozta
9 | Szanatérium Kortermek festése 916 29p Ft
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bruttd
Sorsz. osztély Munka megnevezése bekerulési megjegyzés
0sszeg
10 |Kazanhaz  |K@zanhaz éfti primer taviity 837 840 Ft
vezeték cseréje 68rés miatt
Ebbsl 150 eFt-ot a
11 | Il telephely Szobrok athelyezése 195 ooi fryasz
apitvany
finanszirozott
12 | Szanat6rium Utburkolat aszfaltozasa 2 000 00y £eS Volan
Inanszirozasaban
13 | II. telephely | Helikopter leszallo kordl 450 000 Ft
aszfaltozas
14 . és Il \,/e,sgelyes hulladék tarolo 882 870 FtKlR elolr,asnak
telephely épitése megfeleben
15 | Gszfiirdd Hékdzpont fites Hicsered 611 000 Ft \OMTAVHO
csere, automatika felujitas eléirasa szerint
Diabetoldgiai | Ablakok cseréje,PVC csere, Cukorpeteg
16 . Y . 600 000 FtEgyesulet
szakrenddl festés, mazolas, butorok : .
finanszirozta
17 | "H" épiilet Alaggorl Hitoviz vezetékszakasz 633 125 Et
cseréje
18 | "H" épiilet Epulge't ebtti csatorna szakasz 642 655 Et
cseréje
19 | Kdzponti labor| Térelvalaszté ajto beépitése 2 db 287 500 Ft
iy Eletveszélyes ablakok cseréjét
20 | Szanatorium megkezdtiik (5 db) 433 750 Ft
21 | Gozfurdd Vizsgélo pamlag 31 db 387 500|Ft
Elelmiszerbiztonsagi ANTSZ
22 | Konyha " . 2 124 000 Ftelsoirasainak
intézkedések .
megfeleben
23 | II. telephely | S2ekunder tavhvezeték 827 937 Ft
cHtorés javitas
Csrepedés a primer tagh
24 | 1l. telephely |vezetéken, bekévezetek 6 074 309 Ft
cseréje
MINDOSSZESEN: | 47 434 547 Ft

Kiklldetés, reprezentacios koltség, reklam és prapda kiadas azd@d évekhez képest 10.824

eFt-tal emelkedett.
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2010. évben az &6 évekhez képest tobb rendezvényt bonyolitott |ézm&nylink, melyek
kozott orszagos sziint rendezvény is szerepelt. A rendezvények koltségeiponzori
bevételekBl finansziroztuk, igy az intézmény eredményére ggakorolt negativ hatast. .

Az egyéb dologi kiadasok teljesitése a 2009 éviépest csokkenést mutat, mert 2009 évben dr.
Hajba Taméas Ugyvédi Iroda azonnali inkasszon 280833 Ft emelt le az intézmény
szamlgjarol. A beszedési megbizas benyujtasanakpetes lgy, mely az intézmény szamara
kedvedtlenul alakult.

A dologi kiadasokrdl 6sszességében megallapitihatgy az edz6 évek tekintetében folyamatos
novekedés tapasztalhatd, mely az inflaci6 mértdkéée a kedveitlen piaci viszonyoknak
kdszonhsi.

Az egyéb folyo kiadasok teljesitése a#zélidészakokhoz viszonyitva emelkedést mutat mely
az autOpalya matricak, kdzbeszerzési dijak, valamirehabilitdcidos hozzajarulas nagyméiitek
novekedésével indokolhatd. Az intézmény 2011 évbeen kiadasok csokkentése érdekében
tobb rehabilitélt dolgozot foglalkoztat.

2010. évben az intézmény 740.233.920 Ft értékbedttkkbozbeszerzési szééseket. Ezen
szerddések tételes listdjat tartalmazza az aldbbi tablaz

2010.évi kozbeszerzések

I. Arubeszerzés
A kdzbeszerzés targya Eredmény dszigggitec’)s)ﬁ Szerz.kotés idejelejarata
Altatogaz |l. Hungaropharr 15 220 800 2010.06.03-2012.06.C
Medimetal Kft 5523 590 F
Implantatumok Sanatmetal Kf 2566 730 F 2010.04.16-2011.04.16.
Synthes Medical Kf 1199 900 Ht
Diagnosticom Zi 140 851 000 K
Labor reagensek Diagon Kit. 44 300 000 H 2010.09.24-2015.09.24
Roche Kift. 306 144 100 Ft
Szemészeti pal Premed Pharma K 14 067 200 f  2010.09.24-2012.09.24.
Melegetkezesi utalval  [Le Chéque Déjeuner K 14 124 000 F 2010.08.05-2010.08.13.
Infdziok E}eireanuilrjlsK}ztabi Hungaria K 23 3;?3 (2)28 i 2010.11.16-2012.11.16.
B. Braun Kit 911 600 F
Ferbtlenitdszerek Ecolab Hygién 7732440F 2010.11.08-2012.11.08.
CPP Budapst Ki 1116 800 F
Labor reagensek II. Pannon Diagnosztil 99454 750 F 2010.12.03-2015.12.03.
Diagnosticom Zrt 7 798 520 F
Melegétkezési utalval  |Le Cheque Déjeuner K 24 120 000 F 2010.11.29-2011.11.2
Osszese . 718394 710

Il. Szolgéltatasok megrendelése

SzerAdéses

Bsszeg (netto)F Szerz.kotés idejelejarata

A kdzbeszerzés targya Eredmény

Teljes koti vagyonbiztositas

) P . Groupama Garancia Biztositd
szakmai felelsségbiztositas P

71t 21839 210 Ft 2010.12.01-2012.11.30.
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[I/3. Felhalmozasi kiadasok teljesitésének alakulas

Felhalmozasi kiadasok teljesitésének alakulasa

Megnevezes 2008. 20009. 2010.

E Ft % E Ft % E Ft %
Ingatlanok felujitasa 23334 14,3 8 915 7,4 30 874 13}7
Geépek, berendezések és
felszerelések felljitasa 2 039 1,3 1 450 1,2 (¢ 0,p
Felljitas ebzetesen felszamitc
altalanos forgalmi adéja 5 075 3,1 2 137 1,8 7 71B 34
Felljitasok dsszesen 30448 18,7] 1250 10, 38 59 17]1
Immaterialis javak vasarlasa 2150 1,3 5 856 5,( [ 0,p
Ingatlanok vasarlasa, létesitése 1]123 0,7 2 919 2,% 102 318 45,4
Gépek, berendezések és felsz.y 102 124 62,8 75809 64, 47 196 20,9
Jarmivek vasarlasa 5950 3.7 328( 2,4 0 0,p
Intézményi beruhazasi kiadaso 111 337 68,< 87864 74,4 149514 66|3
Intézmenyi beruhazasok altalar
forgalmi addja 20 855 12,9 17 3671 14,8 37 308 19,6
Felhalmozasi kiadasok 6sszesen 132 202 81,5] 105231| 89,4 186822 82,9
[Fekujitasok, és felhalmozas
kiadasok 0sszesen 162650  100,0]  117733| 100,0| 225414 100,0

A 2010 évben, mint azt a fenti tablazat is mutatjggndvekedtek az intézmeény beruhézasi
eés felgjitasi kiadasai. Ingatlan feltjitasra 201@en 21.959 eFt-tal koltott tdbbet a 2009.
évhez viszonyitva a kérhaz, mely egyrészt asgoddozo kialakitasara forditott 5.684 eFt-
bol, masrészt a Il. telephelyi Uvegajtok cseré@jés a helikopter leszallGhitéselsl adodik.
Folyamatban &y beruhazasként kifizetésre kerilt a KEOP pélyaaékészitéséhez,
tervezéséhez kapcsolédoan 26.827 eFt. TIOP patgad@0.500 eFt-ot koltottink, mely
szintén folyamatban |évberuhazédson jelentkezik. A fent emlitett két pzihoz, és a
Tudségondozo kialakitasahoz a KEM Onkormanyzat 145.948a jarult hozza.

A felljitasokra forditott kiadasokat, ha cstkkektpl KEOP palyazatra forditott 6sszeggel,
akkor 11.765 eFt-ot forditottunk ténylegesen e &smmre.

A beruhazasok értékébkivesszilk a TIOP palyazatra kifizetett 0sszegkkor 66.322 eFt-ot
koltottink el. Osszességében elmondhatd, hogy IfetimEsi kiadasaink az @é évhez
képest 39.646 eFt-tal elmaradt. Az elmaradas oégy laz intézmény finanszirozasa sajnos
nem elég a iikodéesi kiadasok fedezésére, ezért e kiadasokrgaa lsevételeinktl kell
fedezetet biztositani.

Gépek berendezések és felszerelések vasarlastetéken folyamatos csokkenés jelentkezik
mindharom év tekintetében. 2010 évben a HIR MED IBt.telephelyen a évérhivo
rendszert korszésitette.

Pico Il. monitor vasarlasa 3.046 eFt értékben, HEMyC2 |élegeztét készilék nettd értéke
5.994 eFt, melyet megallapodas alapjan 11 haviet®n fizetett ki intézményunk. Drager
Medical Kft. EKG rendszert 18 havi részletre netid250 eFt-ért vasarolta meg
intézmeényunk.
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[I/4. Sajat kivitelezésben végzett munkak

Sajat kivitelezésben az alabbi munkakat végeztuk:

A Nogyogyaszaton VIP szobat, a Gégészeten VIP apartmakitottunk ki, ezzel
biztositjuk a betegek minél otthonosabb kdrnyezetbeérd gyogyulasat.

A B épuletben ] betegiranyito helyiséget hoztuétkel.

Kifestettik a Szilészet jobb oldali szarnyat é&dag szakrendélvardjat, a Pszichiatriai
osztaly dsszes kértermét, folyosoit és egyéb hidyai
A Broncholdgia részére fektehelyiséget készitettlink

A Fizikoterapias osztaly és Gyogyfidrdelijitasat is folyamatosan végezzik. A
KOMTAVH O nyari leéllasa alatt oltéket, furdbket, WC-ket festettiink-mazoltunk,
lefoly6kat cseréltiink, valamint Uj szaunéat épitettibe. Feldjitottuk medencetér
vilagitasat is.
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Ill. MERLEGTETELEK ELEMZESE
/1. Eszk6zok

Befektetett eszk6z0k megoszlasa

2008. 2009. 2010.
E Ft % E Ft % E Ft %
Immateridlis javak 8 053 0,18 7 099 0,17 3 388 0,08
Targyi eszkdzok 4289711 97,89 4161757 97,90 4163676 98,03
Vagyonkezelésbe vett e. 84 282 1,92 82 132 1,93 80 090 1,89
Befektetett eszkdzok 6sszesen 4 382 046| 100,00f 4 250988] 100,00] 4 247 154 100,00

Az Immaterialis javaknal az eszkdzok nettd értekaegris ertékcsokkenés elszamolasabol, és a
teljesen 0-ig leirt eszkdzokben bekdvetkezett valkbol adodik.

A targyi eszk6zok valtozasa azmb évhez képest nem relevans, mely abbdl adodik, faagy
intézmény anyagi lehé&égeihez képest folyamatos beruhazasokat, felokaaseszkozol,
mellyel kikliszoboli a linearis értékcsokkenélsadddo netto ertékcsokkenéseket.

Targyi eszk6zok megoszlasa:
1. Ingatlanok és vagyoni értéogok bruttd érteknovéltényesk:

< Beszerzés létesités 102.318 eFt
% Felujitds 30.874 eFt

% Beszerzés felGjitas Afa 33.298 eFt
< Téritésmentes atvétel 4,192 eFt
% Osszes brutto értékndvekedés: 170.682 eFt

2. Geépek, berendezések, felszerelések bruttd értékntireyedi:

< Beszerzés létesités 47.196 eFt
s Felujitas 0 eFt

< Beszerzés feljitas Afa 11.728 eFt
< Téritésmentes atvétel 1.879 eFt
s Egyéb ndvekedés 37.939 eFt
% Osszes brutto értékndvekedés: 98.742 eFt
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A targyi eszkdzok linearis értékcsokkenése a sz@itbrvényben meghatarozott 14,5 %, az
immaterialis javaknal 33 %-0s.

Forgbeszkozdk megoszlasa

100% —

80% |

60% |
O Egyéb aktiv pénzigyi elszdmoladsok
B Pénzeszkdzok

20%- O Kovetelesek
B Készletek

20%

0%

2008. 2009. 2010.
évek
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A forgoeszkdzok allomanyértéke 2009-2010 év visiatapan ndvekedés tapasztalhato,
melynek mértéke 62.5 %.

A készletek értéke 2009-2010 évre 8,2 %-kal csdkkdm alabbi készleteknél tapasztalhatd
negativ készletvaltozas: a szamitastechnikai ahkyagadruhak, munkavédelmi felszerelése,
ellatotti textiliak, tisztitdszerek, haztartasi aggk, niiszerész anyagok.

Az intézmény 2010-ben a 13/2007. (1V.26.) Onkornzatyvagyonrendeletben leirtak alapjan
kétszer végzett selejtezést.

A VI./407-2/2009. szamu megyei, elndki engedélypga nagyerték eszkdzok is voltak a
feleslegessé valt vagyontargyak k6zott.

2010 novemberében volt az éves nagy leltar, csokrarbontva kilon a szakmai anyag, textilia,
miiszer és targyi eszk6zok szerint, melyen résztazefudit Service Kft. képviséje.

A szerddeésekhez tartozd kihelyezett konszignacids késaetelkilonitve, idegen anyagkeént
tartjuk nyilvan.

2010 évben antibiotikumra 43.990.145 Ft-ot, gyariuziora 47.351.971 Ft-ot, kotszerre
17.525.812 Ft-ot, kontrasztanyagra 41.610.631 Feglyéb gyogyszerre 135.298.140 Ft-ot
forditott az intézmeny.

Az osztélyok gyogyszer felhasznalasa 2010 évbeprtavatlagosan 6,8 Millio Ft-tal csokkent
(a tavalyi év havi felhasznalas atlaga 48 millioviett). A csokkenés 2009 év novembélét
tapasztalhatdfeg a citosztatikum felhasznélasanal.

Az év végi unnepek miatt a gyodgyszergyartd cégelinak, és igy szikséges volt a
gyogyszerkeretet masfél havi szinttel megemelni,folyamatos betegelldtds fenntartasa
erdekében.

A kovetelések az ék6 évek vonatkozasédban, atlagban majd 52 %-os csékkenutat. Ez
magyarazhato részben a nagyobb &iZe¢teg forgalommal, részben pedig, a fizetési k&pzs
0sztonzéseére tett intézkedéseinkkel. A kilféldiegek tartozasainak behajtdsat a SIGMA Rt.
Vegzi az intézmény szamara, €s azon koveteléseirdkaelyek nem kulfoldi beteget
szarmaznak ugyvedi intézkedésre keriltek. Sajahskétben a behajthatatlan kovetelések
leirasra kertltek, amelyek iranyitd szervi intézksdgéenyelnek a beszamoloval egyitt beadasra
kerllnek.

A pénzeszkozok a harom év vonatkozasaban valtometeiat mutatnak. 2010 decemberében
leutalasra kerllt konszolidacios finanszirozasi agatds, 278 MFt, mely nagymértékben
hozzajarul a pénzkészletiink év végi névekedésehez.

A kiadasok mérséklésére az intézmény intézkedésirtet készit 2011 elé negyedévében,
mely segitségével a tartalékait varhatoan 2011 éubenég nem fogja felélni.
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[11/2. Forrasok

Forrascsoportok bel$ aranyanak alakulasa

R 2008, 2009. 2010.

EFt | % | EFt | % E Ft %
Sajat 6ke 3990 068 75,06 3 922 695 84,20 38620p9 78|69
Tartalékok 466938 889 57814 10286 316549 645
Egyeb passzivpenzigyl  ,gs 141 54b 106751 4b2 222827 453
elszamolasok
Kotelezettsége 512641 9,7 480301 1031 506797 103
[Forrasok 6sszese 5 253 09| 100,0( 4 657 56| 100,00 4 907 88| 100,00

Az intézménynél a forrasokon belili megoszlas teké@ben a sajabke folyamatos csokkenést,
mig a kotelezettségek és a tartalékok valtozé taridemutatnak.

A sajat tke allomany értéeke folyamatos cstkkenést mutatymedl oka a dkevaltozassal
szemben elszamolt terv szerinti értékcsokkenéssaktzok értékvesztésével kapcsolatos, az
egyéb partnerhez kapcsolodo és nem partnerhezddaddéspénzforgalom nélkili valtozasok.

A koltségvetési tartalék elszamoldsa azt mutatpgyha targyévi kiadasok kisebb mértékben
novekedtek, mint a targyévi bevételek. A kiadasofrgéklésére intézkedéseket kell hozni,
kilénben az intézmény a tartalékait rovidndelll fel fogja élni.

Az egyeéb passziv pénzigyi elszamolasok a 2010. ekintétében a 2011.évet éfint
finanszirozasi éleget tartalmazza. A fuggeételek folyamatos rendezésének kdszdidretven
tuli rendezetlen tételek nem szerepelnek a beszdranl

A Kkotelezettségek a harom év tekintetében a vatomém relevans. Az intézmény a
beszallitdival 30, 60, 90 napos fizetési hatafidegzerddéseket Kkotott, és fizetési
kotelezettségének a lejaratkor tesz eleget. Lef@ataridbn tali szallitdi tartozdsa dsszesen
81.408 eFt. Ezen tartozasok egy része atlitemenetkifogasolt), mas része 15 napon beldli,
mely technikai jelle@. 180 napon tuli szallitoi tartozas késedelmi kamat

Egyéb hosszulejaratu kotelezettség valtozott 8zéeldészakokhoz képest 2010 évben, 4.926
eFt-tal, mely a pénzigyi lizingre betegszallitast@zarolt gépjartin €és szakmai gép kovetkez
évekre e§ torlesztésének értéke.
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Tokefesziltségi mutatd

oaneverte 2008. 20009, 2010.
9 E Ft % EFt % E Et %
tskefeszUiltségi mutato 979580 1786 538{115 17,01 828 326,45

A mutatészam viszonylag alacsony értéke alapjanattaaithatd, hogy a vagyon jeléstrészét
sajat tke fedezi, ami a biztonsagos gazdalkodasnak ikeggghatarozo pillére.

Forgbeszkoz-lekotottségi mutato

Megnevezés 2008. 20009. 2010.
E Ft % E Ft % E Ft %
Készletek 105 3118 107 0y0 98 294
Forgoeszkdzok 871 049 406 573 660 [728
Forgoeszkoz-lekotottse
MUtAto 12,09 26,38 14,218

A mutaté értéke azt mutatja, hogy mindharom évbkatsany azon forgdeszkozok aranya,
amelyek kozvetlenll nem vonhatdk be a feladatdkt&diaba, finanszirozasaba.

Befektetett eszkdzok fedezettség

A mutatdoszam a sajat forras és a tartésan lekésai6zok 6sszhangjat tikrozi:

Befektetett eszkdzok fedezettsége

Megnevezés 2008. 20009. 2010.
E Ft % E Ft % E Ft %
Sajat forrasok 4 457 001 3980 509 4 178|558
Befektetett eszkdzok 4 382 046 4 250 P88 4241 154
BefekteteEt eszkozok 101.7 93, 08 1
fedezettsé(

Az intézménynél a fikodés biztonsagat meghatarozé befektetett eszKeérigizettségi mutatoja
j6 2008 évben, mivel értéke ezen évben meghaladf@0e6-ot. A befektetett eszkdzok értékét
sajat, és idegen forrasok fedezték. A mutatd ér2€k® évhez képest 4,8 %-0s javulast mutat.
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Forgotéke aranya

Megnevezés 2008. 2009. 2010.
E Ft % E Ft % E Ft %
Forgoeszkdzok 871 049 406 573 660 [728
Rovid lejaratu kotelezet{ 415 686 382 293 404 910
Sajat forras 4 457 001 3980 309 4 1781|558
Forgotske aranya 10,z 0,€ 6,1

A mutatészam tartalma alapjan, a révidtavu fizepisiicio kedvedtlenul valtozott a 2009-es
évben. 2010. évben kisebb javulas tapasztalhata,jaeulas aranya még mindig nem megtelel
nagysagu.

Targyi eszkdzok elhasznaldédasanak alakulasa

Megnevezés 2008. 2009. 2010.

9 E Ft % E Ft % E Ft %
gi:ﬁ(ﬁ eszkdzok nettd 4341 994 4215 146 4 089 do2
Jaray) eszkozOKBIUIO | 7 147 053 7216 195 7218 444
Targyi eszk6z6 I
elhasznalodasa 60,8 58,4 56,p

Az intézmeény targyi eszkodzei jelésebben elhasznaldédottak. Tobbletforras hianyaban ne
sikeril olyan mértékben az eszk6zok potlasa, nmmtyan az amortizacio elszamolasa.

Likviditasi gyorsrata alakulasa

] " i Likviditasi
ev eghevezes E Ft gyorsrata
Pénzeszkozok 620 362
2008 Rovid lejaratu kotelezettsegek 415 686 1.5
Pénzeszkdzok 247 67(
—————— - 0,6
2009 Rovid lejaratu kotelezettségek 382 2943
2010 _ F?gnze,sz.lfozok , 532 697 13
Rovid lejarata kotelezettségek 404 91(

Az intézmény dkeelbssegét és likviditasat tukrdzi. 2008-ban a likédit még nem
veszélyeztette a 1,5 nagysagrémautato, de mar a 2009-es évi 0,6 %-0s értek jetayy ha ez

a tendencia tovabb folytatodik, akkor likviditasoplémak léphetnek fel. 2010.es évben kisebb
javulas mutatkozik, de alacsony értéke miatt mégdimilikviditasi probléemak addédhatnak.
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IV. PENZMARADVANY ALAKULASA

Pénzmaradvany alakulasa

700 000

600 000+ @ Zaro6 pénzkészlet

500 0004 @ Egyéb passziv pénzigyi elsz.
0O Egyéb aktiv pénzugyi elsz.

400 000
0O Tulfinanszirozés miatti elvonas

300 000 . P .
B Alulfinanszirozas miatt kiutalandé

200 000 | Targyévi modositott pénzmaradvany
| Kotelezettséggel terhelt

100 000 pénzmaradvany
0O Szabad pénzmaradvany

0 |
2008 2009 2010
évek

A zard pénzkészlet 2010 évben novekedett &zéeévhez képest. Az intézmény adott évi
pénzforgalmi kiadasai, nem haladtak meg a pénziimigeevételeit.

Targyévi moédositott pénzmaradvanyt az egyéb aksivpassziv pénziigyi elszamolasokkal
modositott zard pénzkészlet hatarozza meg. Ténylpgazmozgassal ugyan nem jarnak ezen
elszamolasok, de mint lathat6 befolydssal vannakgyévi modositott pénzmaradvanyra.

A kotelezettséggel terhelt pénzmaradvanya az indéymek 316.529 eFt, melyetikodési célu
kotelezettsegre (szallitok) kell felhasznalni.
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Pénzforgalmi bevételek és kiadasok alakulasa

7 200 0004

7 000 0004

6 800 0004
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EFt 6 400 0004 @ Pénzforgalmi bevétele

| Pénzforgalmi kiadasok

6 200 0004
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5600 000

2008.év 2009 ev 2010 ev
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V. OSSZEFOGLALO

Intézményiink bevételének jeléatrészét a felébeteg ellatas hatarozza meg. A betegellatas
tervezését és fogadasat a rendelkezésre allo Tolieqités volumen korlat), EMAFT ek

meghatarozott alapdijon finanszirozott teljesitéay, dgyak szama és az egészségugyi
szakellatasra vonatkozo6 korlatozé jogszabalyokrbarék meg. 2010 évben ezen korlatozasok
ellenére a Szent Borbala Kérhadz a megye egészsieglliggsdban meghatarozo szerepet tolt be.

Az intézmény kiadasainak jeléistrészét a személyi juttatasok és jarulékai telsiziR korhaz
kiszolgélo egységeinek felllvizsgalata kéddtt 2009 évben koéltségmegtakaritdsi okok miatt,
melynek eredményeképpen 14vél csokkent e terlleten dolgozok létszama. E Epés
koltségvonzata a 2010 évben tapasztalhato

Dologi kiadasok csokkentése érdekében folyamataslagitasra kertlnek az intézmény
szerddései. 2011 évben terllet feligyelet és kisegigység keretén belul 22 fkerdl
foglalkoztatasra, mellyel az intézmény a 2010. éviEhabilitaciés hozzajarulasként befizetett
25 845 eFt-ot minimalisra cstkkenti varhatéan 2@&/ben.

Fokozott figyelmet fordit a szeidések és megrendelések jogossadgara a menedzsment.
Keretgazdak tevékenységet folyamatosan étleme, a gazdélkodasi fegyelem betartdsaval
biztositja az intézmény kiadasainak cstkkentését.

Osszességében elmondhatd, hogy szabad pénzmargalvamnintézmény nem rendelkezik. A
korhdz mikrokornyezetében tamogatas nem varhat@ragazdaségi szinten az egészségugyi
struktara atalakitasa soran pozitiv intézkedésingznk.

Tatabanya, 2011. marcius 02.

Kiss Attila dr. Kovacs Jozsef
gazdasagi igazgato 6igazgato
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