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Tisztelt Megyei Kozgilés!

Az Allamhéaztartasrol sz6l6 torvény oélasanak megfeléén az  6nkormanyzat
gazdalkodasanak elmult kilenc havi tapasztalataiafgkoztatni kell a kozgyést, annak
erdekében, hogy kovetkeztetni lehessen a gazdakodss adataira.

Kotelezettségemnek eleget téve az alabbiakbarszéejm b a Komarom-Esztergom Megyei
Onkormanyzat 2011. I-lll. negyedéves gazdalkodasao tajékoztatot.

A GAZDALKODAS ALTALANOS TAPASZTALAI

Az onkormanyzat 2011. |. féléves beszamoléjabaamletessen bemutattuk a gazdalkodast
erintd legfontosabb tételeket, azok hatasat. Az ezt kowdiszak gazdalkodasaban nem
tortént rendkivili, kiemelt nagysagréntievételi vagy kiadasi tétel. Osszességében a negye
onkormanyzat és intézmeényei 2011. I-lll. negyedéyasdalkodasat a targyévre elfogadott
koltségvetési rendeletében meghatarozottak szesibtta végre. Az intézményi és hivatali
koltségvetés finanszirozhatdésaga, az adossagsaolgipgsitheisége érdekében modositottuk
a folyoszdmlahitel és munkabérhitel szel@sek lejarati idejét. Az intézményi
finanszirozas (Korhaz nélkil) tekintetébenyarriolyaman lecstkkentett szallitdallomanyt
sikerllt olyan szinten tartani, hogy gyakorlatil@gnmirssitett szallitéallomany a 0-30 napon
beluli tartomanyban maradt. A Szent Borbala Kérgazdalkodasaban fellelléetnagasabb
szallitdé alloméany dképp a visszatartott TVK feletti OEP finansziroz§®rszagos
Egészségbiztositasi Pénztar) kbvetkezmeénye. A Komnenedzsmentje folyamatosan elemzi
a likviditdsi és gazdalkodasi helyzetet, s inté#sedtervet dolgozott ki a koltségek
csokkentésére, a szallitoallomany szinten tartassgaegyensuly mégzesére, a szakmai
tevékenység biztositasa mellett.

Az 6nkormanyzat 2011. évi gazdalkodasat folyoszhitdhbevonasaval tudta biztositani. A
koltségvetés keészitésekor meghozott intézkedéseleth@retes betartasaval biztositani
tudtuk, hogy az eladésodottsag mértéke néiti, mij hitel felvételére nem kerilt sor. A
folydoszamlahitel kihasznaltsagat az utols6 negyed@y atlagban a 835.000 E Ft-o0s
tartomanyban tudtuk tartani.

A folyészamla-hitel szeptember 30-i zaré allomany@s5.505 E Ft, a munkabérhitel
kihasznaltsaga 100.000 E Ft volt.
Il
BEVETELEK ALAKULASA
2011. I-lll. negyedévben a megyei onkormanyzat eeett bevételeinek (fugg atfuto,

kiegyenlitt bevételek nélkil) 65,3 %-a realizalodott. A folgédmla hitelfelvétel gongyolt
0sszegét és a fuggatfutd, kiegyenlit bevételeket, valamint a pénzmaradvainyyelmen



kivil hagyva a bevételek dsszege 9.092.949 E Ft, ami a finarsdi bevételek nélkili
modositott ebiranyzat 76,5 %-a, az idéaranyos mértékben teljesult. A figgs, atfuto,
kiegyenlit tételek magas tartozik egyenlegének oka 1.700E0B0Uton 1% kotvénylekotes.
Az intézmények és a hivatal bevételeit szervezéienk 2, 3, 3/a, 5, 6, 7, és 8. szamu
mellékletek tartalmazzak.

A teljestilésre hat@bb tényeédk bevétel tipusonként a kbvetkiéz
1. Miikddési célu bevételek
Allami tamogatasok

A mikodési célu allami hozzajarulasok és tamogatasokevétele a jogszabalyban
meghatarozott isben és Utemezésben tortént, az dnkormanyzathogégvktési tamogatas
cimén 1.504.564 E Ft folyt be a I-lll. negyedévedkaués soran.

Egyéb bevételek

Az 6nkormanyzat és intézményeiikbdésebl adodosajat folyd bevételkissé elmaradt az
idéaranyos meértékt. E bevételek tekintetében a kdvetéleet szilkséges kiemelni:

Onkormanyzati szinten amtézményi nikodési bevételek73,3 %-ra, az intézmények
vonatkozasaban 70,7 %-ra teljesultek

Az intézményi ellatas dijadsszessegebendmranyos mertékben teljesiult 75,4 %-ra. Az
intézményeken belll jelefg teljesités a Kultsar Istvan Szakkdzépiskola, Koma (a
100,3%-0s teljesités oka, hogy a tervezettnél téhesi dij fizetésére kotelezett tanuld van
az intézményben szeptemlédrt és a Széchenyi Istvan Kodzgazdaséagi-Informatikai
Szakkdzépiskola, Komarom, (a 95,81%-o0s teljesites bogy a tervezettnél tdbbben vették
igénybe a diakétkeztetést) esetében tapasztaldat6étkezést igénybevév gyermekek
szamanak nagy meértiekcsokkenése miatt azonban jetenelmaradas figyelh&tmeg a Géza
Fejedelem Ipari Szakképaskola, Esztergom esetében (17,7 %).

Az alkalmazottak téritébevétele 6sszességeben 3 %-kal teljestilt@adyos folott.

Az alaptevékenységgel kapcsolatos aru- és készleaéitékatlagosan 54,3 %-ra teljesult. E
bevétel jeleriis része a Javorka Sandor Mgazdasagi és Elelmiszeripari Szakkdzépiskola és
Szakiskola és Kollégium koltségvetésében szerepely 9,6 %-ra teljesilt. Itt a
mezgazdasagi tevékenységladodd sajatossagokra vezetheissza az alacsony teljesités,
illetve a névénytermesztési Uzletdgon bellli terygétigékesités bevétele a targisdak utan
realizalodik. Az allattenyésztés tertletén csok&gilk a szaporulatot, a koltségek
csokkentése érdekében, illetve kényszervagastttagjtoégre allatorvosi vélemény alapjan,

betegség miatt.

Az alaptevékenység szolgaltatasi dijbevet8IED %-ra teljesiltek, 12,9 %-kal haladtak meg
az idbaranyos mértéket.

A bérleti dijbevételel6l,7 %-ra teljesiltek az élsharom negyedévben. Az énkormanyzat
hivatalanal e bevételek jelést része a Pannon Szélexi foldterileteinek bérleti dijabdl,



valamint a buki Gdi@ bérleti dijabdl szarmazik. Az intézményeknél tdletve sport termek
bérbeadasi dija szerepel, ami 17,5 %-kal elmatadvazetbl, mert csbékkent az eseti és tartos
bérbeadasok szama.

A befolyt AFA az adokoteles tevékenységek bevételeihez kapdspliitl 62,9 %-0s a
teljesités, ami 12,1 %-kal marad el agadanyos mértékt.

Az egyéb intézményi bevetelgk %-kal elmaradnak azddranyosan tervezetté@anyzattol,
ami annak tudhaté be, hogy e bevételtipus jellemznem tervezhétbevételeket foglal
magaban. llyen példaul a kulonféle visszatéritesekonkormanyzat hivatala altal tender
dokumentaciok értékesitéseibeszedett dijak 6sszege.

A kamatbevételekz idaranyos szint felett (86,2 %-ra) teljesiltek. Adtal folyamatosan
betétként helyezi el a kotvérglb még le nem hivott hanyadot, melyet az év soran
lehetiségiink volt hosszabb dohtervallumokra is lekdtni. A bankok altal biztastit kamat
meérték nem csokkent olyan mértékben, mint az aep&snél prognosztizalhaté volt. A
hivatalon kivil a Szent Borbala Kérhaznal tapabzial jelentsebb kamat bevétel, ami
108,2 %-o0s teljesitést mutat a modositaiirahyzathoz viszonyitva.

Az illetékbevétel a I-1ll. negyedéves teljesitési adatokat figyelemigéve, az elvart sziwbit

9,2 %-kal alulteljesult. Az iészak soran a havi illeték bevételek mértéke 82idmils
114 millio forint k6z6tt mozgott. Az illeték dsszegnegosztas alapjan kertl megallapitasra és
folydsitasra. Mivel a havi kiutalasok mértéke neggenb részletben keril folyésitasra, ez a
tény negativan befolyasolja a likviditast.

A tarsadalombiztositastol atvett pénzeszkozidvétele a kérhaz iwkodeési kiadasainak
fedezetét jelenti, melyet az OEP kozvetlenll azmténynek utal at. Az e cimen kapott
tamogatas 4.393.283 E Ft, ami a modositéitatyzatnak 76,1 %-a. A tamogatas folyositasa
az intézmeény ténylegesikodési teljesitménye alapjan torténik

A mikddési célra atvett pénzeszkozék intézmeények esetébebként nyertes palyazati,
valamint egyéb tamogatasokat tartalmaznakéreElnehéz a bevételt pontosan tervezni,
gyakori a teljesulést koveeldiranyzat korrekcié. Az dnkormanyzati hivatal vdratasaban,
tamogatasertékmiukodesi célu bevételek jogcimen 125.996 E Ft fogytrbely tobbek kozott

a szocidlis foglalkoztatdshoz rendszeresen nyujtotiogatast (84.088 E Ft), a Megyei
Védelmi Bizottsag kiadasainak finanszirozasahozladyminisztérium altal nyujtott 9.500 E
Ft tamogatast, a Terllet Fejlesztési Tanacstottdtumogatast tartalmazza (4.000 E Ft).

2. Felhalmozasi célu bevételek
Allami tamogatasok

A felhalmozasi ésdke jellegi bevételekegylttes dsszege 18.795 E Ft, amely 64,1 %-kal
elmaradt az idaranyos mertékt, 10,9 %-ra teljestlt. A hivatal esetében a targyzkoz
értékesités bevétele a bukki Udléladasa volt, 18.000 E Ft értékben. Az intézméngedyi
eszkoz értékesités@ibszarmazo bevételeinek 6sszege 795 E Ft, ie®6 E Ft az Alapy
Géaspar Szakiskola és Szakkdzépiskolanal a lesatjieformatikai eszkdzok értékesitésiéb
és selejtgépek MEH-be szallitasabol, valamint aowkdé Sandor Meigazdasagi és
Elelmiszeripari Szakkozépiskola, Szakiskola és égiimnal 200 E Ft egy forgalombdl
kivont busz értékesitésélladodik.



A megyei 6nkormanyzatnak a lakaskoélcson torlesbtdés® 036 E Ft, afelhalmozasi célu
kolcson visszatéruléséb 14.699 E Ft bevétele keletkezett, ami a kistekeggknek nyujtott
kolcsonok torlesztésébadodik. Az idbaranyos teljesitésben némi elmaradas mutatkozi&, de
tervezett bevétel teljestilése érdekében megtettikiikséges lépéseket, és felszolitottuk a
telepliléseket a torlesztések fizetéseére.

A felhalmozasi célra atvett pénzeszkoadkaranyosan 75,3 %-ban teljesiltek, amékéht
nyertes palyazati tAmogatasokat tartalmaznak (tolkieott a Javorka KDOP projektre
27.572 E Ft, a Komaromi Gyermekotthon TIOP palyaz&8.872 E Ft, Hegyhati KDOP
palyazatra 6.344 E Ft érkezett).

KIADASOK ALAKULASA

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat és intézmiér2011. I-lll. negyedévi
kiadasai (a fugg atfutd, kiegyenlti kiadasi tételek nélkil) dsszesen 10.289.077 Eaft-r
62,6 %-ra teljesiiltek. A Megyei Onkormanyzat s&atintézményei feladatainak ellatasara
szeptember 30-ig (fudg atfutd, kiegyenlit kiadasok, a tovabbadasi céliikndesi kiadasok,
valamint a targyévben visszafizetett hitelek 6sezsglkul) 9.584.517 E Ft-ot forditott, ami a
modositott giranyzat 60,7 %-a. Az intézmények és a hivatal &sait szervezetenként a 2,
2/a, 3, 3/a, 6, 7, 8 és 9. szamu mellékletek tagardk. Fontos kiemelni, hogy a kiemelt
kiadasi ebiranyzatok tekintetében azdadranyos kereten beltl gazdalkodtunk.

A Kkoltségvetési pénzforgalmi kiadasokra011. I-lll. negyedévében 10.132.997 E Ft-ot
forditottunk, ebbBl a mikodési célu koltségvetési kiadasok 9.332.233 EaRt#d,2 %), a
felhalmozasi kiadasok 800.764 E Ft-ra (49,1 %etiljtek.

A miikddési koltségvetési kiadas@d,6 %-at a személyi juttatasok és jarulékaikikekiz A
személyi juttatdsokeljesitése O0sszességében megkozeliti éaramhyos dliranyzatot, az
intézmeények esetében 75,2%, a hivatal esetébef©68,2

A dologi kiadasokosszességében 3.487.460 E Ft-ra teljesiltek, anddositott diranyzat
72,1 %-a. Intézményenkénvizsgalva a dologi kiadasok alakulasat, jelenteltérések
tapasztalhatok az intézmények kozott. Az intézmiérig@zil a Mazeumok lgazgatésaga,a
Pedagogiai és Gyermekvédelmi Szakszolgalat, éstabdmyai Gazdasagi és Szolgaltatd
Szervezet esetében tapasztalhatdo megtakaritagieengtatokhoz képest. Szamottew4,5
%-0s teljesités mutatkozik azonban a dorogi ErketeRc Alapfokl Mvészetoktatasi
Intézmeénynél. Kiadasait nagymértékben befolyasoltmgy 2010. szeptembetét a
gazszolgaltatdé atalanydijas szamlat kuldott havofeézéleg havi leolvasas tortént) majd
2011. februarjdban 800 E Ft-os elszamolé-szamlazétk Ebben az évben havi leolvasast
kovetben, a mindenkori tényleges fogyasztast fizetik. t&&jvetésikben a gazenergia-
szolgaltatas soron csak 500 E Ft — ot tervezéekivatal vonatkozasaban kiemeléndz
55,6 %-0s teljesités, mely az egész évre jellertekarékos gazdalkodas eredménye.
Altalanossagban az intézmények gazdalkodasaramglehogy megfontolt, koriltekilt
modon oldottak meg aitkodésiiket.



A mikddési célupénzeszkoz atadaeljesitése 282.799 E Ft (61,3 %), amiostgban a
hivatal kéltségvetésében realizalodott. Allamhaason belilre nylijtott tamogatasok kozott
jelents tétel a tarsuldsoknak adott tamogatas, a besaadiskakaban 6sszesen 45.200 E Ft
(Bakfark Balint Alapfokii Mivészetoktatasi Intézmény, Benedek Elek Altalanéslés és
El6készit Szakiskola, Kollégium, Iéskoruak Otthona, Szabolcsi Bence Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmény). Allamhéaztartason kivateslott pénzeszkdzok kozott jelést
tételt képvisel a Gyermekvédelmi Szolgaltatas feriasi koltségeire a Szeged-Csanad
Egyhazmegyének atadott tamogatas 6sszege, 194.853dmely tartalmazza a 2010. &vr
athizodo tételek kifizetését i felnalmozasi célu pénzeszkoz atadasnal jétemételként
jelentkezik a TISZK-nek atadott palyazati éheérsszege (90.820 E Ft), valamint a Szeged-
Csanad Egyhdzmegyének felhalmozasi célra atadatepekoz 6sszege (7.235 E Ft).

Az ellatottak pénzbeli juttatdsd@3,2 %-ra teljesilt, ami 1,8 %-kal kedébb az idaranyos
szintnél.

A felhalmozasi célu kiadasokisszességeben 568.843 E Ft-ra teljestiltek (63,A%adasok
alapveten palyazati pénzeszkozok felhasznalasaval, és $ajgasbol valdsultak meg,
jellemzéen korabban megkezdett beruhazasok befejezésweille biztonsagos kodés
megteremtéséhez szilkséges elengedhetetlen mukkatt@gzésével. Ezen belil a
felljitasok teljesitése 69.546 E Ft, az év kdzben lecsOokkegitetanyzathoz mérten 72,0 % -
ra teljesiltek, eberuhdzasokteljesitése 499.297 E Ft (62 %). A Hivatal kolisgt@sében
eredetben tervezett intézményeket szolgaldé fetgka64.124 E Ft-ra teljesiltek, a
beruhazasok pedig 448.170 E Ft teljesitést mutatAak onkormanyzat és intézmeényei
felnalmozasi kiadasait célonként a 2/a., 5., 9162szamu mellékletek tartalmazzak.

A felhalmozasi célukélcsondk kiadasail2.910 E Ft-ra teljestiltek, meljba megye
telepililési 6nkormanyzatainak 12.000 E Ft visszetgah tamogatas kertlt kifizetésre,
fejlesztési ceélu palyazatok oOnrészének biztositicahA telepilések altal a gaz-
kozmifejlesztéshez, a megyei Onkormanyzatnak nyujtottzza@rulas idaranyos
visszatéritése 910 E Ft.

A felhalmozasi célu hitelek kiadasai soron tullépéstatkozik, ennek oka a kamat és
arfolyam novekedés. Az édranyostol vald tallépés mérteke 5,8 %.

V.

ERTEKPAPIR- ES HITELM UVELETEK ALAKULASA

A felhalmozasi célu hitelek torlesztésére 48.48Btot forditottunk. Ez magaban foglalja a
2005., 2006., 2009. évi gépjainneszerzésekhez igénybe vett hosszu lejaratt gkmint

az MFB Onkormanyzati infrastruktira-fejlesztésehtbriesztéseit.

A mikoddési hitelek torlesztésére 107.500 E Ft kerdizédésre az OTP Bank felé a I-IIl.
negyedéves fikzakban. Ertékpapir iimeleteket nem végeztiink, a szabad kotvényforrast a
jelents piaci kockazatok miatt normal banki betétben é&lyk el, jellemden 1-3 hénapos
lek6tési periodusokban. Lekotott betétallomanyudk1209.30-4n 2.863.852 E Ft.

A I-lll. negyedéves idszakban a visszafogott felUjitasok, beruhazasokt raidervezettnél
kevesebb kotvéenyforrast hivtunk le, illetve a K&@hpalyazatok énrészének lehivasa meg
nem volt esedékes.



V.

VAGYON ALAKULASA

Az I-lll. negyedéves beszamolénal nincs mérlegkéseikotelezettség. Az dvatossag €s
teljesség elve miatt ennek ellenére be kell mutdtrauvagyonra és addssagallomanyra kihat6
jelen®s tényedket:

o Kotvény atértékelés
Figyelembe véve a deviza piacokon tapasztalhatdlyarh ingadozasokat az Gvatossag
elve alapjan az o©nkormanyzat folyamatosan nyomowetkdés eértékeli a kotvény
kibocsatashbol erédkotelezettségeit.
Erste Banknal fennallo fejlesztési célu kotvéblet érteke: 15.420.000 CHF 2011.09.30-
i MNB deviza kozépérfolyamon: 3.691.548 E Ft.
K&H Banknal fennallo fejlesztési célu kotvéibke ertéke: 15.165 725 CHF 2011.09.30-i
MNB deviza kézéparfolyamon: 3.630.675 E Ft.

* Vagyon Leltér
Az év végi beszamolé mellékleteként késziul véglikgse, év kdzben nincs
meérlegkészitési kotelezettség.

Az onkormanyzat szamviteli politikaja a szamvibelsz6l6 2000. évi C. torvény, az
allamhaztartas szervezetei beszamolasi és konywészkodtelezettségének sajatossagairol
sz0l6, tbbbszér modositott 249/2000. (XIl. 24.) rspa Kormanyrendelet, valamint az
allamhaztartas tkodési rendjéil szo6lo, tobbszor modositott 292/2009 (XI1.19.) A
Kormanyrendelet éirasai alapjan késziilt.

TerUleti Integralt Szakképzé Kdzpont (TISZK)

A TISZK 2011. I-lll. negyedévi beszamoldjdnak beatésa az 5. szamu mellékleten torténik.
Nem Kklasszikus intézmény, az oOnkormanyzat, mintztgeskapcsolodik a beszamolasi
kotelezettségéhez. A kdézpontot hdrom 6nkormanyaatahlétre. 2011. 1.-lll. negyedévében

bevételeit 85,8 %-ra, kiadasait 46,2 %-ra teljétgiteHozam és kamatbevétele 141,9 %-ra
teljestilt a modositott éranyzathoz viszonyitva, mivel hosszabldridkeresztiil nagyobb
0ssze§ szabad pénzeszkozt tudtak lekétni. Tamogatasérf@kalmozasi bevétele magas
teljesitést mutat a TIOP palyazati pénzeszkoz @lwvékovetkeztében. Ugyanakkor a
szakképzési hozzajarulasok atvételenél elmaradasthezik az idaranyos teljesitéshez
képest. Kiadasi oldalon minimalis teljesités mutatk a modositott éiranyzathoz képest. A
szemelyi juttatasnal és a jaruléknal jelentkalacsony teljesitést a letszamcsokkenés okozza.
A dologi kiadasoknal a tulteljesités oka, hogy ®FIprojekt koltsége nem ddranyosan
mertilt fel ebben az &bzakban. Az I-lll. negyedévben 217.557 E Ft értékbat beruhazas

az alapité 6nkormanyzatok intézmeényeiben.

\Y2
OSSZEGZES

A koltségvetés az intézményeknél és az Onkormanymaatalnal egyarant folyamatos
likviditasi menedzselést igényelt. Ennek eredméépekn elmondhatd, hogy a megyei



onkorményzat és intézményei az év eddig elteltszdkdban a leh&égekhez mérten
megfeleb szinvonalon lattak el feladataikat. Minden péatdnyzat igényt egyedileg
mérlegeltiink, egyeztettiink, és megféldrvekkel val6 alatdmasztast kdsen hagytunk
jova. Ev végéig hatralév idoszakra tovabbra is fenntartjuk az intézményi ésathiv
gazdalkodas szigoru monitoringjat, ugy a koltségsiehiany csokkentése, mint a likviditasi
egyensuly fenntartasa érdekében.

Tatabanya, 2011. november 18.

Popovics Gyorgy
megyei kdzgjlés elndke

HATAROZATI JAVASLAT

A Komarom-Esztergom Megyei Kozgigs a 2011. I-lll. negyedéves gazdalkodasardl
készitett tajekoztatot elfogadja.

Felelés: Popovics Gyorgy, a megyei koZdgs elnoke
Hatarid 6: azonnal



