
Komárom-Esztergom Megyei Szakképzés-szervezési Társulás 
 
A Komárom-Esztergom Megyei Szakképzés-szervezési Társulás megalakulását a 
megváltozott jogszabályi környezet indokolta. Annak érdekében, hogy a társulásban részt 
vevő önkormányzatok (Komárom-Esztergom Megyei Önkormányzat, Esztergom Város 
Önkormányzata, Kisbér Város Önkormányzata) meg tudják tartani a szakképző intézményeik 
működőképességét, valamint fejlesztési lehetőségeit, létrehozták – önkormányzati társulás 
formájában – a KEM TISZK - et. 
 
A Komárom-Esztergom Megyei Önkormányzat, mint a legtöbb intézménnyel társuló, vállalta, 
hogy a társulás kezdeteit segíti, és a már amúgy is meglévő munkaszervezetében dolgozó kb. 
50 főt, többségében felsőfokú végzettséggel rendelkező munkatársat megbízza a társulást 
érintő jogi, pénzügyi és egyéb szakmai kérdések döntésének, majd a döntések nyomán történő 
végrehajtás elősegítésében. 
 
Szinte a társulás megalakulásával egyidejűleg jelentek meg pályázatok EU 
társfinanszírozással, mely jó lehetőség volt mind a szervezeti struktúra (TÁMOP), mind pedig 
az infrastrukturális (TIOP) fejlesztések területén. 
Szerencsések voltunk, mert mindkét pályázaton nyertünk (az országban jelenleg működő 86 
TISZK - ből, mindössze 39 TISZK nyert mindkettőn). 
 
Látható, és egyértelmű, hogy Komárom-Esztergom megye legnagyobb TISZK-je a KEM-
TISZK, mely közel 500 pedagógus és 5000 tanuló hétköznapjait határozza meg. 
 
2010.01.01. napjától hatályba lépett a TISZK jogi státusz megváltozása is, mely a TISZK - 
ünket önálló gazdálkodó szervezetnek (önálló jogi személynek) minősíti, de nem 
költségvetési szervnek. (Amely ugyan a költségvetési szervekre vonatkozó szabályozók 
szerint vezeti pénzügyi-számviteli nyilvántartásait.) 
 
A társulás jelentős szakképzési hozzájárulásból származó, gyakorlatilag adóbevételt fogad 
közvetlenül.  
 
Feladataink (többek között) 

• Minden folyamatnak „egy kézben” kell összpontosulnia (szakképzési hozzájárulás, 
pályázati programok) 

• Központi iktatás, irattárolás 
• Szükséges, hogy a kapott támogatások fogadása, továbbítása az intézményeknek, 

majd elszámolása az NSZFI felé egy vonalon, egy szakmai és pénzügyi irányítás-
ellenőrzés mentén valósuljon meg 

• Az összefüggéseket kezelni kell – pl. szakképzési pénzek és pályázati programok 
összhangja 

• Marketing tevékenységet folytatunk 
o A már meglévő támogatóink között a megtartásért 
o A még nem bennünket támogató vállalkozásokat a megszerzésért. 

• Szakmai folyamatok, döntések előkészítése, majd a végrehajtás ellenőrzése 
• Fenntartókkal való kapcsolattartás  
• Stratégiai szövetségek kötése 

o Más TISZK-ekkel 
o Vállalkozásokkal 
o Önkormányzatokkal 



o Civil szervezetekkel 
o Egyházakkal 
o Felsőoktatási intézményekkel 

 
 
Eszközök 
Irodák (bútorozva) 
Számítógépek (asztalik és laptopok) kapcsolódó szoftverekkel 
Projektor 
Vetítővászon 
Digitális fényképező gép 
Egyéb fel nem sorolt kisebb eszközök (pl. lámpák, iratmegsemmisítők stb.) 
 
(Tételes eszközlista csatolva) 
 
Források (Szakképzési hozzájáruláson kívül) 
 
1., Társulási megállapodásban rögzítetten, a három fenntartó által évi, összesen 2.000 E Ft 
hozzájárulás. 
 
2., 
A megváltozott szakképzési hozzájárulásról szóló törvény már lehetővé teszi, hogy a TISZK 
fej  működési költségei egy részének finanszírozására a befolyt támogatások maximum 35 %-
át felhasználhatják. (Ez a 2010-es évben maximum 3 % volt.) 
 
3., 
Egyéb, támogatási szerződésben rögzített bevételek 
 
4.,  
Átmenetileg szabad pénzeszközök, kockázatmentes lekötéséből származó kamatbevételek. 
(Számlavezető pénzintézetnél.) 
 
5.,  
Decentralizált pályázati program: Komárom-Esztergom Megyei Szakképzés-szervezési 
Társulás részére anyagvizsgálati eszközök beszerzése a Nemzeti Szakképzési és 
Felnőttképzési Intézet mint támogató által a Munkaerőpiaci Alap képzési alaprész 2010. évi 
decentralizált Közép-Dunántúli regionális kerete terhére nyújtandó támogatás alapján 
 (2011-ben már nem írták ki.)  
 
6. 
EU társfinanszírozással megvalósuló pályázati programok, közreműködő szervezet: ESZA 
Nonprofit Kft (részletesebben lent.) 
 
Pályázati programok 
1., 
TÁMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0028. azonosító számú projekt. 
 2009.02.01. – 2011.01.31. között került megvalósításra.  
A pályázati eredeti összköltségvetés 300 M Ft volt, mely 100 % támogatás intenzitású 
projekt. (A végleges, felhasznált összeg: 297,7M Ft) 
  



 
A pályázat célja volt: 
 
A projekt célja a szak- és felnőttképzési potenciál növelése új intézményi struktúra 
kialakításával: gazdaságos működés mellett a keresett szakmákban növekedjen a 
kibocsátás, az elhelyezkedők aránya. 
- Egységes irányítási rendszer kialakítása a TISZK-KEM szintjén; 
- A szak- és felnőttképzés minőségének és tartalmának javítása; 
- vállalkozásokkal összehangolt - a piaci technológiai innovációra épülő - 
gyakorlati képzésfejlesztési rendszer létrehozása;  
- Moduláris képzésre való felkészítés; 
- Hátránykompenzációs tevékenységek megvalósítása; 
- Az oktatásból lemorzsolódott tanulók szakképzésbe való bevonása megduplázódik; 
- A meglévő közösségi szolgáltatások minőségének bővítése; 
- Közösségi funkciók létrehozása: pályaválasztási és pályaorientációs, karrier-
tanácsadási feladatokat ellátó intézményrendszer; 
- Digitális iskolavezetés megteremtése (tanulás menedzsment rendszer, elektronikus 
napló, elektronikus iskolavezetés, tananyag-fejlesztés): az oktatók adminisztrációs 
terheinek csökkentése. 
 
A projektet folyamatosan monitorozta az ESZA Nonprofit Kft, mely során minden 
alkalommal megállapítás nélküli, hibátlan jegyzőkönyv készült. 
A projekt záró ellenőrzésére is sor került, melyet követően a projekt teljes pénzügyi zárása 
(utolsó kifizetési kérelem kiutalása) is megtörtént. 
A projekttel kapcsolatban fenntartási kötelezettség áll fenn: 

- indikátorok 
- környezeti fenntarthatóság 
- esélyegyenlőségi vállalások tekintetében. 

Tárgyévet követő április 15. napjáig, évente fenntartási jelentést kell küldeni, 5 éven 
keresztül. 
 
2., 
TIOP-3.1.1-09/1-2009-0020. azonosító számú projekt. 
2010.03.01. – 2012.02.29. között kerül megvalósításra. (jelenleg is tart) 
A pályázat összköltségvetése: 950 M Ft, melyből 100 M Ft önerő. 
 
A pályázat célja: 
A program hosszú távú célja, olyan szakképzési intézményi környezet kialakítása, amely 
támogatja a szakképzési szerkezet megújítását, a felnőttképzés megerősítését. Hozzásegít a 
szakképzett pályakezdők elhelyezkedési mutatóinak 20%-os javulásához, a gazdaság 
szereplőivel való új együttműködési programok indításához. 
 
Kiemelt cél, hogy a képzés minősége és tartalma javuljon, valamint a képzés szerkezet 
rugalmasan igazodjon a gazdaság igényeihez. 
 
Célok: 
- A munkaerő-piaci kereslet és kínálat összhangjának javítása 
- A munkaerő-piaci keresletre rugalmasan reagálni képes szakképző intézményrendszer 
kialakítása 
- Az aktivitás területi különbségeinek csökkentése 



- A változásokhoz való alkalmazkodás segítése 
- Az egész életen át tartó tanulás elősegítése 
- szakképzés és felnőttképzés infrastruktúrájának  fejlesztése 
- Költséghatékony működés 
- A társadalmi összetartozás erősítése, az esélyegyenlőség támogatása 
- A férfiak és nők, a fogyatékossággal élők és a roma emberek esélyegyenlőségének javítása, 
a fenntarthatóság biztosítása, illetve a területi kohézió elősegítése 
 
A projekt rövid távú célja a projekt tevékenységeinek megvalósítása, mely keretében a 
szakképző intézmények infrastrukturális fejlesztése és a gyakorlati képzés korszerű 
technikai feltételeinek megteremtése történik épületbővítés(Alapy G. tanműhelyének 
bővítése és korszerűsítése) és eszközbeszerzés (informatikai eszközök és szakképzési termelő 
eszközök) formájában. 
 
A projekt közvetlen célja a szakképzés feltételrendszerének a kor színvonalát megközelítő 
állapotba hozatala, az erőforrások koncentrálásával. A projekt a térség fejlesztési igényeihez 
alkalmazkodva megoldást jelent a helyi problémákra. 
 
A projektterv összhangban van a TIOP szakképzésre vonatkozó célkitűzésével, az országos és 
helyi szakképzés-fejlesztési stratégiákkal, és az országos beiskolázású szakképesítésekkel. 
 
A tanműhely bővítése, korszerűsítése megtörtént, használatba vételi engedéllyel 
rendelkezünk. Ünnepélyes tanműhely átadó ünnepségre 2011. október 19-én került sor, 
Köztársasági Elnök úr részvételével. 
Az informatikai eszközök beszerzése, beüzemelése megtörtént. 
A szakképzési termelő eszközök közbeszerzési eljárása folyamatban van. 
 
Az eddigi ESZA Nonprofit Kft által végzett monitori ellenőrzések a TIOP projekt esetében is 
megállapítás nélküliek. 
 
Szakképzési hozzájárulás felhasználása, kötelmei 
 
A gazdálkodó szervezetektől szakképzési hozzájárulásként átvett és a társulás intézményeinek 
átadott pénzeszközök felhasználását a 13/2008. (VII. 22.) SZMM rendelet a szakképzési 
hozzájárulásról és a képzés fejlesztésének támogatásáról szóló 2003. évi LXXXVI. törvény 
végrehajtásáról határozza meg. 
 
Fontos, hogy TISZK szinten a 2008. 09.01. napja után fogadott, szakképzési hozzájárulásból 
beszerzett eszközöket a meghatározott időn belül (általánosságban 5 év, ingatlan esetében 10 
év) a megfelelő szakmacsoport képzéséhez kell felhasználni. Ez azonban nem jelenti azt, 
hogy csak adott intézménynél, hanem a TISZK-en belül, bármely az adott szakképesítést 
oktató intézménynél működtethető. 
A pénzeszközökből beszerzett eszközök listája, leltárai az adott intézménynél vannak, az ő 
beszámolójuk, vagyonuk része. 
 
A TISZK-nél a projektekből és a saját forrásból beszerzett eszközöket tartjuk nyilván. 
 
Szakképzési hozzájárulás 2009. évi vonatkozásában ellenőrzést tartott a NSZFI. Jegyzőkönyv 
készült, azonban a határozat megküldésére még várunk. Az ellenőrzés hiányosságot nem 
állapított meg. 



Intézmények fenntartása: 
A KEM-TISZK nem intézményfenntartó, normatív állami támogatást sem a Komárom-
Esztergom Megyei Önkormányzaton keresztül, sem a MÁK-tól közvetlenül nem kap. 
Más módon sem kapott a KEM-TISZK intézmények fenntartásával, működtetésével 
kapcsolatos feladatokat. Ezeket a kötelezettségeket a három önkormányzat saját hatáskörében 
eljárva tette meg és teszi meg jelenleg is. 
 
Felnőttképzési tevékenység: 
A KEM-TISZK felnőttképzési tevékenységet intézményein keresztül folytat. A felnőttképzési 
intézményakkreditációs folyamatot előkészítettük. Ennek egyik lépcsőfoka a Munkaügyi 
Központ általi regisztráció, melyet megtettünk. 
A szervezet akkreditációjára a jogszabályi változások megjelenését követően térünk vissza, és 
azokkal összhangban tesszük meg. 
 
Tatabánya, 2011. november 15. 
 
 
        Simon Géza 


