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Tisztelt Kozgytilés!

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a ,Nemzeti Fejlesztés 2020 Az Orszagos Fejlesztési
Koncepcib és az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepci6 tarsadalmi egyeztetési vazlata”
cim dokumentuméban — tobbek kozott — az aldbbi megéallapitasokat rogziti az
épitSipar vonatkozasaban.

,Az épit6ipar Europa szerte stulyosan szenved a valsagtol. ... Magyarorszag a
legnagyobb visszaesést tiikroz6 orszagok kozott szerepel. ... A magyar épitGipari

vallalkozasok 4ltalanossagban alult6késitettek, eszkozellatottsaguk alacsony,
innovacioéra nincs likvid t6kéjiik. ... kapacitasa aranyos a hasonl6 méreti eurdpai
orszagokéval, de a teljesitményt tobb vallalkozas bonyolitja le. Nagyon sok az egy-egy
tigyletre létrejott projektcég, tildimenzionalt a vallalati struktara, és a vallalkozo6i
létszam, a talburjanzéd alvallalkozdi rendszer kovetkezménye a szektort mérgezd
tartozasi lanc kialakulasa. A vallalkozas- és a menedzsment ismeretek hianyosak, a
szakmai egylittmiikodési kompetenciak kialakulatlansaga is ennek tudhaté be. ...”

Felemel6 érzés lenne azzal kezdeni az elGterjesztésemet, hogy a minisztérium
értékelése kissé komorabb képet fest, mint a mi sziikebb teriiletiinkre jellemz6
valosag, vagy éppen azt mondani, hogy szerencsére mindezek a kétség kiviil lehangol6
megallapitasok a mi megyénkben foly6 épitdipari tevékenység szektoralis folyamatait
nem érintik. Sajnos sem az el6z6, sem az utobbi megallapitast nem jelenthetjiik ki, s6t
szinte minden bet(ijében igazak és érvényesek a fenti megallapitdsok a Komarom-
Esztergom Megyei épitdipari folyamatokra is.

Mindezek a negativ jellemzdk ellenére az altalam jelen férumon képviselt
szervezetben (KEMMGYE) toretleniil hisziink abban, hogy ezeknek a
trendeknek sziikségszeriien meg kell valtoznia, ugyanis sikeres és
eredményes épitéipar nélkiil fejlédést biztositdé nemzetgazdasag nem
létezhet. Ennek érdekében azonban a magyar gazdasag minden érintettjének igy a
jogalkotonak, a végrehajtdé szervezeteknek, a fejlesztésekért felelds allami és
onkormanyzati szervezeteknek, és nem elfelejtve e korben felsorolni az épitGipari
piaci tényleges szereplGit sem (megrendelSk, tervezok, kivitelez6k, beszallitok)
mindenkinek a sajat teriiletén @j megoldasok keresésére, a piaci kapcsolatok
pluralizalasara, az egyiittm{ikodési lehetéségek egy magasabb szinten torténd
megszervezésére és ujragondolasara kell torekedni.

A Koméarom-Esztergom Megyei Munkaadok és Gyariparosok Egyesiilete (KEMMGYE)
az elmilt egy évben jelentds lépéseket tett e célok irdnyaba. Ujrafogalmaztuk

szerepiinket a megyei vallalkozasok tAmogatasa és a teriilet, illetve gazdasagfejlesztési

feladatokban valo szerepvallalas korében.

A KEMMGYE alapit6 okirataban megfogalmazott alapcélként, teriileti viszonylatban
egyik meghatarozd résztvevije, s6t — kifejezett szdndéka szerint — mozgatorugoja
kivan lenni ezeknek a gazdasagi atalakulasi folyamatoknak. A teriiletfejlesztésért
felelos megyei onkormanyzattal szoros egyiittmiikodésben az Egyesiilet
vezetd szerepet kivan vallalni a térségi vallalkozasok szakmai
felkésziilésének tamogatasaban, a teriilet- és gazdasagfejlesztés soran
bekovetkez6 valtozasok kozvetitésében, az eredményes vallalkozo6i
szerepvallalas boéviilésének hattértamogatasaban.
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A fenti célkitlizéseket a kovetkez6kben bemutatott, Egyesiiletiink altal részletesen
elemezett piaci helyzetértékelésre alapozva jeloltiik ki, melynek végeredményeként
elsésorban sajat szereplinket kivantuk pozicionalni ebben a feladatrendszerben.
Attekintve a Megyei Kozgy(ilésnek, és kifejezetten a Kozgytilés Elnokének ugyanezen
témaban tett eddigi intézkedéseit lathatéan azonos célok vezérelnek benniinket, mint
amiket a Kozgytlés és az Elnoke mar ezt megel6z6en megfogalmazott, igy a kozos
célok megvaldsitasa érdekében a vallalt feladataink elvégzéséhez kérnénk a Tisztelt
Kozgytilés tamogato egylittmiikodését.

1. Torténelmi valtozasok az épitdipari szolgaltatasok piacan

Kozismert, hogy az épitéipar az 1980-90 években a magyar gazdasag egyik
hazoagazataként jelent6s szdmua allami és lakossagi megrendelésekkel biztos piaci
szerepet tudhatott magaénak. Mindez mar a multé. Az 1989-es rendszervaltast
kovet6en szinte azonnal megsziintek, atalakultak, felszamolasra keriiltek az allami
épitbipari vallalatok, melynek eredményeként az addig rendelkezésre all6 human és
technologiai er6forrasok is szétaprozodtak. Az ezt kovetd évek iranya nem valtozott,
s6t az allam Altal preferalt piaci atalakulas és sok esetben kényszerbdl el6allo
vallalkozova valas tovabb rontotta az épitGipari teljesitményeket. Ezt a romld helyzete
ujabb csapasként tetézte a 2008-t6] tarté vilagvalsag, mely gyakorlatilag
mélyrepiilésbe taszitotta az épitGipari agazatot. Elmondhat6, hogy ma mar csak azok
a szerepl6k tudnak, tudtak életben maradni ezen a piacon, akik kell6 tapasztalattal,
megfelel6 mélységli piaci és gazdasagi ismeretekkel és a tuléléshez sziikséges —
felélhet6 — er6forras tartalékokkal rendelkeztek, rendelkeznek.

Mindezektdl fiiggetleniil a romlo épitSipari teljesitmények egyik legf6bb oka mégsem
a szolgaltatasi oldalon keresendd. Nem kétséges, hogy az atalakulo szolgaltatoi kor —
kisebb-nagyobb reformok utdn — meg tudott volna felelni a mindenkori formal6dé
piaci igényeknek, ha lettek volna ilyen igények, megfelel6 szdmban. Sajnos
elmondhat6, hogy az épitGipar szemmel lathaté hanyatlasianak legf6bb oka a
megrendelések drasztikus mértékli és folyamatos csokkenése, mely elsGsorban a
forras besziikiilés, a potencialis megrendelGk elszegényedése miatt kovetkezett be. A
rendszervaltast kovetben a fejl6d6 vagy legalabbis atalakuloban 1évé nemzetgazdasag
megfelel6 szamt megrendeléssel szolgalt az épitGipari agazat felé, jelentGs
beruhdzasok indultak, melyek egyrészt a kiilfoldi t&kebefektetések altali
t6kebearamlasb6l, masrészt az eur6pai unioés strukturadlis és csatlakozasi
tdmogatasokbdl szerzett forrasokbol taplalkozott. E mellett még jelent6snek volt
mondhaté a hazai maganszemélyek és vallalkozasok részér6l tortén épitdipari
megrendelések nagysaga is. Mondhatni ezen iddszakban jo kilatasok voltak
tapasztalhatoak az agazat jovGjét illetGen.

A piaci valtozdsok azonban nem ebbe az irdnyba mozdultak el. A kiilfoldi
tékebearamlas megtorpant, sét a tékekivonas lett inkabb jellemz6, midén a nalunk
olcsobb kelet-eurdpai piacok is elérhetévé valtak a térségben a kiilfoldi befektet6k
részére. Hasonléan folyamatosan csokkentek az épitGipari beruhazasokra fordithat6
eurdpai unios forrasok, miutan azok nagyobb aranyban a gazdasagfejlesztésre és a
tarsadalmi problémak, egyenlGtlenségek megsziintetésre lettek allokalva. A valsag
okan az emberek és a vallalkozasok is egyre inkabb a takarékossagra, a mindennapi
talélésre lettek berendezkedve, mely soran legelsé 1épésként éppen az értékteremtd,



illet6leg az érték-, allagmegovo épitési kivitelezési munkak megrendelésérél mondtak
le.

Nem mondhatjuk, hogy a gazdasagi helyzet romlasa nem volt el6re lathato, hiszen az,
hogy a t6ketulajdonosok els6ként az épitSipari megrendeléseikr6l mondtak le
érezhet6 volt az Aagazat termelési teljesitményeinek latvanyos mértéki romld
eredményeiben, melyet id6ben észre lehetett volna venni és felkésziilni ennek negativ
hatasaira. Ez sajnos nem tortént meg.

Mostanra elmondhat6, hogy az épitdipari kivitelezések szolgaltatasok piacan csak az
igazan erds és tuléléképes vallalkozasok tudtak megmaradni hossza id6n keresztiil.
Persze vannak mikro-, és kisvallalkozasok melyek id6rél idére létre jonnek,
megszilinnek, Gjraalakulnak — éppen az aktualis piaci lehetdségek fliggvényében —
azonban megbizhat6an és tartésan miikodo vallalatok az ipardgban nagyon kevesen
vannak ma mar. Mindez azt eredményezi, hogy az épitGipar, mint nélkiilozhetetlen
ipardg megerdsitése, majd fejlédésének meginditasa csakis az ilyen tartésan és
bizonyitottan m{ikod6képes vallalkozasok koré szervezetten, Gj piaci-, gazdasagi-, és
miikodési modellek és technikak alkalmazasaval, az egész agazatra kihaté 1j
vallalkozasi megoldasok és stratégidk mellett, a piaci szereplés megujulasaval
lehetséges.

2. A megrendeléi igények megjelenési formai

A koradbban elmondottakhoz visszakanyarodva megallapithat6, hogy az épitGipar
részére a piac altal tamasztott megrendelGi igények jelentGsen lecsokkentek, de
legalabb ennyire lathaté modon at is struktural6dtak.

Ahogy erre mar korabban utaltunk a nagy komplexitasi, ,monumentalis”
beruhazasok — irodaépiiletek, kozmi- as mélyépitési munkak, kozosségi kommunalis
beruhéizasok, lizem- és raktarberuhazasok — az utobbi 10 évben szinte eltiintek a
megrendelbi igények oldalan. Ma mar egy 50-100 milli6 Ft értéki felajitasi, vagy
atalakitdsa munka is ,nagy”beruhazasnak mindsiil, mig 500-1000 milli6 Ft vagy
ennél nagyobb 0Osszegli beruhazas legfeljebb 1-2 db keriil meghirdetésre évente. A
mértékét tekintve elhanyagolhaté szintre siillyedt az @) lakdsok épitésének
megrendeldi igénye, és szintén parezres nagysagrendi az 4j csaladi hazépitési igény.

Mindez azt eredményezi, hogy az épitSipari megrendelések rettenten besziikiilt
piacan, az emlitett 50-100 milliés — val6jaban a normalisan m{ikod6 gazdasagokban
kisosszegli beruhizasnak minésiill6 — munkak elnyerésére a magyar piacon a
legnagyobb még meglévo kivitelezd vallalatok is versenybe lépnek, azaz ebben a
versenyben a mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasok jellemz6en nem képesek
févallalkozoként megrendeléshez jutni.

3. A kozbeszerzési eljarasokkal osszefiiggd kérdések

A kordbban  bemutatott, nagyobb  1éptékli = megrendelésekhez  jutas
ellehetetlentilésének egy masik oka — a piaci szerepl6k piaci sulyan és ezaltali
képességein tilmenden — a kozbeszerzésekben torténd részvétel nehézségei.
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A kozbeszerzéssel torténd beszerzési forma az eurdpai uni6 altal megkovetelt olyan
szabalyozott eljarasi rend, melynek a célja a beruhazis megvalositasa és a
megrendelGi érdekek érvényesitése céljabol legmegfelel6bb vallalkozo kivalasztasa és
részére a szerz6dés odaitélése.

A szabéalyozas alapvetd elemeit az eurdpai uniés alapnormék hatarozzak meg, az
egyes tagallamoknak e normak atvételével kell a sajat kozbeszerzési szabalyaikat
megalkotni, azzal, hogy az semmilyen médon nem lehet ellentétes az uni6 altal e
korben tamasztott és megfogalmazott, irdnyelvekbe foglalt szabalyokkal.
Természetesen minden tagallamnak érdekében 4&ll, hogy a sajat maga altal
megvalositott kozbeszerzéseikben a sajat gazdasaganak szerepléi szerezzenek piaci
megrendeléseket, hiszen az ebbdl szarmaz6é gazdasagi, jovedelmezlségi, és
t6kebefektetési elényok igy az adott nemzetgazdasdgban csap6dnak le. Mindezek
okan, az eurdpai unios érdekek — nemzetgazdasagi érdekekkel szembeni — el6nyben
részesitése miatt az eurdpai unids szigorian és kovetkezetesen ellendrzi a tagallami
szabalyozas tartalmat, valamint az egyes Kkozbeszerzések unidés szemponta
megfelel6ségét.

Ebben az igen tulszabalyozott és széles korben ellenérzott kozegben kevés olyan
legalis eszkoz 4all rendelkezésre, melyek a preferalt piaci szerepl6k részvételét
konnyebbé teszik az eljarasokban. Eppen ezen kotottségek miatt nem képes az allam
kozvetleniill tamogatni a mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasok hatékony és
eredményes részvételét az eljarasokban, csak un. kozvetett tamogatést tud biztositani
ezek érdekében. Hasonldéan nehéz helyzetben van az Onkorményzat a sajat tertiletén
miikodé vallalkozasok ilyen irdnyG tdmogatasa soran. Mindezek mellett azonban
léteznek olyan lehet&ségek, melyekkel bar nem céliranyosan de — mindenképpen a
célzott szereplbi kor tevékenységét segitve — tdAmogatni lehet a fenti torekvéseket.

A kozbeszerzési eljarasokban valé hatékony kozremiikodés alapveté feltétele, hogy a
teriileten m{ikodé vallalkozasok szamara tényleges és valds lehetGség alljon fenn az
ezen eljarasokban val6 elinduldsra. Ahogy erre mar utaltam a kozbeszerzési
eljarasokat meghirdeté ajanlattevék — f6ként, ha az maga Onkormanyzat vagy annak
valamely szervezet, illetve tarsult partnere — egyik leginkabb preferalt célja kell legyen,
hogy az adott beruhazas megvalositasin minél tobb a teriiletileg oda tartozo, a
tevékenységet az Onkorményzat teriiletén folytaté szervezet (mikro, kis és kozepes
vallalkozasok) miikodhessen kozre, s6t els6dlegesen ezen szervezetek részére keriiljon
odaitélésre a szerz6dés.

E cél megvalbsitasanak atjan az els6 és legfontosabb mérfoldké a ,szandék”
tudatosulasa. Ez semmilyen anyagi vagy egyéb eréforrast nem igényl6 mozzanat,
azonban ezzel a szemlélettel a kozbeszerzések meghirdetése soran jelentOs 1épéseket
lehet tenni a preferalni kivant vallalkozoi kor érdekében.

A legfontosabb teriiletek, ahol ez a szemlélet érvényesithet6:
- az ajanlattev6i alkalmassagi (pénziigyi, miiszaki) kritériumok atgondolt
alkalmazasa;
- arészekre torténs ajanlattétel lehet6ségének biztositasa;
- akonzorciumi ajanlattétel lehet6ségének tamogatasa;
- az elGzetes Osszesitett tajékoztatd kozzétételének alkalmazasa;
- tarsadalmasitas” lehetGsége;



- ateriileten miikodoé vallalkozasok potencialjanak el6zetes felmérése;

- a finanszirozasi feltételek atgondolt szabalyozasa (részletfizetés lehet6sége,
eloleg, megrendelGi beszerzés stb.);

- a projektek megvaldsitisa soran az atgondolt kockazatmegosztas és a
karfelel6sség minimalizalasanak lehetGségei;

- a szerz6dések individualizalasaval a teljesithetetlenség hatérait strold
feltételek ésszertisitése és az adott feladathoz valo igazitasa;

- jotéallasi és szavatossagi igények biztositékrendszerének ésszerti kialakitasa

Az emlitett targykorokben az 4j Kbt. jelent6 és elsGsorban a mikro-, kis-, és kozepes
vallalkozasok el6nyben részesitését célzd6 valtozasokat vezetett be, melyek
tekintetében sziikségesnek tartjuk, hogy a megrendel6k sziiksége esetén konzultaciok
keretében egyeztessenek a lehetdségekrdl a vallalkozoi képviseleti szervezetekkel.

A tovabbiakban — bar csak példalozo jelleggel — célszert kiemelniink néhany fontos a
mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasok el6nyben részesitését a jogszabaly altal biztosito
rendelkezést:

- adokumentaci6 elektronikus és ingyenes hozzaférésének biztositasa;

- konnyitett feltételek a kizar6 okok fenn nem allasa tekintetében és az
alvallalkozok vonatkozasaban;

- a konzorcialis ajanlattétel szabalyainak pontositasa, a felelGsségi szabalyok
atlathatobba tétele;

- a hidnypdtlasi szabalyok enyhitése (1j alvallalkoz6 bevonasanak biztositasa,
kisebb javitasok a miiszaki tartalomban bizonyos feltételek mellett stb.)

- nemzeti értékhatart elér6 kozbeszerzési eljarast szabadon kialakitott
szabalyok szerint is lefolytathat az ajanlatkérd vagy alkalmazhatja akar az
unios eljarasi szabalyokat is a nemzeti eljarasrendben meghatarozott
eltérésekkel;

- a 150 milli6 Ft alatti épitési beruhazasok beszerzése esetén az ajanlatkérd
alkalmazhatja a hirdetmény nélkiili targyaldsos eljarast, ahol az
ajanlattev6k meghivasa soran a mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasok
korébe tartozo ajanlattevéket (3 ajanlattevot kell meghivni) f6szabalyként
elényben kell részesiteni;

- ugyanezen szabalyok igazak akkor, ha nem kell targyalast tartani és az
ajanlatkéré a nemzeti eljarasrend alapjan folytat le nyilt kdzbeszerzési
eljarast;

- a felek megallapodasa alapjan épitési beruhazasok esetén 10 %
tartalékkeret kothetd ki a szerz6désben;

- aszerz6dési biztositékok maximalizalasa, legfeljebb 5 %-0s mértékben;

- épitési beruhazasra iranyulod szerzdédés esetén — ha a megvalositas
idGtartama a 2 héonapot meghaladja — az ajanlatkéré el6legfizetést koteles
biztositani nyertes ajanlatteve részére (teljes nett6 ajanlati ar 5 %, de max.
68 milli6 Ft 6sszegben)

- jotallasi és szavatossagi igényekre a Dbiztositék szolgaltathaté a
vallalkozonak kifizetendd szamlabol torténd levonassal is, elézetes pénzbeli
befizetés helyett;

A fentiekben felsorolt ,kedvezmények” kifejezetten a mikro-, kis-, és kozepes
vallalkozasok nagyobb térnyerését kivanjak elGsegiteni az épitési beruhazasok
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korében lefolytatandé eljarasokban, melyek alkalmazasa — egyes szabalyok
vonatkozasdban a jogszabalyi kotelezésen tilmenden - Kkifejezetten az ajanlat
felhivast kibocsato ajanlatkérok ,,szandékan” mulik.

Természetesen a jogszabalyi kotelezések vagy a lehet6ségek részletes ismerete és az
azok altal biztositott lehetéségek kihasznalasara valo felkésziilés — legalabb az
ajanlatkér6khoz hasonl6 mértékben — az ajanlattev6i oldalon megjelené gazdasagi
szereplok aktiv kozremiikodését is igényli. A vallalkozoi oldal ezen kihivasokra valo
felkészitésében az érdekképviseleti szervek (KEMMGYE) szerepe
megkérddjelezhetetlen.

4. Az épitGipari kivitelezéssel osszefliggésben tapasztalhat6 egyéb nehézségek

Eddig célszertien a kozbeszerzési eljarasok soran felismert nehézségeket vettiik
szemiigyre kiemelve, hogy a megujult kozbeszerzési szabalyok milyen teriileteken
biztositanak tovabblépést, milyen @j normak segitik a mikro-, kis-, és kozepes
vallalkozasok minél szélesebb részvételét az épitési beruhazasok megvaldsitasaban.

E mellett azonban — ha csak roviden is — utalnunk kell azokra a piaci koriilményekre,
jelenségekre is, amelyek a korabban vazolt atalakulasi, piac szétesési folyamatok
eredményeként alakultak ki mara, és jellemzben az egyik legnagyobb korlatjat jelentik
az épitGipari dgazat megnyugtatd és eredményes miikodésének, fejlédésének.

A korabban vazolt piaci atalakulasok az épitGipari agazatra korabban sajatosan
jellemz6, a kooperativ egyiittmiikodésre alapozott vallalati kultaraban is jelent6s
valtozasokat okozott. Természetesen ennek rengeteg oka volt, melyek kozott
leginkdbb  természetesnek tlin6 eleme, hogy a piacgazdasag alapvet6
érdekrendszerébdl kiindulva minden 6néllé piaci szerepl6 6nall6 versenyzvé is valt a
piacon, igy a korabban egymassal jol és 6sszehangoltan miikodé piaci szerepl6k az 1Gj
id6szakban ellenérdekelt versenytarsakka valtak. E mellett a szétapr6zodo agazat egy
masik jellemzGjévé valt, hogy a sziik vagy legalabbis folyamatosan sziikiil§ kereslet
egyre élesebb versenyhelyzetbe sodorta a kinélati oldal szerepldit, mely helyzetet
tovabb nehezitette az id6kozben életbe 1ép6 kozbeszerzési szabalyozé rendszer, majd
ez becsatornazva az épitGipari megrendelések jelentSs részét, kiilonos, korabban a
gyakorlatban nem alkalmazott megfelelGségi, minGségbiztositasi kovetelményszintet
teremtett az épitOipari szolgaltatast nyajtoé cégek vonatkozasaban.

Maga a kozbeszerzési rendszer logikaja (a szerzddés odaitélése érdekében) éppen
azon alapult, hogy a kiilonb06z6 nagysaga, képességii és teljesitményszintli épitGipari
szolgaltatok kozott egy a megrendel6 igényeihez igazitott a tényleges piaci
teljesit6képességen alapul6 kivalasztasi, sziirési rendszert teremtsen. Ezen id0szakra
jellemzoen nagyon sokszereplOssé valt az épitGipari szolgaltat6i piac, igy a fenti
kivalasztasi modszerrel a jogalkot6 a megrendel6k kezébe kivant egy olyan eszkozt
adni, amellyel egyrészt a beruhazasok megvalésulasat sajat érdekeik védelmével
osszehangolva biztositani tudjak, masrészt ezen eszkoz megrendel$ oldali tudatos és
szakszerd alkalmazasaval a megrendelGk a piaci szerepl6kkel kozosen, a vallalkozoi
képességek és szakmai adottsagok megfelel6 kihasznalasaval a piac természetes
atstrukturalddasat is elésegitik.



Lathatéan a jogalkotd6 e fontos piacbefolyasolé szerepet a megrendelSkre,
kozbeszerzési terminologia szerint az ajanlatkérGkre bizta. Sajnos — mara mar
szemmel lathat6éan is — ennek a szerepkornek az ajanlatkérdék jelentGs szama nem
tudott és talan a mai napig nem tud megfelelni (ezt tAmasztja ala, hogy a korabban
emlitett a mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasok nagyobb térnyerését elGsegiteni
hivatott szabalyokat a jogalkotonak a jogszabalyba beépitve kellett biztositania).

4.1. A megrendel6-(f6)vallalkozé kozotti piaci kapcsolat

A fentiek szerint kialakult ajanlatkérGi-ajanlattevé — szerzddési viszonylatban
megrendel6-vallalkoz6 — kapcsolatokban a megrendel6k a rossz modszertani

megkozelités miatt minden esetben kizarolag a sajat érdekeik szem el6tt tartasaval
folytattak le kozbeszerzéseiket, s6t els6dlegesen a szolgéltatok — néha a tisztességes
piaci verseny iizleti kultirajat mélyen sért6 modszerekkel megvivott — piaci harcara
alapozva probaltak biztositani a szamukra minden szempontbol legkedvez&bb helyzet
elérését beruhazasaik megvalositdsa soran. Mindezek eredményeként — enyhe
tulzassal — a megrendel6k az épitdipari szolgaltatok piaci ellenségeivé, de minimum
ellenérdekelt feleivé valtak.

Ez a felvazolt helyzet az épitGipari d4gazat eredményes miikodése érdekében, annak
ynormal” mikodéseként nem tarthato6 fenn. Alapvet6 tételként le kell szogezni, hogy a
megrendel$ és a megrendelését teljesitd vagy teljesiteni kivano vallalkozé soha nem
lehet érdekellentétben, s6t egyetlen kozos érdekiik koré szervez6dik maga a
szerz6désiik is, a beruhéazas sikeres megvaldsitasinak érdeke koré. Ebbol az
alapvetésbdl kell kiindulnunk, amikor az ajanlatkérék és az ajanlattevék viszonyaban
felmeriil6 nehézségeket feltarjuk.

a) a beruhazas miiszaki tartalmanak kozos kialakitasa, tervezési hianyossagok

Az egyik kritikus teriiletnek mindsiil a beruhazds miszaki tartalmanak
meghatarozasa. A megrendel6k altalAban nem rendelkeznek megfelel6 szintl
épitGipari szakismerettel, beruhdzéi gyakorlattal ahhoz, hogy a mindenkor
legkorszertibb és az ar-érték, illetve technologia szempontbdl is a legjobb miiszaki
megoldasokat valaszthassik, illetve fogalmazhassak meg ily médon igényeiket. Ebben
a helyzetben — bar uagy tinhet, hogy a beruhazas miszaki tartalmanak
meghatarozasakor kizarolag az épitésztervezdk allnak megrendel$ rendelkezésére, s6t
kifejezetten 6k azok, akik a megrendel6t segitik az igényeik megfogalmazasban — sok
esetben az ajanlattevék jelent6s szakmai segitséget tudnak nydjtani a
megrendel6knek. Ne hagyjuk figyelmen kiviil, hogy a megrendel6nek és az épitGipari
kivitelezének is azonos az érdeke, egy jol miikodd, funkcionalisan és gazdasagilag is a
legjobb beruhazas megvalositasa.

Az épitészeti beruhazasok tekintetében elvitathatatlan tény, hogy a kivitelezés alapjat
is képezd épitészeti tervek — engedélyezési-, Kkiviteli tervek — mar akkor
meghatarozzak a miiszaki tartalmat, amikor a beruhazas miiszaki megvaldsitasanak
elokészitése még el sem kezd6dott, és jellemzben olyan adatokra és informaciokra is
alapozva teszik ezt, melyek utobb akar az egész beruhazast ellehetetlenitik, amikor is



a tényleges megvalositas megkezdésekor vagy annak soran valik ismertté, hogy ezek
az informaciok nem voltak kell6en megalapozottak.

Epit6ipari kivitelez6 vallalat képviselGjeként és a tobb mint 20 éves ajanlattevéi
gyakorlatra alapozva jellemz6nek nevezhetjik, hogy a megrendelék a
rendelkezésiikre allo kész tervekre alapozva tgy fogalmazzak meg a kozbeszerzési

feltételeket, hogy az ajanlattevék az altaluk — legkésébb az ajanlatkészités
id6szakdban — felismert tervhibakat, vagy hianyossagokat nem tudjak a

megrendel6vel orvosoltatni az ajanlattétel id6szakdban. Ennek oka lehet, hogy
addigra a tervezokkel a szerzddés teljesiilésbe ment, jogorvoslattal élni jellemzben
nem lehet a hibas tervek miatt. Méasik ok, hogy mar id6 sem lenne arra — jellemzden a
palyazati forrasokbol finanszirozott beruhazasok esetében — hogy a tervezdéktdl a
tervek modositasat igényelje a megrendeld. El6fordulhat, hogy a tervezett megoldas
helyett az ajanlattev6k sokkal egyszertibb, jobb, gazdasagosabb, vagy miiszakilag
nagyobb értékii megoldast javasolnanak a megrendelének a tervben foglalt
megoldashoz képest, de erre a vallalkozo kivalasztasara iranyul6 kozbeszerzési eljaras
nem ad modot.

Ezek az esetek sziikségszertien okozzak a kovetkezd problémaékat:

- a kivitelez6 vallalkozé nem tud szakmailag helytallé ajanlatot benytjtani,
mert hibasak vagy hidnyosak a tervek;

- az ajanlattev6k nem adnak egységes miiszaki tartalomra ajanlatot, mert a
tervek nem egyértelmli miiszaki paramétereket tartalmaznak;

- az ajanlattevék kénytelenek az ajanlatukban feltételeket megfogalmazni,
mert a dokumentéacié6 nem biztositja a miiszaki tartalom pontositasanak
lehetGségét;

- az ajanlattevoknek nincs lehetdségiik a megrendel$ szamara a tervezettnél
jobb, kedvez6bb gazdasagosabb miiszaki megoldasra javaslatot, illetve
ajanlatot tenni, mert a megrendeld az eljardsban nem tud, vagy nem akar
eltérni a mar kész tervektdl;

- végezetliil a megrendel6 és a kivitelez6 is egy olyan tervdokumentacio
alapjan kénytelen a beruhdzast megvalositani — annak minden
kockazataval és nehézségével — melytdl egy jol megfogalmazott és a fenti
hidnyossagok kikiiszobolését biztosité kozbeszerzési eljarasban vagy annak
alapos el6készitése idején mar egy jobb megoldast is ki lehetett volna
dolgozni az ajanlattevék(k) kozremiikodésével.

b) a kivitelez6 vallalkozasok érdekeinek (is) érvényre juttatidsa a szerzddési
kapcsolatokban

Ahogy erre korabban utaltam az ajanlatkér6k lehet6ségeként biztositotta a jogalkoto,
hogy olyan alkalmassagi, szerzodési feltételeket hatarozzon meg a kozbeszerzési
eljarasban val6 részvétel feltételeként, melyek biztositjak a legmegfelel6bb szerz6dési
partner kivalasztasat.

Ez a lehet6ség azonban — nem kell6en atgondolt, jellemzben kiils6, de a beszerzés
targya szerinti szakmai kompetencidkkal nem Kkell6en felvértezett kozbeszerzési
tanacsadok kozremiikodése eredményeként — jelentés kockazatokat is hordoz
magaban a tekintetben, hogy a rosszul meghatarozott feltételrendszer éppen
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ellentétes hatéassal lehet a potencialis ajanlattevéi korre nézve. Adott helyzetben
éppen azoknak a piaci szerepl6knek a kizarasat vagy tavolmaradasat okozza az
eljarasbol, akik a leginkabb képesek lennének az épitési beruhazas hatékony és
gazdasagos megvaldsitasaban.

A mar emlitett rossz ajanlatkérGi gyakorlat nagyon sok esetben olyan feltételek
meghatarozasara inditotta az ajanlatkéréket, melyek feleslegesen hataroztak meg
teljesithetetlen feltételeket, s6t sok esetben célszertitleniil keriiltek ezek a feltételek
elGirasra, oly modon, hogy ezzel valéjaban nem is volt képes a leginkabb sziikséges
vallalkozdi képességeket behatarolni, a ténylegesen alkalmas vallalkozokat
kivalasztani. Itt kiilon sziikséges megemliteni, hogy az egyik leginkabb hatraltato
koriilmény a kozbeszerzésben megvalosuldé beruhazasok viszonylatdban, hogy a
megrendel§ — sokszor épitész szakmai szempontbdl nem megfelel6 ralatassal bird
kozbeszerzési vagy jogi tandcsad6 kozremiikodésével - olyan szerzdési
normarendszert kivan a Kkivitelezére raerdltetni, amely vagy a talzott és sokszor
irrelevans szabalyozasokkal tlizdelt volta miatt, vagy a piaci gyakorlattol eltavolodott
kockazatatharitassal a vallalkozokat olyan dontési helyzetbe kényszeriti, melyet nem
képesek vallalni.

Ezek a megrendel6i feltételek sok esetben tulmutattak a miiszaki és pénziigyi
alkalmassag korén, amikor is példaul

- a biztositékok korében (ajanlati biztositék, szerzodési biztositék stb.),

- akotbérek és kamatok mértékében,

- az ellenérték megfizetése korében (részszamla benyGjtasdnak nem

engedélyezése stb.)

olyan feltételek keriiltek meghatarozasra, melyeket a mikro-, kis-, és kozepes
vallalkozasok részérol szinte lehetetlen volt teljesiteni.

A megrendel6knek a fenti kapcsolatokban mindenképpen torekedni kellene arra,
hogy a szerz6dés odaitélése soran csak megfeleléen atgondolt és kell6
rendszerszemlélettel kialakitott feltételrendszert alkossanak a kozbeszerzési eljarasok
keretében (igy példaul nem kritika nélkiil elfogadva a kiils§ kdzbeszerzési tanacsadok
altal, altaldban tobb eljarasban alkalmazott klisék szerint 0Osszeéllitott
szerzGdéstervezeteket). E tekintetben a kivitelez6 véllalkozokkal vagy azok
érdekképviseleteivel folytatott elézetes — altalanos — konzultaciok kell6 alapot
biztosithatnak a megrendelGi kor részére.

4.2. A beruhdzasokhoz kapcsolédo tervezoi, szakértoi (jogi, kozbeszerzési,
lebonyolitoéi) tamogatas

Szintén a piac szegregaciojara vezethet6 vissza, hogy az épitGipari beruhazasokkal
osszefiiggésben felmeriil6 egyes tevékenységi folyamatok jelen idészakban — eltéréen
a piac széttagolodasat megel6z6 id6szakkal — mas-méas vallalkozasoktol, tobb piaci
szerepl6t6l vasarolhatéak meg. Ez azt is eredményezi, hogy a megrendelGvel
fokotelezetti jogviszonyba keriil6 kivitelez6 vallalkozasok — bar a szakmai
kompetenciaik még akar meg is lehetnek erre — nem képesek a teljes beruhazasi
folyamatot o©Onmaguk megvalbsitani, ahhoz mindenképpen sziikséges olyan
szolgaltatasokat megvasarolni, amelyekkel kiegészitve a sajat tevékenységiiket a

beruhazasi folyamat egészét egyiittesen képesek lefedni.
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Kiilon indoklast nem igényel annak rogzitése, hogy az ajanlattevék oldalan ezek a
képességek kifejezetten az ajanlatkészités, a szerz6déskotés, majd a teljes kivitelezés
szakmai igényességét biztositjak.

E mellett azonban célszerli megvizsgalni a megrendel6i oldalon is a felsorolt
kompetenciak meglétének jelentéségét. A korabban mar emlitettek szerint a tervezoi
kompetencidkat a megrendelének altaldban szintén a piacrol kell beszereznie. Ezzel
osszefliggésben megallapithat6, hogy a megrendel6 akkor jar el helyesen és akkor
biztositja a legeredményesebb modon ezt a kompetenciat, ha a tervezd szolgaltato
kivalasztasa soran vagy eleve a kivitelez6 vallalkoz6 oldalan szerzi be a tervezdi
kompetenciat (kivitelezés beszerzése tervezési szolgaltatassal egylitt), vagy olyan
tervez6i szolgaltatoval koti meg a szerz6dést, amely megfelel6 kivitelezdi gyakorlattal
rendelkezik. A tervezési szolgéltatas beszerzése soran torekedni kell, hogy a tervez6 a
kivitelezés idGszakaban is rendelkezésre alljon a tervezési feladatok ellatasara.

Hasonl6an fontos lehet az épitési beruhazasok kozbeszerzése, valamint megvalositasa
soran olyan kozbeszerzési, jogi esetleg lebonyolitéi tanadcsadokat, kompetenciakat
igénybe venni, aki korabbi épités-kivitelezési vagy beruhazisi tapasztalatokkal
rendelkeznek, illetve megfeleléen ismerik ezen tevékenységi folyamatok
miikodésének, végrehajtasanak részletszabalyait, illetGleg a piac ilyen értelemben
megfelel6 mindsitéssel bir6 szereplGit.

4.3. A fovallalkozo-alvallalkozo piaci kapesolatok

Az  épitési beruhazasok megvalositasa korében szinte megkeriilhetetlen
jogviszonyként jelenik meg a megrendel6 kozvetlen kompetencijjaba ugyan nem
tartozo, de a megvalositas szempontjabol igen jelent6snek mindsiil6 kapcsolat, a
megrendel&vel szemben f6kotelezettei viszonyban allo kivitelezd (f6vallalkozo) és az 6
tevékenységéhez kapcsoldodo alvallalkozo viszonya. A viszonylati lanc latszolag azt
mutatja, hogy a megrendel6 nem all kozvetlen jogviszonyban az alvallalkozoval
azonban a beruhéizas tényleges megvalosulasdnak tekintetében és figyelemmel a
kozbeszerzési szabalyok ilyen iranya fejlédésére, jelen idGszakban a helyzet ennél
arnyaltabb.

A févallalkozo-alvallalkozo piaci kapcesolat jellemz6en ma mar két iranybol is vizsgalat
targyat képezheti. Az egyszeriibbnek tlin6 szempont a megrendel6 oldalan jelentkezik,
hiszen a jelenlegi kozbeszerzési torvény és kifejezetten a Ptk. is az alvallalkozd
teljesitményéért a févallalkozot teszi teljes kortien felel6ssé. Ez a felel6sségi kapcsolat
a kozbeszerzési normakban is megjelenik azzal, hogy a jelenlegi szabalyozas szerint a
megrendel6 nem kérhet az alvallalkozok tekintetében olyan szintli megfelel6ségi
igazolasokat, mint példaul a févallalkoz6 esetében, el kell fogadnia e vonatkozasaban
a fovallalkoz6 nyilatkozatat. Ez még inkabb azt erdsiti, hogy a févallalkozo-
alvallalkoz6 kapcsolatok a lehet6 legeredményesebb, leghatékonyabb modon
miikodjenek. Egy masik viszonylatban is hangsulyt helyez a kozbeszerzési torvény a
megrendelé és az alvallalkozé szerepkorok oOsszekapcsoldédasara, példaul olyan
esetekben, ha a megrendel6 és az alvallalkozé kozotti elhelyezked6 févallalkozo az
elismert alvallalkozoi teljesitmény ellenszolgaltatasdnak megfizetése (kozvetitése)
soran kiesik a kapcsolatbol (pl.: a megvalositas ideje alatt felszamoléas ala kertil),
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ekkor a megrendel6 kozvetleniil az alvallalkozonak teljesiti az ellenszolgaltatast. Ez a
rendelkezés az alvallalkozok védelmében, illetve a korbetartozasok mérséklése
érdekét szolgalja, azonban egyéb mas okokkal kiegésziilve — a korabbi id6szakokhoz
képest — fokozott elvarast, odafigyelést kovetel meg a megrendel6tdl is.

A fenti — inkabb csak garancidlis tipusti — kapcsolat mellett a nagyobb hangstly a
févallalkozo és az alvallalkozé viszonyan van. Onmagam ismétlését elkeriilendd
jelenleg csak utalok a kordbban mar részletesen leirtakra mely szerint a piaci
széttagolodas bizonyos értelemben szegregaciot is hozott a mikro-, kis-, és kozepes
vallalkozasok iranyaba, s6t az egyes vallalkozdsoknak a mindennapi tualélésért
folytatott harca nem erdsitette a konzorcidlis jellegli kapcsolatok kialakulasat,
megszilardulasat. Kijelenthetjiik, hogy az épitéipari agazatban - kifejezetten a
vallalkozoéi kapcsolatok terén — manapsag nem beszélhetiink klasszikus értelemben
vett lizleti partnerségi kultararol.

Ez kifejezetten sajnalatos a mikro,- kis,- és kozepes vallalkozasok viszonylataban,
hiszen éppen az okozza a legnagyobb piaci bizonytalansagot e korben, hogy az épitési
beruhizasok volumene miatt 6nall6an ezek a nagysagrend(i piaci szerepl6k nem vagy
csak nagyon Kkiszolgaltatott mdédon jutnak megrendeléshez. Belathatd, hogy a
megrendelSk els6dlegesen nem apro kis vallalkozasok tomegével kivanjak a komplex
beruhazasaikat megvalositani, megannyi ,apré” szerz6dési kapcsolat keretében,
hanem azokat a piaci szereplGket keresik, akik Onmagukban képesek egy-egy
projektet megvalositani.

Ebben a helyzetben a kkv-k vagy egy-egy nagy kivitelezd szervezet alvallalkoz6iként —
sokszor mar az alvallalkoz6 szerz6dés megkotése pillanataban el6re lathatéan
kiszolgéltatott helyzetben — kénytelen megrendeléseket szerezni vagy kiszorulnak a
kozbeszerzések korébdl, ami gyakorlatilag a lakossagnak végzett kisebb karbantartasi
munkak sziik piacara szamiizi ezeket a vallalkozasokat.

Ebben a helyzetben az egyetlen eredményes és a vallalkozo6 1ét fenntartasat biztosito
stratégia az lehet, ha ezek a kkv-k Osszefogva, teriileti szinten Osszekapcsolodo
szervezeti tomoriilésben, konzorciumban probalnak meg piaci megrendeléseket
szerezni. Ez az Gj modszertan ma csak kiilsé segitséggel tud lendiiletet venni.

Az olyan érdekképviseleti szervezetek (mint pl. a KEMMGYE), amelyek egy-egy
agazat, igy pl. az épitGipar teriiletén a meglév szakmai tapasztalataik és kapcsolati
rendszeriik felhasznalasaval biztositani tudjadk az ilyen kkv-k konzorciumma
szervezOdéseinek a megfelel6 taptalajt, képesek lehetnek e kiils6 tamogato
szerepkorre.

A vonatkozasban nagyon fontos feladat, hogy a kkv-k megismerjék a konzorciumban
rejlo lehetOségeket, magukéva tegyék azok miikodési elveit, majd ezek ismeretében
kisebb-nagyobb lehetfségek mentén meg is gy6z6dhessenek ezek eredményességérol.
Ebben a segitséget biztositani tudjak a mar emlitett érdekképviseleti szervezetek, de a
tényleges piaci szereplés lehetGségét a jelen kor piaci viszonyait és lehetdségeit tisztan
lat6 megrendelGi kornek kell biztositani. Ehhez igazan kézzel foghato segitség lehet a
korabban mar emlitett kozbeszerzési szabalyrendszer valtozasa (Pl. a 150 milli6 Ft
alatti épitési beruhazasok vonatkozasaban teriiletileg szervezddott konzorciumként
megjelen6 kkv-k ajanlattevoként torténd felkérése), illetve a megrendel6i
szemléletmdd alakulésa.
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4.4. A kivitelez6-beszallito piaci kapcsolatok

A kivitelez6k és a beszallitok kapcsolata egy-egy foldrajzi teriilet viszonylataban
legalabb olyan jelent6séggel bir az el6zGekben elemzett févallalkozo-alvallalkozo
kapcsolat. Az épitGipari beruhazasok egyik sajatossdga, hogy Kkifejezetten
anyagigényes megvalositasi tevékenység. Altaldban a beruhazasi végosszeg mintegy
75 %-a az anyagkoltség, azaz a beruhazas teljes O0sszegének haromnegyed része a
beszallitok részére keriil kifizetésre. Mindez azt is jelenti, hogy egy adott gazdasagi
térség (kozigazgatasi szempontbol egy-egy térségi onkormdanyzati hatasteriilet)
vonatkozasaban az ott folyo épitési beruhazasokra forditott 6sszegek haromnegyede —
ha erre megfelel$ torekvések vannak mind a kivitelezé, mind a beszallitok oldalan —
az adott gazdasagi térségben keriil elkoltésre, ott realizalodik.

E vonatkozasban az épitbipari kivitelez6 vallalatok és a teriileti beszallitok szoros
egyiittmiikodése kozvetlen hasznot jelent maganak a beszallitonak, értelemszertien a
nyertes Kkivitelezének, és ha a teriiletiség elvét vizsgaljuk, akkor akar a teriileten
érdekelt megrendel6i kornek is. Kérdezhetjiik akkor, hogy miért is nem miikodik ez
kapcsolatrendszer zokken6mentesen.

A valasz talan tal egyszerlinek is tiinik igy megfogalmazva, a piaci érdekek sok
esetben nem talalkoznak. A kivitelez6 vallalkoz6 érdekelt abban, hogy olcson, széles
kinalati palettarél szerezhessen be épitGanyagokat és ezzel a Kkozbeszerzési
versenyben nyertes ajanlattevévé véaljon. Ezzel szemben viszont — a vallalkozasi
gazdasagtan alaptételeit elfogadva — a beszallité a profitmaximalizalasban érdekelt,
azaz a legnagyobb haszonnal értékesiteni az arut. E két ellentétes iranyt érdek csak
akkor tud a felek szaméra kolcsonosen elfogadhatova valni, ha a kivitelez6k és a
beszallitok legalabb olyan erds gazdasagi érdekkapcsolatot alakitanak ki egymassal,
mint a kordbban mar értékelt egyéb jogviszonyok szerepl6i. Ehhez a kozbeszerzési
torvény a maga keretei kozt oly médon biztosit hatteret, hogy a beszallitot nem tekinti
alvallalkozonak, azaz vonatkozasdban sem alkalmassagi sem volumenkorlatot nem
allit a beszerzések vonatkozasaban. Gyakorlatilag a kivitelez teljes szabadsaggal
donthet arr6l, hogy milyen moédon, kit6l és honnan, illet6leg milyen szerz6dési
feltételekkel szerzi be az épitési beruhazasok megvalositasahoz sziikséges anyagokat,
eszkozoket, berendezéseket.

Mindez azt eredményezheti, hogy egy adott gazdasagi térségben ahol a kivitelezok és
a beszallitok egymassal egylittmiikodve, kozos érdekkapcsolatban alakitjak a
beszerzési piacot, minden szereplének jelent6s el6nyoket lehet realizalni. E
tekintetben nagyon fontos lehet egy adott térségben példaul a hangstlyos lehet a
jellemz&en nagy volumenben épitési beruhazast megrendel6k szerepvallalasa a
beszerzési piacon, tekintettel arra, hogy a megrendel6 maga is biztosithatja a
kivitelezéshez sziikséges anyagokat, eszkozoket és kell6en nagy volumenti beszerzési
mennyiség esetén jelentds arkedvezményekkel juthat bizonyos épitéanyagokhoz.

E mellett a kivitelez6 vallalkozdsok — amennyiben kedvez6 piaci szereplésiik okan
szintén nagy volumenben szereznek be anyagokat — hasonl6an kedvez6 arszintet
realizalhatnak.

Mindemellett meg kell emliteniink a mar sokat hivatkozott teriileti
egyluttmiikodésben rejlé elényoket minden szerepld oldalan, hiszen ha a beszallit6 és
a kivitelezd is kolesonosen érdekeltté valik a beruhazasok kozos megvaldsitasaban, ez
az egylttmiikodés tovabbi piacok megszerzését eredményezheti.
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Jelen idGszakban jelent6s feladat harul e teriileten is a teriileti kapcsolatok
kialakitasaért, megszilarditasaért tenni tuddé és akard szervezeteknek és e
szervezGtevékenység érintettjeiként a kivitelezd vallalkozokra és a beszallitokra.

5. A megoldasok iranya

Lathat6, hogy az épitSipari agazat — nagyon sok a korabbiakban nem emlitett
nehézség mellett — komoly hatranyokat szenvedett és szenved el még ma is az
atalakult piaci struktara, a nemzetkozi szinten altaldnosan elterjedt és hatasait még
sokaig éreztet6 vilagvalsag és szilikebb viszonylatban a vonatkozé szabalyozasi hattér
hidnyossagai miatt. E mellett legalabb ilyen sullyal esik latba, hogy a piacgazdasagra
valé atallas folyamatai, jelentGsen torzitottak a korabbi jol miikod6 épitGipari
gyakorlatokat, olyan szerepl6k jelentek meg és miikodtek a piacon, akik a nem kell6
felkésziiltség vagy egyéb képesség hidnya miatt nem megfelel§ iranyba befolyasoltak
ezen agazat teljesitményét.

Mostanra szemmel lathatéova valt, hogy az elmult id6szakban alkalmazott piaci
gyakorlatok, a Kkozbeszerzés lebonyolitasaval Osszefliggésben berogziilt eljarasi
technikak és modozatok nem vezettek eredményre, az agazat teljesitménye évtizedek
ota hanyatlik, illetve az utébbi id6ben stagnal. Alacsony hatékonysaggal miikodik a
rendszer.

Uj megoldasok keresése valt sziikségessé, melyekhez 1j moédszertanok, 1ij szabalyozasi
hattér és 0j szemlélet is kell, hogy tarsuljon.

A miikodé gazdasagokban mar megszokott, hogy az ilyen volument valtozasok
els6dlegesen a jogszabdlyi és a finanszirozasi hattér megvaltoztatasaval, jellemzben az
allami akarat ilyen formaban torténé kifejez6désével kapnak teret. E tekintetben
Magyarorszagon is megtorténtek az elsé 1épések.

Az 1j eurOpai unios koltségvetési idGszakra torténG felkésziilés keretében
megtorténtek a finanszirozasi tAmogatasok és modszerek feliilvizsgélatai, kijelolésre
keriiltek a kovetkezd idGszak célkitlizései. Megkezd6dtek ezen 1j idGszak
vonatkozasaban a teriileti szint{i tervezéssel kapcsolatos el6késziiletek, elkésziiltek az
alapvet6 tamogatasi programok, gyakorlatilag a kovetkezd idGszakra vonatkozo6 unios
tdmogatasi rendszer célegyenesbe érkezett. Elérkezett az id6, hogy megkezd6djenek a
tényleges programalakitasi, tervezési, szervezési feladatok.

Mindezek a valtozasok azonban csak a piac megfelel6 felkésziilése, a sziikséges
atalakulasa, a piaci szerepl6k aktiv szerepvallalasa eredményeként realizalodhat. E
szerepvallalas tartalmi elemeit kell ma megfogalmazni, melyben jelent6s szerep harul
egyrészt a gazdasag-, illetve teriiletfejlesztéssel foglalkoz6 onkormanyzati szervekre,
az e tevékenységben aktivan és alkot6 modon feladatot wvallalo vallalkozoi
érdekképviseletekre és magukra a piaci vallalkozokra.

A Komarom-Esztergom Megyei Munkaadok és Gyariparosok Egyesiilete alapito
okiratdban megfogalmazott alapcélként, teriileti viszonylatban egyik meghatarozo
résztvevlje, s6t kifejezett szandéka szerint mozgatorugoja kivan lenni ezeknek a
gazdasagi atalakulasi folyamatoknak. A teriiletfejlesztésért felel6s megyei
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onkormanyzattal szoros egylittm(ikodésben az Egyesiilet vezet6 szerepet kivan
vallalni a térségi vallalkozasok szakmai felkésziilésének tamogatasaban, a teriilet- és
gazdasagfejlesztés soran bekovetkezd valtozasok kozvetitésében, az eredményes
vallalkozdi szerepvallalas boviilésének hattértamogatasaban.

Ennek keretében az érdekl6dé vallalkozok részére elsddlegesen szakmai
tovabbképzéseket, szakmai konferencidkat, egy komplex tudasbéazist kivanunk
megteremteni, ahol munkamiihelyszertien részt vehetnek a bekovetkez6 valtozasokat
folyamatosan értékel6 és arra megoldasokkal reagalni kivano alkot6 tevékenységben.

Tatabanya, 2013. szeptember 19.

Garbacz Laszloné
Elnok
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Hatarozati javaslat
A Komarom-Esztergom Megyei Kozgytilés

megkoszoni Garbacz Laszlonénak, a Komarom-Esztergom Megyei Munkaadok és
Gyariparosok elnokének az értékes, informacio gazdag, és problémafelvet6 anyagot és
biztositja egylittm(ikodésér6l az Egyesiiletet a térségi vallalkozasok szakmai
felkésziilésének tamogatiasaban, a teriilet- és gazdasagfejlesztés soran bekovetkez6
valtozasok kozvetitésében, az eredményes vallalkozoi szerepvallalas bdéviilésének
hattértamogatasaban kifejtett tevékenysége soran.

Hatarid6:  folyamatos
Felel6s: Popovics Gyorgy, a kozgytilése elnoke
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