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Allami Egészségugyi Ellaté Kézpont

A Komarom-Esztergom megyei egészségigyi szakellatds az évtizedek alatt kialakult
intézményi struktlraban végzi a lakossag ellatasat, amely a 2012-es allami tulajdonba vétel
soran szakmai ésszetételében jelentésen megvaltozott:

- Szent Borbala Kérhaz, Tatabanya

- Vaszary Kolos Kérhaz, Esztergom

- Selye Janos Kérhaz, Komarom

- Arpad-hazi Szent Erzsébet Szakkérhaz, Tata

- Batthyany Kazmér Szakkoérhaz, Kisbér

- Dorogi Szent Borbala Szakkérhaz és Szakrendel6 Intézet, Dorog
- Oroszlanyi Szakorvosi és Apolasi Intézet, Oroszlany

A megye a geologiai és kdzlekedési sajatossagai miatt erbsen kettévalik a tatabanyai és az
esztergomi térseg ellatasara, ami az ellatandd lakossag 2/3—-1/3 aranylu megoszlasat is
jelenti.

A rendelkezésre allé kapacitasok megfeleléek a megye népességének ellatasara.

Jarobeteg szakellatas Fekvébeteg szakellatas
Intézmény
Szakorvosi |Nem szakorvosi |Aktiv Kronikus
dra/hét agy
Szent Borbala Kérhaz 2271 817 662 130
Vaszary Kolos Kérhaz 1315 205 368 105
Selye Janos Kérhaz 625 110 20 70
Arpad-hazi Szent Erzsébet Szakkdrhaz 705 295 105
Batthydny Kazmér Szakkorhaz 374 135 134
Dorogi Szent Borbdla Szakkorhaz és Szakr. 455 150 125
Oroszlanyi Szakorvosi és Apolasi Intézet 546 130 70
Osszesen:| 6291 1842 1050 739
Osszehasonlitva az orszagos adatokkal:
10000 lakosra juté Orszagos Megyei
Aktiv fekvbeteg agyszam 42 34
Kronikus fekvébeteg agyszam 27,6 24
Jardbeteg draszam 292 202
Jarébeteg nem szakorvosi éraszam 66 59

Az ertekekbdl lathatd, hogy minden ellatasi formaban kisebb a kapacitas az orszagos
atlagokhoz képest.

A tajékoztatas felépitése:
- Ertékelés a megye intézményeirdl.
- A kdzelmult és a jelen feladatai.
- A kodzeljévd tennivaloi.
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Ertékelés a megye intézményeir6l:

Szent Borbala Kérhaz, Tatabanya

A megye legnagyobb egészséglgyi intézménye, amely kiemelt fejlesztéseken megy
keresztul.

Befejezett projektek:

TIOP-2.2.2/C-10/1-2011-0002, ,KEMO Szent Borbala Kérhaz Perinatalis Intenziv
Centrumanak muszaki fejlesztése” Fejlesztés az Ujsziiléttek ellatasaért, 200 mFt
KEOP-5.3.0/B/09-2009-0046 ,Szent Borbala Kérhaz energia megtakaritasi projekt’
Energetikai rendszerek korszer(sitése, 817 mFt

Befejezés el6tt allé projektek:

TIOP-2.2.4-09/1-2010-0009, ,Kézponti technolégiai témb és integralt aktiv ellatas
fejlesztése a tatabanyai Szent Borbala Korhazban” Uj épiletszarny épités és a miitéti
blokk feltjitasa. Projekt hatalyos Osszkéltsége: 5.233.327.190 Ft. Hatalyos befejezési
hataridé: 2015.07.31.

TIOP-2.2.6-12/1B-2013-0028, ,Surgésségi ellatas fejlesztése a Szent Borbala
Korhazban” Projekt 6sszkédltsége: 1.193.035.675 Ft. Hatalyos befejezési hataridé:
2015.08.14.

KEOP-4.10.0/K/14-2014-0007, ,Napelemes energia termeld rendszer kiépitése a
Szent Borbala Kérhazban” Meguijulé energiaforrasok telepitése. Projekt 6sszkéltsége:
283.546.550 Ft.

A TIOP 224 és 2.2.6 beruhdzasok befejeztével a korhaz kdézponti telephelyének
alkalmasnak kell lenni a teljes ellatasi struktira befogadasara. A szanatérium
eplletének kilritését mindenképpen meg kell tenni, mert az a palyazat feltétele.

A koérhaz aktiv beteg osztalyainak kihasznaltsaga 2014. évben 70,2%, mig a krénikus
osztalyoké 63,8%.

Az intézmeny dolgozéi létszama 1.211 f6, ebbdl 158 orvos és 760 egészségligyi
szakdolgozé.

Az aktiv szakterilet ,alacsony” kihasznaltsaga a mdtéti blokk atépitése miatt alakult
igy, viszont a kronikus szakmak osztalyain mindenképpen emelni kell a
kihasznaltsagot, aminek finanszirozasi korlatja sincs. Az orszagos kihasznaltsagi
atlag 79,4%.

Vaszary Kolos Kérhaz, Esztergom

Az intézmény gazdalkodasat at kell vilagitani, mert néhany szakteriilet gazdalkodasa
irrealisan magas koltségekkel mikédik. (pl: 1 HBCS-sUlyszam — 150 ezer Ft —
eléallitasanak kéltsége a SBO-osztalyon 919 ezer Ft, a Fil-orr-gégészeti osztalyon
405 ezre Ft). Ehhez segitséget adhat a jol mlikodé kontrolling.

Reégoéta huzédik méar a kérhaz élelmezési szerzédésének problémaja, ami sajnos
belathatd moédon nem is fog megoldodni, mivel a korabbi idészakbél olyan
kételezettséget 6rokoltek, amit nem lehet sem felmondani, sem médositani.

Sikeres kapcsolatot alakitottak ki szlovak Davera biztositéval, ami javitia a hataron
atnyulé kapcsolatokat.

Varhatéan lesz megoldas a kérhaz régoéta huzodo CT-berendezés csereigényére.

A korhaz aktiv beteg osztalyainak kihasznaltsaga 2014. évben 73,5%, mig a kronikus
osztalyoké 78,5%.

Az intezmény dolgozoi létszama 611 f6, ebbdl 81 orvos és 423 egészségigyi
szakdolgozé.
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Selye Janos Kérhaz, Komarom

Az allami atvétel és a struktira teljes atalakitdsa 6ta mara jutott el az intézmény a
fenntarthato szintre.

A 2015. aprilisban befejezett TIOP-2.2.6 fejlesztésekkel sokat javultak az elhelyezési
kérilmenyek a kronikus osztalyon, a képalkotd diagnosztika, az egynapos sebészet
és a labor technolégia szinvonala. Osszesen 784 milli6 Ft értékben torténtek
fejlesztések ezeken a terlileteken.

A miemlék éplletben, annak korlatai kozétt tovabb nem fejleszthetd a kérhaz.

A korhaz aktivbeteg-osztalyanak kihasznaltsaga 2014. évben 95,8%, mig a kronikus
osztalyoké 92%.

Az intézmény dolgozéi létszama 180 6, ebbdl 16 orvos és 116 egészségigyi
szakdolgozo.

A gazdalkodasuk még veszteséges, de mar esély van a pozitiv eredményre.

Befejezett projektek:
TAMOP-6.2.2.A-11/1 ,Képzési programok tamogatdsa a komaromi Selye Janos
Korhazban” 39.415.524 Ft

Arpad-hazi Szent Erzsébet Szakkorhaz, Tata

Folyamatban van az Uj szakrendel6 épitese, ami jelentésen megvaltoztatja az ellatas
kériiményeit.

Az intezmény féigazgatdjanak varatlan halala utan tébb probléma mertilt fel a projekt
kéltségeinek alakulasaiban, ami fokozott fenntartéi felligyeletet és szilkség szerint
beavatkozast igenyel.

A beruhazas keretében mar megvaloésult az (j digitalis réntgen tzembe allitasa.

A kérhaz kronikus beteg osztalyainak kihasznéltsaga 2014. évben 72,4%.

Az intézmény dolgozoi létszama 152 6, ebbdl 12 orvos és 91 egészséglgyi
szakdolgozé.

Meg javithatd a kihasznaltsag és ez altal a bevételek névelhetdk.

A gazdalkodasuk minimalisan veszteséges.

Batthyany Kazmér Szakkoérhaz, Kisbér

Az intézmény kiegyensulyozott médon végzi a kronikus ellatast.

Gazdalkodasa rentabilis, de nagyon labilis a finanszirozas bazisa, mivel a legkisebb
orvos elvandorlas esetén lecsékkenhet az 1,8-as szakmai szorzdja, és ez azonnali
bevétel kiesést okozna.

A TIOP-palyazat keretében megvalésulé 30 agyas pszichiatriai rehabilitacid fontos a
lakossag ellatasa szempontjabdl, de itt is kérdéses a szikséges human eréforrasok
biztositasa.

A koérhaz kronikusbeteg-osztalyainak kihasznaltsaga 2014. évben 88,9% volt.

Az intézmeny dolgozéi létszama 132 6, ebbdl 15 orvos és 95 egészségiigyi
szakdolgozo.

Az Intézmény gazdalkodasa minimalisan nyereséges.

Dorogi Szent Borbala Szakkérhaz és Szakrendelé Intézet, Dorog

A kronikus osztalyai magas kihasznaltsaggal és gazdasagilag rentabilis
finanszirozassal biztositjak a kérhaz megalapozott mikddését.

A korhaz kronikusbeteg-osztalyainak kihasznaltsaga 2014. évben 98,1% volt.

Az intezmeny dolgozdéi létszama 167 f6, ebbdl 11 orvos és 116 egészségugyi
szakdolgozé.

Oroszlanyi Szakorvosi és Apolasi Intézet, Oroszlany
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A jarébeteg-szakellatast jo szinten biztositja, de érezni, hogy a hianyszakmak
biztositasaval gondjaik vannak, és ezért magas a kdzremiikodé orvosok aranya.

Az apolasi osztdlya fontos szerepet tolt be a kornyék ilyen iranyl ellatasi
szlkségleteinek kielegitésében. Jo szinvonalon és maga kihasznaltsaggal miik6dteti
az intézmény.

A korhaz kronikusbeteg-osztalyainak kihasznaltsaga 96,3%.

Az intézmény dolgozdi létszama 125 f6, ebbdl 14 orvos és 84 egészségiigyi
szakdolgozé.

Gazdasagi helyzete minimalisan veszteséges.

Az utobbi idében tébb vis maior helyzet fordult elé, melyeknek kezelése folyamatban
van a tamogatasi lehetdség figyelembe vételével.

A kozelmutilt és a jelen feladatai:

A Megyei Egészségugyi Egyeztetd Bizottsag a 2015. év elején felmére a
lehetéségeket a megye aktiv fekvébeteg-ellatd intézményeinek miikodési helyzetérdl
és a gazdasagos Uzemeltetés kialakitasanak lehetéségeirdl.

Jelenleg az aktiv intézmények jelentés havi addssagot ,termelnek”:

Szent Borbala Kérhaz -44.850 ezer Ft
Vaszary Kolos Koérhaz -13.674 ezer Ft
Selye Janos Kérhaz -3.198 ezer Ft

A korhazak sajnos csak olyan javaslatokat tettek, amelyek a finanszirozas
emelkedésébdl adodoé tobbletbevételekkel képzelték el a ,nullszaldds” miikodést.

A Szent Borbala kérhaz miikédését kiemelten kell elemeznie a fenntarténak, mert
nem elfogadhatd, hogy az intézmény évente Ujratermelje a félmilliardos adéssagat.

A Vaszary Kolos kérhaznal a szervezet atvilagitasa utan van lehetéség olyan Iépések
megtételére, amelyek javitjak a gazdasagos mikddést. A kérhaz felvetette a Dorogi
Szent Borbala Szakkoérhazzal valo integraciot.

Egyedll a Selye Janos Kdrhaznal tervezett kronikus agyszam-ndvekedés jelenthet
tényleges bevétel névekedést.

A megye kronikus intézményei j6 kihasznaltsaggal mikddnek, ezért alapvetden
gazdasagosan fenntarthatéak.

A fenntartoi konszolidacié keretében az intézmények megkaptak a 2015. aprilis 1-jén
lejart szallitoi tartozasukra a kéltségvetési tamogatast.

Intézmény neve Tamogatasi 6sszeg

Oroszlanyi Szakorvosi és Apolasi Intézet, Oroszlany 14 695 938 Ft
Batthyany Kdzmér Szakkorhaz, Kisbér 7290912 Ft
Arpéd-hazi Szent Erzsébet Szakkérhaz és RendelSintézet, Tata 33692 346 Ft
Selye Janos Kérhaz, Komarom 142 694 470 Ft
Dorogi Szent Borbala Szakkérhaz és Szakorvosi Rendel, Dorog 109 827 Ft
Szent Borbala Korhaz, Tatabanya 740730424 Ft
Vaszary Kolos Kérhaz, Esztergom 118917086 Ft

Komarom-Esztergom megye 1058 131003 Ft

A Selye Janos Korhaz ezzel a tamogatassal érte el, hogy a 2012-es &llami
fenntartasba kerlllés ota a strukturaja fenntarthatéd legyen. (2013 6ta 468 mFt volt az
6sszes fenntart6i tamogatasa).

Jelentds valtozas a Dbicskei kistérség aktiv fekvobeteg Tertleti Ellatasi
Kotelezettségének valtozasa, amely visszakerul a Fejér Megyei Szent Gyérgy
kérhazhoz.
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A kézeljové tennivaloi:

Laboratoériumi integracié

A jelenleg gazdasagtalanul mdkédé laboratériumi ellatas leghatékonyabb ellatasi

formajanak megtalalasa az OEP finanszirozasi keretei kézott.

Az ellatas atalakitasa a jelenlegi allaspont szerint a kévetkez6 lenne:

1. A Szent Borbala Kérhaz, az Arpad-hazi Szent Erzsébet Kérhdz és Oroszlanyi
Szakrendel6 és Apolasi Intézet kozos feladatvégzése a Szent Borbala
Kérhazban.

2. A Selye Janos Koérhaz és a Batthyany Kazmér Kérhaz kézos feladatvégzése a
Selye Janos Kérhazban.

3. A Vaszary Kolos Kérhdz és a Dorogi Szent Borbala Szakkérhaz koézds
feladatvégzése a Vaszary Kolos Kérhazban.

Az elvégzett felmérés és helyzetértékelés szerint az atalakitds nem okoz HR-

problémat az intézményeknél.

A kijel6lt intézmények eszkozallomanya alkalmas az 6sszevont feladatok ellatasara.

A megyei laboratoriumi TVK felosztasa folyamatban van, de ez még dontés

elékészités idészakaban van.

Az aktiv-kronikus betegutak szabalyzasa

A masik jelentds fenntartéi feladat az aktiv ellatasbol a kronikus szakmak felé térténd
iranyitas pontositasa.

A megye intézmenyi felepitesébdl adéodéan a Szent Borbala Kérhaz és a Vaszary
Kolos Kérhaz aktiv osztalyairdl biztositani kell a betegek ,kidramlasat” a kronikus
intézmények felé.

Ez sok szakmai vitdt gerjeszt, mivel a kronikus intézmények igyekeznek a sajat
kihasznaltsagi mutatéjukat maximalizalni, ami gyakran (tkézik az aktiv osztalyok
beteg-elhelyezési igényével.

Ennek kidolgozasa folyamatban van, de szlkség lesz olyan személyre, aki
rendelkezni fog a konszenzus megteremtésére iranyuld jogositvanyokkal.

Az Allami Egészségiigyi Ellaté Kézpont a jelenlegi feladatrendszerében térekszik az altala
fenntartott intézmények gazdasagos mikodtetésének megteremtésére. Erre a célra
Komarom-Esztergom megye kiemelt terlilet, mivel az ellatérendszer struktiraja alkalmas
mintaprojektek kialakitasara.



Hatarozati javaslat

A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyilés

megkdszoni dr. Onodi-$zs Zoltan Grnak, az Allami Egészségiigyi Ellatd Kaip

igazgatdjdnak a Komarom-Esztergom megyébené l&orhazak nikodésesl szolo
tajékoztatojat.

Hatarid 6:  2015. junius 25.
Felelés: Popovics Gyorgy, a kozglés elndke



