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I. A vallalkozas adatai:

- Név: KDRFU Ko6zép-Dunéntili Regiondlis Fejlesztési Ugynokség
Kézhasznt Nonprofit Kft.

- Jogi forma: Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

- Székhely: 8000 Székesfehérvar, Rakoczi utca 1. I11. emelet.

- Alaptdke: 3.000.000, -Ft

- Tulajdonos: Fejér Megyei Onkormanyzat (33,3 %)

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat (33,3 %)
Veszprem Megyei Onkormanyzat (33,3 %) )

- Tevékenységi kor:  Uzleti élet szabalyozasa, hatékonysiganak 6szténzése (TEAOR
841308)

II. A tevékenység altalinos ismertetése

A KDRFU Nonprofit Kft. kozép és rovid tava misszidjat alapvetéen a Tarsasagi
Szerz8désben rogzitett feladatok hatérozzdk meg. Ennek alapjan a KDRFU Nonprofit Kft.
hosszu tavl célja, hogy a szervezet a régié fejlesztése érdekében dolgozzon, valamint az,
hogy a tervezésre, projektfejlesztésre, pélydzat menedzsmentre €s monitoring
tevékenységekre alapozva az orszag vezet6 kézremiik6dé szervezetei kdzé tartozzon, ismert
és elismert, kiemelkedd mindséget mutaté tirsasig legyen hazankban és az Eur6pai Uniéban

egyarant.

A Téarsasag rovid tava miikodési céljait a kiildetése mentén fogalmaztuk meg: az Uj
Széchenyi Terv megvalositdsa érdekében végzett kozrem(koddi feladatok magas szintii
ellatasa, a K6zép-Dunantuli Operativ Program lebonyolitisa, a maximalis forras abszorpcid
biztositasa, illetve a teriiletfejlesztésrd] és a teriiletrendezésrdl sz616 1996. évi XXI. tv. (Tfiv.)
alapjan ellatandé feladatok teljesitése a legfontosabb cél 2015-ben.

Komoly kihivds lesz ebben az esztend6ben, hogy program- és projektzarashoz kapcsol6do
pénziigyi €s ellendrzési kotelezettségek mennyisége a program-lebonyolitas jelenlegi, végsd
fazisaban megnovekedik, szerepe az eddigieknél is fontosabbd valik. A Kedvezményezettek
altal bekiildott kifizetési igények mielobbi rendezését, a forrasok szabélyszerli, gyors
kihelyezését kiemelten fontosnak tartjuk. Ezen feladatokra a K6zremiik6dd Szervezet human
erOforrdsait alkalmassd tettiik, a jogszabalyi, eljarasrendi, irdnyité hat6sigi és tulajdonosi
kovetelményeknek valo megfelelés és a hatariddre torténé feladat-végrehajtas érdekében.

2015-ben a KDRFU KSZ legfontosabb feladata Kkétrétli: egyrészt a maximalis
forrasfelhaszndlas biztositdsa, madsrészt pedig a tdmogatast nyert projektek sikeres
befejezésének tamogatasa.



A humaéneréforrds szakmai felkésziiltségének naprakész biztositasa érdekében Térsasagunk a
2015-6s évre is elkészitette képzési tervét. A képzésekkel biztosithatéva valik a szakmai
ismeretek szinten tartdsa, fejlesztése, a hatékonysag nagyobb szakmai biztonsaggal torténd
névelése. A tervben foglaltak szerint az év soran tSbbek kozétt projektmenedzsment,
koltséghaszon-elemzés, programzaras, hatdsigi engedélyezések témakordkben szerveziink
belsd és kiilsd képzéseket.

Az eljarasrendekben foglaltaknak megfeleld mikédést a Koézremikodd Szervezet
folyamatainak szabélyozdsival kivanjuk biztositani. A folyamataudit tevékenység
felillvizsgalata, a szabélyzatok aktualizalasa a 2014-es év folyaman lezarult, az idei évben a
folyamatok megfeleldségének vizsgdlatat mintavételen alapuld tervezett belsd ellenbrzéssel
biztositjuk.
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III. Eszkozigény leirasa, megnevezése

A jogszabalyoknak megfelelé mitikédéshez és a feladatok maradéktalan ellatdsahoz
elengedhetetlen beruhizasokat a KDRFU a korabbi években elvégezte.

2013-ban két szerver beszerzésére keriilt sor, igy a KDRFU adatilloményai sajat eszk6zokon,
a Térsasag székhelyén keriiltek elhelyezésre. 2014-ben az elavult szamitdgépek és monitorok
cseréjére keriilt sor, valamint a gydri timogatds megsziinése miatt \j operaciés rendszerek
vasarlasara.

A fentiek miatt a targyévben jelentSs kiadasokat nem tervez, az eszkdzigény két teriileten
mertil fel, az egyik az informatika, a masik a személygépjarmiivek.

Az informatika terilletén folyamatosan szembesiilink 4ramsziinetekkel és azok
kévetkezményeivel, amelyet a jelenlegi rendszeriink csak korlatozott mértékben tud kezelni.
A legjobb megoldas az intelligens szerverleallitds megvaldsitisa lenne, de a rendszer
méretéhez képest tulzottan koltséges beruhdzas lenne, ezért egy nagyobb teljesitményii
sziinetmentes tipegységgel szeretnénk megoldani a problémat.

Ezen feliil csak kismértékii karbantartasi kiadasokkal terveztiink.

Amint azt a korabbi tervezés sordn is jeleztilkk, az unids, valamint a hazai decentralizalt
teriiletfejlesztési és onkorményzati fejlesztési forrasn palyazatok végrehajtasi fazissban, igy a
jelentdsen megnétt a helyszini ellenérzések szama, igy a 2014. évben egy tovabbi gépjdrmii
tartos bérlésere keriilt sor, amelyet az idei évben is fenn szeretnénk tartani a folyamatos
feladatellatas érdekében.

IV. Humaneroéforras igény leirasa, megnevezése, feladatai

Az Ugynokség munkavallaléi dlloménya az év folyaman vérhatéan a kovetkezOképpen alakul,
a pénziigyi tabldzatokban ezzel a létszammal kalkulltunk.

Aktiv munkavallalo 65 fo
Passziv munkavallald 13 16
Gyakornok 0fo

A kapacitisok becslése alapjan az Ugynokség jelenlegi 1étszama a feladatok elvégzéséhez
megfeleld.

Tekintettel a K6zép-dunantili Regionalis Operativ Program el6érehaladdséra a kézremiikodd
szervezeti feladatok a projektvégrehajtas irdnydba tolodnak el. Ehhez a folyamathoz mar a
korabbi években hozziigazitottuk a szervezetet belsé atcsoportositasokkal. Sziikség esetén
tilora elrendeléssel és tovabbi atcsoportositasokkal, de a jelenlegi létszammal szeretnénk
megoldani a munkatervben meghatarozott feladatok ellatasat.

2014 oktéberében megnyitottuk a KDRFU tatabanyai iigyfélszolgalatat.
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- adontés-el6készités szakaszaban 16v6 eldzetes helyszini szemléhez kapcsol6dé
feladatok elltasa;

- az lgyfélszolgédlati feladatokat ellitdé munkatirsak szamara torténd szakmai
tamogatés nytjtasa;

- a kezelt palyazatok és projektek adatainak naprakész és pontos nyilvantartasa a
monitoring €s informacids rendszerben;

- a kedvezményezettek t4jékoztatdsa a Tamogatdsi Szerzdédés megkotésének
feltételeirol;

- a Tamogatési Szerzédés megkétésével, modositdsaval, megsziintetésével,
illetve a Biztositéki Szerzédés megkotésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

- a Tamogatasi Szerzodések megkotésének teljes koril elokészitése;

- a projektek megval6sitasanak folyamatosan és mindenre kiterjedd6 nyomon
kovetése;

- a projekt eldrehaladasi jelentések és kifizetési igénylések dokumentum alapon
torténd vizsgalata;

- a fenntartasi jelentés alapjan az egyes lezéart projektekre vonatkozé fenntartasi
kotelezettség maradéktalan érvényesiilésének ellenbrzése;

- a KSz munkaterv csoportot érintd részének kidolgozasa.

Pénziigyi-kifizetési Csoport

A csoport 16 tevékenysége a kifizetési kérelmek és az elbleg-igénylések ellenbrzése és
jovahagyasa, valamint a tdmogatdsok lehivasa és kifizetése. A projektgazddk a projekt
megvaldsitasa sordn kifizetési kérelmek keretében, szdmlakkal alatdmasztva igényelhetik a
tamogatasokat (utdfinanszirozas). Tobb pélyazat esetében lehetdség van elbleg igénylésére is.

A tevékenységekhez kapcsolodé £6 feladatok:

- kifizetési igénylések dokumentum alapu ellenérzése, hidnypétoltatisa;

- azegyes pénziigyi miveletek szabalyszerii lebonyolitdsidnak biztositasa;

- a programvégrehajtishoz  kapcsolodd  pénziigyi és  finanszirozési
eljarasrendekre vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa;

- aprojektek kifizetési kérelmeinek utdlagos folyamatba épitett ellendrzése;

- a tidmogatisok folydsitasdnak, a kifizetések lebonyolitasdnak teljes kord
ligyintézése;

- a szabdlytalansagokbdl eredd kovetelések Osszegeinek meghatarozisa, a
kovetelések nyomon kdvetése;

- a koveteléskezeléssel kapcsolatos nyilvantartasi-, nyomon kovetési- és
igényérvényesitési feladatok kezdeményezése, kiilondsen tekintettel a
végrehajtasi-, felszamolési-, valamint behajtas iranti eljarasokra;

- aforraslehivasi igények Osszeallitdsa;

- sziikség esetén részvétel elGzetes helyszini szemléken;

- akezelt palyazatok és projektek adatainak naprakész és pontos nyilvantartisa a
monitoring és informacids rendszerben;

- a KSz munkaterv csoportot érintd részének kidolgozasa;



fejlesztési stratégidk megljitdsa; palydzati felhivdsok kidolgozasaval és
egyeztetésével kapcsolatos feladatok szakmai tamogatdsa)

- A régié szerepléinek folyamatosan tandcsot ad, tovabbképzés biztosit,
uigyfélszolgalati feladatokat 14t el (az tigyfélszolgalati rendszer miikédésének
folyamatos ellen6rzése, mérése, innovativ, hatékonysig noéveld elemek
kidolgozésa, bevezetése; az Ugyndkség partnerségi, egylittmlkodési
kapcsolatainak elosegitése)

- Ellatja a KDOP Ugynokség altal bonyolitandd, konstrukcidkhoz kapcsolodo
palyaztatasi, értékelési és program-végrehajtasi feladatokat, melyeket
részletesen a mindenkori, az e targyban kotott szolgéltatasi szerzodés és a
Miikddési Kézikdnyv tartalmaz.

Gazdasagi Iroda
A Gazdaségi Iroda latja el az Ugynokség pénziigyi-szamviteli feladatait, ennek keretében:

- a jogszabalyi el6irdsok alapjan elkésziti és rendszeresen karbantartja a KDFU
Nonprofit Kft. szamviteli politikjat és annak kotelezd mellékleteit, valamint a
gazdalkodasra vonatkozé egyéb szabilyzatait;

- a szamviteli alapelvek betartasaval vezeti a KDFU Nonprofit Kft. fokonyvi
nyilvantartdsit, melyben biztositja az egyes elszamoldsokhoz sziikséges
elkiilonitett nyilvantartast;

- vezeti a f6konyvi elszdmolést alatdmaszt6 analitikus nyilvantartasokat;

- elkésziti az szamviteli torvény szerinti beszdmolét, gondoskodik annak
jogszabaly szerinti kozzétételérol;

- elkésziti a kdzhaszntisagi jelentést;

- elemzi a konyvviteli nyilvantartdsokban szereplé adatokat és alatAmasztja a
gazdaséagi dontéseket;

- rendszeresen figyeli a likviditasi adatokat, arrdl az ligyvezetd igazgaté felé
informaciot, értékeléseket szolgiltat;

- figyelemmel kiséri a bejové és kimend szamlak, egyéb fizetési kitelezettségek
hatéridejét, gondoskodik azok pénziigyi teljesitésérol;

- elkésziti és benyljtja az ad6térvények szerinti addbevallasokat, a KSH
adatszolgaltatasokat és eleget tesz az egyéb hatésigi jelentési
kotelezettségeknek;

- kezeli a KDFU Nonprofit Kft. hézipénztarat, gondoskodik a kifizetések
szabdlyos és hatariddben t6rténd teljesitésérdl, tovabba a bankszdmlikon
keresztiil teljesitendd pénzforgalom szabalyszeri(i lebonyolitasarol;

- gondoskodik az ingd vagyon hasznalatival, kezelésével, fenntartisival
Osszefliggd feladatokrdl, nyilvantartja a vagyonkoért, elldtja a leltarozassal és
selejtezéssel kapcsolatos feladatokat;

- elvégzi a munkaiigyi, bérszamfejtési és kapcesolédd adéhatésagi  és
tarsadalombiztositdsi feladatokat és gondoskodik az azokhoz kapcsolédéd
analitikus nyilvantartasokrol;

- az allami koltségvetésbol szarmazd pénzeszkdzdk kezelése korében az
“allamhaztartasrél” szolé 2011. évi CXCV. toérvény, s az 4llamhdaztartis
végrehajtasarol 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendeletben a gazdalkodésra, s a
gazdasagi szervezet feladat- és hatdskorére vonatkozé szabalyok maradéktalan
szem el6tt tartdsdval jar el, felelés mindezen jogszabalyi rendelkezések
maradéktalan érvényesitéséért.
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- részvétel tanulményutakon;
- nemzetkozi kapcsolatokhoz, projektekhez ktddé protokollaris feladatok ellatasa.

f. Informatikai feladatok:

informatikai ligyfélszolgalat biztositasa;

az Ugynokség informatikai rendszereinek (szoftver, hardver infrastruktura) folyamatos
és biztonsagos ilizemeltetése, az lizemeltetési folyamatok kialakitisa és miikodtetése;

a folyamatok informatikai szempontbol térténd elemzése, javaslattétel az alkalmazis-
fejlesztések megvaldsitasara;

irodatechnikai eszk6z0k beszerzése, készletezés;
az informatikai feladatok ellatisat az ligyvezetd igazgaté dontése szerint ellathatja
munkaviszonyban 4ll6 vagy a KDRFU Nonprofit Kft-vel szerz6déses jogviszonyban
allé szakmai szervezet munkavallal6ja.

g. Egyéb feladatok:

- humaénerdforras-gazdalkodassal kapcsolatos feladatok;

- kapcsolattartas a tarsasag jogi képvisel6jével;

- részvétel a Regiondlis- és Megyei Teriiletfejlesztési Konzulticiés Férumok iilésein,
rendezvényein.



Személyi jellegli raforditasok 77,1%-ot képviselnek a teljes raforditas koltségtomegébil.

Passziv elhatarolassal 26 561 e Ft teljesitményhez kotott jutalom és jaruléka szerepel a
személyi jellegli raforditasok kozott, az Osszeg a negyedéves elszdmoldsok sordn a
Minisztereln6kség munkatérsai 4ltal ellendrzott és jovahagyott, pénziigyileg az Ugyndkség
szaml4jéra folydsitott Gsszeg.

Az értékesdkkenés részaranya a teljes raforditasokbdl 1,2%.

A tevékenység teljes raforditasa 535 121 e Ft volt.

Osszességében elmondhatd, hogy az év sordn a gazdilkoddst az erdforrdsokkal torténd
hatékony, eredményes és takarékos gazdilkodds jellemezte.

Az eredménykategoridkat vizsgdalva a netto drbevétel, egyéb bevétel és a pénziigyi miiveletek

bevétele, nem nyujtott elegendo fedezetet a felmeriilo rdaforditisokra.

Az egyes tevékenységek eredményességét vizsgdlva a nemzetkozi projektek eredményezték a

veszteséget.
A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium az elmiuilt években a nemzetkizi projektekhez a sajit

Sorrds kiegészitését biztositotta, 2014. évre a projektekhez forrds kiegészitést nem kaptunk.

Az Ugynokség 2014. évi mérleg szerinti eredménye 5 864 e Ft negativ eredmény, amely a
beszamolo elfogaddsat kovetoen az eredménytartalék osszegét csokkenti.

2015. évi terv

A tevékenységi korben véltozds nem tortént, az Ugynokség tovabbra is Kozremiikddsi
Szervezetként aktivan részt vesz a Kzép-Dunantuli Operativ Program megval6sitasiban és
zarasaban.

E tevékenységre alapozva az éves munkaterv részeként, elkészitettik az Eves Bevételi és
Raforditasi tervet, valamint a Beruhazasi Tervet.

Az Iranyit6 Hat6sag a tervszamokat feliilvizsgalta és elfogadta, melyrdl 2015. 4prilis 16-
an kaptunk irasos megerdsitést.

Az Uzleti Tervben szerepld bevételek és raforditisok alapjat, az IH 4ltal elfogadott tervben
szerepld adatok képezték.

A Kozremikodé Szervezetként ellatott tevékenységhez kapcsoldddan tervezett bevételek,
megkotott szerzodésen alapulnak.

A hazai pélyézati forrasbol megvaldsitott projektek esetében, a felmeriild raforditasok
megtéritésére a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz elézetes koltség igénylinket benyujtottuk.

A hataron 4tnyilé egytittmiikddéssel a 2015. évben nem terveztiink.

A munkafeladatok alapjan felmértiik az rendelkezésre all6 eréforrasokat és a személyi jellegii
raforditasokat ez alapjan 65 6 atlagos létszamra szamolva hataroztuk meg.
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Jelentésebb szempontok a koltségtervek dsszeallitasa soran:

e A helyszini ellendrzések lebonyolitasara a humén er8forras biztositdsa az allomanyba
keriilt dolgozékkal megoldott. A feladat elvégzéséhez a 2014. év soran egy gépkocsit
béreltiink, melynek tovabbi indokoltsdga alapjan a koltségeket a bérleti dijak és az
lizemanyag koltség megfelel6 raforditas sorai tartalmazzak.

o A jelenlegi elhelyezést biztositd épiilet bérleti szerz6dését 2013. évben megujitottuk,
igy 2014 évben ezzel kapcsolatban ijabb modositas nem volt. A szerzédés EUR alapt,
a koltségterv Osszedllitasa sordn 310 Ft/ EUR érfolyamot hasznaltunk. Az arfolyam
valtozasa, mint kockazati tényez6 befolyasolhatja a tényadatokat.

o Az informatikai rendszerek lizemeltetésére az el6z6 évben elért dijestkkentést alapul
véve hatdroztuk meg a tervszamokat.

e Javitas - karbantartas esetében terveztiik a meglevé informatikai eszk6zok feljavitasat.
Az eszkozpark megujitésa az el6z6 évben jelentds részben megtortént, a hasznalatban
levé amortizalddott eszkdzok javitdsat ezért kisebb mértékben terveztiik. Gépkocsi
karbantartsra a bazis koltségeknél tobbet kell forditani, a futas teljesitmény és a gép
park élettartamabol kovetkez6en.

o Oktatasi terviinkben elotérbe helyeztiik a belsé képzéseket, azonban a jelentds
jogszabalyi valtozasok indokoltta teszik a kiilsé képzések igénybe vételét, valamint a
szakmai rendezvényeken torténé megjelenést. Tervezett mértéke a bazis id6szaki
raforditasoknal 60%-kal kisebb.

o Pilydzati szakértoi dijak esetében a varhatd tervezett kifrasoknak megfeleléen, az
el6zd idészakhoz viszonyitva alacsonyabb Gsszegben hataroztuk meg a dijtételeket.

e A tervszdmok kozott szerepel az Integralt Teriileti Programok elkészitésének
ellenértéke, ez a bézis idészakhoz viszonyitva t6bblet raforditast eredményez.

e Egyéb szolgaltatdsok esetében a miikodési koltségek szinten tartdsat terveztik. A
megvaltozott Ptk.—ban szerepld felel6sségre vonési szankcidok alapjén, azonban a
vezetd tisztségviselokre és FB tagokra vonatkozo, felel6sség biztositas éves dsszegét
az el6z6 évhez hasonléan 374 e Ft 6sszegben beépitettiik a tervbe.

A kezelt palyazatok értéke és a jelentds kedvezményezeti kor, a biztositék rendszer
valtozasa, indokoltta teszi a kockazatok mérséklése érdekében a felelésségbiztositas
tovabbi fenntartasat.



MAK nem rendelkezik. Hosszabb tavi lekdtéssel tervezni nem tudunk, a teljesitmény dijak a
negyedéves miikodési kiadasok fedezetét biztositjdk, befektetheté nagyobb 6sszegili likvid
pénzeszkdzzel az Ugynokség nem rendelkezik. Az Allamkincstarnal keresstk a lehetdségeét
annak, hogy a likvid pénzeszkozeinket rovid tavon le tudjuk koétni.

Rendkiviili eredmény

Rendkiviili eredményt a tervben nem szerepeltetiink, rendelkezésre allé informéciéink alapjan
nincs tudomasunk olyan tételrdl, amely erre az eredménykategoridra lenne hatassal.

Tevékenység mérleg szerinti eredménye

Az éves terv Osszedllitasa soran az el6z6 évekhez hasonléan, az erdforrasokkal torténd
takarékos gazdalkodast helyeztiik eldtérbe. A tevékenység sajatossagabol adéddan a fentiek
alapjan a tevékenység bevételei a felmeriilt kiadasok fedezetét biztositjak terv szinten.

Bizonytalansagi tényezOt a sajatos elszamolasbdl adédbéan az aktivalt sajat teljesitmények
jelentik, amely a befejezetlen szolgaltatisok €s a ,.hatékonytalansag” 6sszegének, a koltségek
koziil a Forgbeszkdzok kozé torténd atsorolasdnak alloményvaltozdsat mutatja. Ennek
Osszegszerliségét a negyedéves Teljesitési Jelentésekben a felmeriild koltségek és tényleges
teljesitmény egységek befolyasoljak.

Osszegezve: a tervezés soran a felmeriils kiltségek megtériilésével kalkulaltunk, igy
mérleg szerinti eredményt nem terveztiink.

Mérleg terv
MERLEG
MERLEG Eszkozok (aktivak)
adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2014 Tény 2015 Terv
01.|A. Befektetett eszkdzdk (02.+10.+18. sor) 12 210 6 857
02.| I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 2 151 1309
10.| Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 10 059 5548
18.|lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 0 0
26.|B. Forgbeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 326 007 122 736
27.| |. KESZLETEK (28.-33. sorok) 11 531 0
34.| Il. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 40 941 19 284
40.|lll. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0 0
45.| IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 273 535 106 635
48.]C. Aktiv idébeli elhatarolasok 134 373 280 722
[ 52.|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 472 590 413 498|




Rovidlejarata kotelezettségek

Jelentds Osszeg a vevoktol kapott eldlegek kozott kimutatott 283 633 e Ft, amely az SLA
szerzédésben foglaltak utélagos finanszirozdsa miatt, hat havi mikdédési kiadasok
fedezetét biztositja. Végleges elszdmolasra a palyazati periédus zarasakor kertil sor.

A szallitéi kotelezettségeknél jelentdsebb novekedését nem terveztiik, mérleg értéke a
bazishoz hasonl6, dsszegét tekintve 15900 e Ft, feltételezve a hataridds kotelezettségek

id@beni rendezését.

Egyéb rovidlejarati kdtelezettségek kozott keriilt kimutatasra a havi bér és annak jarulékai.

Passziv id6beli elhatdrolas a két év viszonylatdban 4thuzédé szamviteli elszdmolas

eredménye. 3
Meérlegen kiviili kotelezettséggel — koveteléssel az Ugynokség nem rendelkezik.

Beruhazasi Terv

A 2014. évre tervezett beruhazésok értéke 8 119 ¢ Ft volt. Az Ugynokség tevékenysége
szolgéltatasi tevékenység, ehhez kapcsolédéan az irodatechnikai berendezések és
szamitogepek cseréje, potlasa jelentette a terv alapjat. Ennek sziikségességét igazolta, hogy az
asztali gépek és laptopok jellemzden 2003-2008 kozott keriiltek beszerzésre és évente csupan
kisebb eszkdzpark bévitést sikeriilt megvaldsitani.

2015. évre jelentds informatikai beruhadzast nem terveztiink, az elmilt év soran tapasztalt
energia kimaradasok kovetkeztében sziikségessé valt egy sziinetmentes tapegység, melynek
értéke 600 e Ft, illetve a kis értékii targyi eszkozbeszerzésekre 400 e Ft-ot terveztiink.

Pénziigyi helyzet - Likviditds:

Az éves likviditds alakulasat jelentdsen befolyasolja a teljesitmény elszamolasokhoz
kapcsolod6é megtéritendd ellenértékek idébeni alakuldsa, tovabba a mikddési finanszirozasi
eloleggel torténo elszamolas, amelyre vonatkozdan jelenleg nincsenek informéacidink.

Likviditasi szempontbdl problematikus a befejezetlen szolgaltatasok negyedévek kozotti
megtéritésének elhiizéddsa, valamint a teljesitmény dijak és a megtéritends teljesitmény
ellenérték elszamolasa sordn, alkalmazott “hatékonytalansdg” miatt keletkezd pénziigyi
elvonds. Mivel a koltségek felmeriiltek, a dolgozok és a szallitok kifizetése megtortént,
ugyanakkor a felmeriilt koltségtomeg az adott id6szakban teljes mértékben nem Kkeriil
megtéritésre.

A likviditasi terviinket elkészitettilkk havi bontisban, ez alapjan a rendelkezésre allé
pénzeszkoz biztositja a havi miikédési kiadasok kifizetését.

A zavartalan miikdés biztositdsa érdekében fontos, hogy a teljesitménydijak pénziigyi
rendezése a tervezett idoben megtorténjen.
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V1. Kockazatkezelés

A 20135. évben négy kiemelt kockazattal kell szdmolnunk, ezek a kovetkezok:

Kockazat Bekivetkezésének | Hatdsa Kezelési médja
megnevezése valdsziniisége
Megfelel6 6sztinzd rendszer kialakitdsa
Kapacitashiany (2014. évi SLA jutalom kifizetése;
(MAK, szervezeti Kézepes Magas 1060/2015. szamu korményhat4rozat
atalakulasok, P g végrehajtasanak biztositdsa), tilora-
fluktuacio) elrendelés, atcsoportositas, gyakornokok
felvétele
Likviditas Alacsony Alacsony Az GIOIGg._e.ISZMOIﬁs CEY cztetése a
Miniszterelnokséggel
A Tftv-bé] ereds ..I\/Iefgkozgll_to%eg 10,5’ m1111’o forint
., L . koltségvetési timogatéassal és az SLA
hazai és tervezési Alacsony Kdzepes 1z . forl o
o szerz6dés alapjan valdsithaté meg a
feladatok ellatasa
feladat.
A tobbletkapacitas felhasznilasa mas
Kapacitastobblet Alacsony Kézepes operativ programok végrehajtasihoz,

zarasihoz

Osszefoglalasként elmondhato, hogy a Tulajdonosok elvardsaira tekintettel a KDRFU
Nonprofit Kft. 2015. évi iizleti tervének Osszeéllitasakor a takarékos gazdalkodas elveinek
teljes korét figyelembe vettiik.
A tervezett Uzleti terv alapjan megéllapithat, hogy a Tarsasig gazdasigos miikodtetése
biztosithaté, amennyiben nem 4llnak el6 olyan kériilmények, melyek jelentésen terhelik az

eredménykimutatast.

Késziilt: Székesfehérvar, 2015. aprilis 21.

Molnér Tamés
Ugyvezetd igazgato




‘Mérleg

! — (ézer Ft-ban).

Megnevezés 2014. Tény 2015. Terv
Befektetett eszkoz6k 6sszesen 12 210 6 857
l. Immateridlis javak 2151 1309
Il. Targyi eszk6zok 10 059 5548
Ebbdl: Ingatlanok és kap. vagy. ért. jogok 1365 1253

Ebbél: Beruhézasok
lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok
Ebbébl: Részesedések

Forgéeszkozok 326 007 125919
l. Készletek 11 531

Il. Kbvetelések 40 941 19 284
Ebbdél: Vevikévetelések 18 737 540
lll. Ertékpapirok

V. Pénzeszkozok 273 535 106 635
Aktiv idébeli elhatarolasok 134 373 280 722
ESZKOZOK OSSZESEN 472 590 413 498
Sajat téke 105 402 105 402
. Jegyzett téke 3000 3000
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke

lil. Téketartalék

V. Eredménytartalék 108 266 102 402

V. Lekotott tartalék
V1. Ertékelési tartalék

VII. Mérleg szerinti eredmény -5 864 0
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 336 660 302 783

|. Hatrasorolt kdtelezettségek

Il. Hossz lejarati kotelezettségek

Ebb6l: Kapcsolt véllalkozasokkal szemben
Ebbél: Beruhazasi céli hosszi I. hitelek
Ebbél: Egyéb hossz( I. hitelek

lll. Révid lejaratu kotelezettségek 336 660 302 783
Ebbél: Szallitok 15 968 15 900
Ebbél: Révid lejarati hitelek és kdlcsénok

Passziv id6beli elhatarolasok 30 528 5313
FORRASOK OSSZESEN 472 590 413 498
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A raforditasok részletezése

EK . .
sorszama Megnevezés 2014. Tény || 2015. Terv
I\ Anyagjellegi réforditasok 114 581 150 349
5 Anyagkdltség 8 691 8 495
Uzemanyagok 3 258 3273
Irodaszerek, nyomtatanyok 1401 1400
Aramdij 2 329 2 370
Viz- csatomadij 411 420
Egyéb anyagkoltségek 1292 1032
6 Igénybe vett szolgaltatasok 102 070 138 372
Bérleti dij 41 707 44 445
Gépkocsi bérleti dij 3 456 5 349
Ingatlanbérlet ( iroda, irattar) 37 477 38 288
Egyéb bérleti dij 774 808
Telefon, postaktyg, internet 9 497 9 675
Mobiltelefon kéltség 2784 2 820
Vezetékes telefon 1 530 1 605
Internet eléfizetési dij 1116 1170
Postakoéltség 4 067 4 080
Szakkdnyv folydirat 217 0
Javitési, karbantartasi ktg. 10 753 11 478
Ingatlan karbantartas 8 561 8 825
Gépkocsi karbantartas 672 1237
Egyéb karbantartas 1520 1416
Szakértoi dijak 23 316 36 394
Szamuiteli, kdnywizsgalati dijak 2 286 2 286
Ugywed, kdzjegyzd, perkoitség 5715 5715
Palyazati szakért6i dijak 2 895 1 706
Egyéb tanacsadasi dij 533 13 000
Rendszergazdai, izemeltetési tev. dija 11 887 13 687
Belfoldi utazés és széllds 137 144
Kilfoldi utazds és szallds 893
Egyéb igénybe vett szolgéitatis 10 791 31 522
Takaritas 3 001 2 826
Hirdetési, reklam-propaganda ktg. 484 0
Oktatasi, tovabbképzési ktg. 5449 2144
Taxikoltség
Integralt Teriileti Program készités 25 000
Forditds 417 0
Szallitasi, rakodasi ktg 713 582
Egyéb 727 970,
Koziizemi dijak 1 805 1726
fiitési dij 1788 1726
szemétszallitas 17
kémeényseprési dij
Egyéb ki nem emelt igénybe vett anyagjell. Szolgiltatd 2 954 2 988
7 Egyéb szolgéaltatasok 3 820 3 482
-Hatésa'gi igazgatasi dijak (illetékek) 160 180
Bankkoltség 2018 2 040
Biztositasi dijak 1 095 957
Egyéb 547 305
8 Eladott druk beszerzési értéke (ELABE)
9 Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok értéke
Vil Entékcsokkenés 6 559 5 753
Terv szerinti értékcsdkkenés 5 263 5 353
Kis értékli TE egydsszegl elszamolasa 1296 400
Vil Egyéb raforditésok 1 097 1290
Ertékesitett targyi eszkdz kivezetése
Gépjarmd add 140 190
Epitmény adé
Egyéb 957 1100
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Pénziigyl eidrejelzés - nemzethéz! czimiaforgatom nétkol :
Megnavezés Janudr | Februdr | Mircius Aprilts Majus Jinius SJHus gusztus nber | Cktd November | December
Pénzeszkozok - nyité 219713] 486646| 140 367 113 020 208 051 168481 122888 176 BOG 135 034 93 979 181 713 310 539
12 759 2504 1 e52 156 860 2 00D 2060 o8 ath = B0 2 089 1C1 BOD| 2 DOC Z OO
RSZSK B 232473| 188980| 151 119| 249 880 210064 176451] 220855 178 906 137 034 195 979 183 713 12539
Sz emidivk iefiegl satosdiras ok 33 033 224300 30 160 320 &3 050 39 353 34 860, 34 500 24 00 34 500 34 506G 24 500
ingatiannai impcs olaios Fatordias okl 4 334 3758 3 FE7 4200 4 260 4200 4200 4 2004 4 2060 3 2001 4 200 3 200
[Vagyon bz tositds + Teledisség 11t Q [ 7€ 6] Q 73 387 75 1] 0]
Komwwvizs gaiat: dif 191 Lt} 381 181 121 191 19 191 191 191 161 191
Belss affendrd Jf G o g e o o] G o ] L!* 2] o
&l koifsSgek 47 476 475 76| 478 476 A78 476 475 175 47€ 475
Alyar ab BZakENOK o [s] 102 [ ] [ ol [ [+ [5] o
iunkevidelem 44 a4, EE| = A4 44 44| it e 4d 44
Fogt. Eti. Szolgdlat 42 az 42| 32 4 F a2 42 42 42| 42 42
Sz ofiver K Sset 195 25 -] igg i4€) 285 189 254 &} 212 k] 0
AQUA VEal-besiet! ol 35 3 35 2E 38 2E B 365 &1 35| 35, &
(Gépjarm livek (iZemeletése 1 167 &21 £93| 1000 700 700 100G 700 700 1069 700 700
Tavrdz lés 249 401 491 420 420 220 425 420 230 420 420 420
[Posta kolts g 322 474 fer gl 270 270 370 are 370 378 370 37D 370
Oietés - tovébbiéozés Z 547 [] 25 5] [ [5) a o o) [ 5] 9
[ty FoiyGuat D 4 o g it 3 O
sz€& - nvomialvan 187 213 195 o 209 [ 430 0| [+) 0| 420 35
irform atika 1 003 11 1 o5 1500 1 Q09| 1000 19000 1 669 1 GRG 10609 10060 1 80D
Fénvmasald {izem eitetés 108 90 &8 110 110} 110 115 10| 110 140 110 410
[Végrehal. Kisg 15| 247 200
nkkiitseg 151 1534 140 165 165 165 1E5) 15! 1G5 155 3635 335
ecyél kinem emek 1504 11 13 £00 00 00| 0D b 500 30¢ SO
Kladusok beszesen 45 B27| 38 783 38 Ob8 41828 41 600 47 888 43 748 43 772| 42 058 43 268 43 174 42 7B8|
Feihasznathato szahaa
Ips kBztk ho vegen 186 848 149 167 113 020 208051 68 451 122555 176806 135 034, 93 875 151718 110 538 €9 750
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2. Javaslat a 2014. évi jutalom kifizetésére

A Bizottsdg a 13/2014. szdmu hatdrozatéval javasolta a Taggy(ilésnek, hogy a KDRFU
jutalmat (2013. évi SLA bénusz keret terhére) fizethessen a Tarsasag dolgozdi részére.

A Taggylilés a 2014. évi zar6 (ilésén a javaslatot nem szavazta meg.

A 2014. évet a KDRFU igen eredményesen zarta, a kotelezettségvallalasi és
szerz6déskotési indikatorokon tdl, a legfontosabb mutaté, a kifizetések
tekintetében is 100% felett teljesitett, tébb mint 30 millidrd forintnyi kifizetést
juttatva a palyazékhoz.

(mrd Ft) %
2014. évi tervezett kifizetések 28,9 100
2014. évi tényleges kifizetések 31,4 108,6

Az SLA szerzédés alapjan a Miniszterelnékség ellendrei &ltal jévahagyott, a KDRFU
bankszamlajan meglevé brutté 26.560.760 forint teljesitményértékelés alapjan
térténd kifizetésével valé egyetértést kérjiik a Bizottsagtol.

A Bizottsag egyetértése esetén azzal a javaslattal fordulunk a KDRFU Taggy(iléséhez,
hogy az altalunk eldirt feltétel, ilietve az SLA szerz8désben el8irt feltételek teljesitésére
tekintettel sor kerlilhessen a jutalom kifizetésére.

A majusban sorra keriil6 Taggytilésen a jutalomfizetés targyalandé napirendi pont lesz, a
taggy(ilési déntéshozds formalis feltétele a Feliigyel6 Bizottsag javaslata.




