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|. A tarsasag bemutatasa:

I.1. F6bb cégadatok: A Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt. 1993. julius 1.-én 100 %-os allami
tulajdonrésszel a Vértesi Erdo- és Fafeldolgozo Gazdasag jogutddjaként alakult.

A tarsasag alaptokéje 1.157.520 db 1000 Ft- névértékii részvénybdl allt 2015. jalius 21-ig. A
Magyar Allamot megilletd alapitdi jogokat gyakorlé Foldmiivelésiigyi Miniszter ezen a napon
kelt 5/2015. szamu Hatarozataval 80 000 db egyenként 1000 Ft névértékli torzsrészvény
kibocsatasat rendelte el. fgy a tarsasag alaptSkéje 1.237.520 darab egyenként 1000 Ft
néveértékll részvénybdl all.

1.2. F6bb adottsagok: A tarsasag Komarom-Esztergom ¢és Fejér megye teriiletén, 46 kozség
hatarban 45 000 ha vagyonkezelt allami tulajdont erdében 5 hagyomanyos erdészeti
igazgatdsag formajaban végzi tevékenységét. Ezek a kovetkezOk: Tatabanyai Erdészet,
Oroszlanyi Erdészet, Pusztavami Erdészet, Kisbéri Erdészet, Csakvari Erdészet.

Egyik erdészeti Igazgatdsag (Pusztavam) a 2012.évben végrehajtott vertikalis integracié utan
flirészlizemet is miikodtet.

A térsasag teljes erddteriiletének 52 %-a természetvédelmi oltalom alatt 4ll. A védett teriilet
23 310 ha, melynek 68 % tajvédelmi korzet része, 25 %-a onkormanyzati védelem, 7 %-a
egyéb (talajvédelmi,természeti emlék, lap, foldvar, barlang) védelem alatt all. A nem védett
terliletb6l 7 893 ha tartozik a Natura 2000 halozatba, igy Osszesen a gazdalkodasi teriilet
70 %-a esik valamilyen korlatozas ald (ESZR nyilvantartds alapjan). A tarsasag az
erddtertileteket 1996-t0l ideiglenes vagyonkezelési szerzddés keretében kezeli.

1.3. Fébb szervezeti adatok: A tarsasag kozpontja funkciondlis elv alapjan iranyitja,
feliigyeli és ellendrzi az igazgatdsagok teriileti elv alapjan torténé miikodését. 2015. évben a
kozpont szervezetében meg fog torténni egy vertikdlis szerkezetvaltas, melyet a
megnovekedett feladatok, és a folyamatosan boviilé dolgozoi 1étszam indokol. A legfontosabb
szakmai teriiletek igazgatosdgokka alakulnak, melyek szervezeti rendszerében milkodnek
majd az agazatok ¢€s csoportok. Ezek a kovetkezok:

Erdo és vadgazdalkodasi _igazgatésag: FO feladata, az erdészeti ¢és vadaszati
alaptevékenység iranyitasa, feliigyelete, ellendrzése.

Fafeldolgozasi és erdei melléktermék termelési igazgatésag: F6 feladata azon
tevékenységek iranyitasa, felligyelete, ellendrzése, melyek termékeihez hozzdadott érték
kapcsolhato.

Kereskedelmi Igazgatésag: FO6 feladata azon tevékenységek iranyitasa, feliigyelete,
ellendrzése, melyek a tobb milliard Ft termelési értékli kereskedelmi és logisztikai
tevékenységlinkh6éz rendelenddk.

Vagvongazdilkodasi igazgatésag: F6 feladata azon tevékenységek irdnyitdsa, feliigyelete,
ellendrzése, melyek a beruhazasokhoz és ingatlanhasznositdshoz kapcsolodnak.

Kozjoléti Igazgatésag: FO feladata azon tevékenységek iranyitasa, feliigyelete, ellendrzése,
melyek a turisztikai és vidékfejlesztési feladatainkat jelentik.

Gazdasagi Igazgatdésag: Fo feladata azon tevékenységek irdnyitasa, feliigyelete, ellendrzése,
melyek a szamviteli és pénziigyi kotelezettségeinkhez kapcsolhatok.




I1. A tarsasag stratégiai céljai:

11.1. A tarsasag Erdo6torvénybol szarmazo kiildetése, az erddvagyon tartamos kezelése,
védelme, gyarapitasa, a fenntarthato fejlodés biztositasa, €s a védett természeti teriileten 1évo
erdokkel kapcsolatos kezelési feladatok ellatasa, az erddé ¢és vadéallomany biologiai
egyensulyanak fenntartasa, javitasa.

11.2. Egyéb céljaink kozé tartozik a tdj és videkfejlesztés, a kornyezetvédelem és a
kdrnyezettudatos magatartasra nevelés.

Kiemelten fontos szamunkra, hogy latogathaté €s bemutathaté formaban megorizzik a
természeti értékeket, 1étrehozzunk olyan kozcélu infrastruktirat, ami a tdrsadalom rekreacios
igényeit szolgalja.

Onként vallalt célunk, hogy a miikddési teriiletiinkdén az épitett kdrnyezetet megérizziik,
felujitjuk. Uj emlékhelyeket kulturtorténeti érdekességeket hozunk létre.

11.3. Belsd/Szervezeti céljaink koziil a legfontosabb, hogy olyan szervezeti rendszert
alakitsunk ki, ami az id6 eldre haladtaval folyamatosan noveli koltségérzékenységiinket.

Nagy figyelmet forditunk a szakembergardink tudasszintjének emelésére. Osztondzziik
munkavallaloinkat tovabbtanulasra, Uj ismeretek megszerzésére, nyelvi képzésekre.

Feleldsséget érziink dolgozdink élet és munkakoriilményeinek javitdsadért, a veliink
kapcsolatban 1év6 vallalkozasokkal Osszefiiggésben pedig a korrekt iizleti kapcsolatok
fenntartasaért.

A nemzetgazdasdag miikodéséhez az erddk piaci termékein kiviil, udiilési, kozjoléti és
kornyezetvédelmi szolgaltatdsokkal, munkahelyteremtéssel és adofizetéssel is hozzajarulunk.



I11. A Vértesi Exrdo Zrt. SWOT analizise

Belso tényezok

Kiilso tényezok

Erésségek

Lehetoségek

Biztos tulajdonszerkezet, tulajdonos
elkotelezettsége a szakmai megfelel0ség irant

Idegenforgalom, vadaszati és bakancsos
turizmus fejlesztésében rejld lehetdségek
fokozott kihasznélésa

Szakmai hozzaértés, elhivatottsag

Szorosabb egylittmiikodés a
tarserd0gazdasdgokkal

Kelléen szabalyozott szervezeti struktura,
korszerli termelésiranyitas, vezetd szakmai
szinvonal, komplex gazdalkodas

Térségfejlesztésben aktiv részvétel
lehetdsége, helyi dnkormanyzati kapcsolatok
erositése

Természetvédelmi teriileteken szerzett
gazdalkodasi tapasztalatok

Feladatok terheinek csokkentése
palyézati lehetdségek kihasznélasan keresztiil

Stabil, tokeerds pénziigyi helyzet

Biomassza tlizelés és mas erdogazdal-
kodashoz kothetd zoldenergia terjesztése,
népszerlsitése

Versenytarsak korlatozottan vannak jelen a
szakteriileten

Kozfoglalkozatds maximalis kihasznalasa

Stabil piaci pozicio, bejaratott tizleti
kapcsolatok

Hozzaadott-érték teremtés a fafeldolgozas €s
egyéb feldolgozott termék eldallitas teriiletén

Kiépitett biomassza kereskedelmi integratori
szerep

Kozvetlen értékesités aranyanak novelése,
piac bdvitése

Napra kész kereskedelmi informaciok, jol
mukodoé piaci csatornak

Kidolgozott, 4j technoldgiak alkalmazasa,
gépesités fejlesztése

J6 kapcsolat 6nkormanyzatokkal, civil
szervezetekkel, hatosdgokkal

Logisztikai hattér bovitése

Gyengeségek

Veszélyek

Az erdégazdalkodas alacsony
jovedelmezdsége

Jelentds ellentételezés nélkiili
természetvédelmi korlatozasok, erdotervezés
lasst folyamata

Nagy teriileten torténé munkavégzés

Erdégazdalkodasban dolgozok alacsonyabb
kereseti szinvonala, munkaer8hiany

Gyenge termdhelyi adottsagok, kedvezdtlen
valaszték 0sszetétel

Alvallalkozok gyenge és/vagy korszerlitlen
eszkozellatottsaga

Természetvédelmi erddteriiletek magas
aranya

EU palyazati lehetdségek korlatozottsaga

Belsd szabalyozottsag miatt lassti
alkalmazkodas a valtoz6 gazdasagi
kdrnyezethez

A megnovekedett kereskedelem és a
beruhdzasok szigoruan iitemezett
finanszirozésa

Az egyes agazatok érdek litkozéseibdl eredd
kiszamithatatlansag

Versenyhatrany a szlirkegazdasaggal
szemben

Specialis feladatok nehéz gépesithetdsége

Erdészeti, faipari szakképzés hianya, hossza
betanulasi id6 a kézi munka igényes
feldolgozasi folyamatokba




IV. Stratégiai tervidoszak fobb jellemz6i

IV.1. Kornyezeti, természeti jellemzok

A Vértesi Erdé Zrt. mitkodésének kozpontjat a Vértes hegység képezi. Eszakrol a Gerecse,
keletr6l és délr6l a Dunazugi-Velencei-medencék tajrészletei hataroljak. A teriilet tobb
klimadv hatarteriiletén fekszik. A tagolt felszinnek koszonhetéen a ndvénytarsuldsok
rendkiviil valtozatosak. Legnagyobb Kkiterjedése a cseres-tolgyeseknek van, amelyet a
kitettségi viszonyoknak megfeleléen valtanak fel gyertydnos-tolgyesek, bilikkosok. A
sekélyebb talajokon, délies kitettségekben megjelennek a sziklagyepes bokorerdék. A
vagyonkezelt teriiletek védelmi elsédleges rendeltetésének aranya igen magas, 56 % a
védelmi korlatozasokkal terhelt teriiletek aranya. Fokozottan védett teriiletek a Haraszt-hegy,
a “Patracosi biikkos”, vagy a Juhdoglé-volgyi erddrezervatum, az Agostyani arborétum. A
Vértes észak-nyugati el6terén elhelyezkedd dombok kedvezébb termdéhelyi feltételekkel
birnak.

Fafajok megoszlasa az egész erdégazdasag teriiletére vetitve az alabbi: fofafaj a cser (38 %)
illetve a nemes tolgyek (14 %). Elegyfafajaink: a gyertyan (8 %) és egyéb keménylombosak —
juharok, kdrisek — (15 %). Jelentés még a biikk is (6 %), az egyéb lagylombosak (5 %) illetve
az akac (6 %) és a nyar fajok (2 %). A 6 %-ban megtaldlhatdo fenydallomanyokban a
termdhelyi adottsagok valtozasaval jelentds pusztulas figyelhetd meg. A karok felszamolasa
utan a fafajcserés erd6sités jelent megoldast.

IV. 2. Gazdalkodasi kornyezet

A tarsasag nemzetkozi és hazai gazdalkodasi kornyezete a stratégiai terv idészakaban kedvezo
feltételt biztosit az eredményes miikodéshez. A bevételek dontd hadnyadat ado fatermékek
kereslete a kovetkezd években ndvekvo tendenciat mutat, mind a primer, mind a feldolgozott
aruk esetében. A keresletndvekedést elsdsorban a hazai 0j piaci szereplok megjelenése
garantalja. A Tarsasag kedvezd fOldrajzi elhelyezkedése, valamint az elmult években
létrehozott integracid lehetdséget nyujtott a sajat termelésti arualap jelentds bdvitésére,
elsdsorban energetikai céli biomassza forgalmazas tekintetében. A tarsasdg a stratégiai
tervidoszak végéig mar alairt tiizeléanyag szallitasi szerzédésekkel rendelkezik, garantaltan
évi 150 ezer tonna tiizeldanyag mennyiségre. A sajat termelésli primer fatermékek
értékesitése elsdsorban helyi vevoknek torténik. Az elmult években stabil {izleti kapcsolatot
sikeriilt kialakitani a sarangolt termékek forgalmazasara, melynek fenntartasa az elkdvetkezd
idészakban is biztositott. A keresletnovekedés hatdsa az értékesitési 4arakban évente
tervezetten 3-5 % mértékii aremeléssel realizalhato.

Hozzéaadott érték noveléséhez, valamint az értékesitési szortiment bovitése¢hez kedvezd alapot

teremt az, hogy a tarsasag sajat flirészlizemi kapacitdssal rendelkezik. A stratégiai terv
1d6szakaban a feldolgozott termékek mennyisége boviil.



V. Stratégiai elemek bemutatasa

V.1. Termelési agazatok bemutatasa

A Vértesi Erdé Zrt. agazati struktirajaban az alabbi dgazatok tekinthetéek elsddlegesnek,
melyek az alappilléreit képezik a primer termelésnek:

V.1.1. Fakitermelés

A fakitermelések volumene a tartamos erddgazdalkodas és a piaci kornyezet feltételeit
figyelembe véve évente atlagosan 115-125 ezer nettd m>kozott valtozik.

Netto fakitermelés mennyisége 2014-2018
2014 |2015 |2016 2017 2018
m® tény terv stratégia | stratégia | stratégia
34
Iparifa 38 406 240 30000 28 000 28 000
81
Titzifa 84 955 760 94 000 94 000 94 000
123 116
SUM 361 000| 124000 122 000 122 000

A kovetkezé 3 évben a babolnai nemesnyar allomanyok véghasznélatanak csdkkenésével
szamolunk, amely miatt a termelt ronk mennyisége mintegy 30%-kal csokken.

A termelt valasztékok 80 %-a sarangolt termék (rostfa, papirfa, tiizifa), mely az ipari fahoz
képest 1ényegesen alacsonyabb jévedelmez3séget biztosit (<10.000 Ft/m®).

A véagasbesorolasok sordn f6 szempont a természetes feltijitdsi modszerek, igy a fokozatos
felujitovagas és szalalovagas eldtérbe helyezése (természetes, természet-szerli és szdrmazék
erdok esetén). Ezen kiviil fontos az erddtervek altal eldirt allomanynevelési feladatok évente
iitemezett részének teljesitése.

A véghasznalatok terv szerinti végrehajtasat a klimatikus szélsoségek negativan
befolyasoljak. A fakitermelések fenntarthaté gazdalkodas melletti volumenét nem engedik
kiteljesedni a szigoru jogszabalyokbdl eredd teriileti és idobeli korlatozasok sem.

Egy erdészetnél az erdéterv-hatarozat kiadasa folyamatban van, illetve két erdészetnél a
stratégiai terviddszakra esik a korzeti erd6tervezés. Ezen érintett erdészeteknél a tervezés és a
munka is ideiglenes erddterv-hatarozatok alapjan folyik, mert a hatalyos tizemtervek lejartak.

Sajat faanyag értékesités

A Tarsasag faanyag-értékesitését a kitermelt arualap valaszték dsszetétele hatdrozza meg. Az
erdei primer favalasztékok éves tervezett értékesitési mennyisége 112 000 m®, amely 6-10
ezer m*-rel haladja meg az elmult évek forgalmazott mennyiségét. Az értékesitett mennyiség
varhatoan az aldbbiak szerint oszlik meg a 2016-2018-as iddszakban: Fiirészipari ronk: 3 000
m?; Egyéb flrészipari alapanyag: 7 000 m?; Rostfa: 7000 m® ; Papirfa: 1 000 m?®; Vastag
tlizifa: 85 000 m*; Vékony tiizifa: 9 000 m®.

Az aruforgalom 95%-a belfoldi, 5%-a export piacokon teljesiil. Els6dleges feladat a helyi
lakossagi tlizifaigények kielégitése (atlagosan 37 000 m-es forgalom varhat6), illetve a
térségi tav- és technologiai héenergia képes biomassza erémiivek kiszolgalasa. Az export
értekesités bilikk flirészronkre, valamint keménylombos €s lagylombos rostfara iranyul.

A keresletbéviilés miatt 2015. évi tervezett 14.100 Ft/m® értékesitési atlagar éves szinten,
inflaciot meghaladd mértékii 3-5 %-os emelkedése tervezhetd.

A fahasznélati 4gazat eredménytermeld képessége a forgalmazott fatermékek mennyiségének
fliggvénye. A 2016-2018. 1d6szakban az lizemi eredmény tervezhetd nagysaga 1 Mrd Ft/év.



Fahasznalati pénziigyi mutatok, fejlesztések

A fahasznalati agazat fobb pénziigyi mutatoi
M Ft 2014 tény 2015 terv 2016 stratégia 2017 stratégia 2018 stratégia
bevételek 1577 1565 1673 1645 1645
termelési ktg. 365 354 378 372 372
szallitdsi kig. 163 198 225 223 223
egyéb ktg. 29 33 30 30 30
eredmény 1020 980 1040 1020 1020
A 2016-2018-as ¢években fakitermelési vallalkoz6i dijak inflacié-szintli, vagy azt

kismértékben meghaladd emelése varhatd, a koltségesebb nevelévagasok aranyanak
novekedése kovetkeztében. A szallitdsi koltségek tekintetében a vasati szallitdsi dijak
folyamatos emelkedése varhato.

Az erd6gazdasag agazatot érintd legfontosabb fejlesztési iranya a feltaro-uthaldzat felujitasa,
fejlesztése, mely elsdsorban a faanyag értékesités biztonsagat teremti meg. A fejlesztés
tervezett koltsége 10-15 M Ft/év erdészetenként.

A lakossagi tiizifa igények iddjarastol fiiggetlen kielégitésére és a feldogozott (pl. hasitott)
termékek népszerisitésére j6 megoldasnak tiinik az Un. faudvarok kialakitasa, ahol az objektiv
suly/térfogat mérése is megoldott.

V.1.2. Erdomiivelés
Csemetetermelés

A termelés fokozasanak érdekében 2014-ben fejlesztések indultak el, melyek célja a sajat
kertekben a fb6fafajok megtermelése, biztositva ezzel a tarsasag ¢éves lombos
csemetesziikségletének haromnegyedét.

Indokolt a meglévé kijelolt magtermel6 allomanyok feliilvizsgalata, és megfeleld mindségii 1j
allomanyok felkutatasa és kijeldlése, biztositva ezzel az dgazat termelési biztonsagat.

Erdoéfelujitas

A tarsasag erddfeltjitasa dontden a természetszerli erd6k természetes felljitasan alapul. A
jellemzéen koltségesebb mesterséges erddsités az erdofelyjitasok hataridére torténd
befejezésének sziikségszerli eszkoze.

Az erdofelujitasok aktualis kotelezettségének — igy koltségének - csokkenése a fakitermelés
fliggvényében hosszu tavon nem varhatd, de mértéke a tartamos erdégazdalkodas feltételeinek
megfelel (a vagyonkezelt erdéteriilet ~ 9 %-a).

ha 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Erdoéfelvjitasi kotelezettség 3310 3 757 3777 3637 3645 3684
Folyamatos erdéfelujitasok 2449 2780 2795 2990 2 667 2 669
Befejezett erddfeltjitasok 158 248 280 254 224 181
Erdételepitések 0 0 0 10 50 30




Az erd6- és a vadgazdalkodas komplex rendszerben torténd tervezése, és megvaldsitasa
mellett a vadkérelharito keritések mennyisége — ezaltal koltsége is - hosszitavon
folyamatosan csokkenthetd.

A tarsasdg az erdOsitések apolasi feladatainak jelentds részét a kozfoglalkoztatasi program
keretein beliil valdsitja meg. A kozfoglalkoztatotti 1étszam varhato csokkenése kovetkeztében
a vallalkozok nagyobb aranyl bevondsara lesz sziikség. A stratégiai idoszakban elsddleges
feladat a vallalkoz6i dijak racionalizalasa, a megbizhatéan és jol dolgozo vallalkozok
megtartasa érdekében a dijak emelése.

Az erdofelujitasi agazat egyéb bevételeinél a jovOben babolnai teriiletek felujitasat szolgalo
céltartalék feloldasabol, a gazolaj jovedéki ado visszaigénylésbdl, a teriiletalapti tamogatasbol
¢s palyazati tevékenységbdl szarmazo jovedelemre lehet szamitani

V.1.3. Vadgazdalkodas

A Vértesi Erd6 Zrt. a 2007-2017 lizemtervezési iddszakban kilenc Komarom-Esztergom ¢és
Fejér megyei vadaszteriilet kozos képviseldje, melybdl 4 vadaszteriileten (0sszesen nettd
29 526 ha) kozvetlentil is irdnyitja a vadgazdalkodasi tevékenységet. Az lizemtervezési ciklus
végéig az agazat a jelenlegi teriiletnagysaggal, illetve a 2014. évi tényhez kozelitd teritékkel
tervez.

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Vadaszteriilet nagysaga (ha) 29 526 29 526 29 526 29 526 39630 39630
Teriték mennyisége (db) 3071 3100 3090 3200 4100 4100

Az 1) vadaszteriiletek kialakitdsa soran torekedni kell a vadkarveszélyes mezdgazdasagi
terliletrészek vadaszteriileten beliili ardnyanak ésszerii csokkentésére, amely egyben az allami
tulajdon részaranyanak novelését eredményezi. A tevékenységek Osszehangolasa érdekében
indokolt, ha 2017-t6] mintegy 10 000 hektarral né azon vadaszteriiletek nagysaga, ahol a
Tarsasag kozvetleniil (a hasznositdsi modja: haszonbérbe vétel) iranyitja a vadgazdalkodasi
tevékenységet. A vadaszteriiletek novekedése 7-9 f6 szamara teremt ij munkahelyet. Ehhez
sziikséges, hogy a tényleges vagyonkezeld a tulajdonosi joggyakorlotol az éallami érdekek
hatékony érvényesitése érdekében, a vadaszteriilet kialakitassal kapcsolatos jognyilatkozat-
tételre megfeleld €s idobeni hozzajarulast kapjon.

Az agazat eredményessége csak a foldhasznalokkal kialakitott egyiittmiikdéssel, valamint a
bérvadasz vendégkor bovitésével garantdlhatd, melyhez a Téarsasag sajat vadéaszati irodajanak
teljesitményét feltétleniil fokozni sziikséges. A szakmai célok kozé tartozik a vadallomany
mennyiségi kontrollja, valamint mindségi fejlesztése, kiilonds tekintettel a gerecsei
gimszarvasra és a kisbéri damra. A zarttéri vadgazdalkodas fejlesztésének vizsgalata indokolt
a vadasztatas eredményességének biztositasa érdekében.

A Térsasdg altal haszonbérbe vett vadaszteriilet nagysadganak tervezett ndvekedésével, a
jelenleg rendelkezésre allo informéciok, valamint szakmai tapasztalatok alapjan a teriték
szabad terilileten és zarttéren egyiittvéve 25-28 %-kal novekedhet, mintegy 40 tonnaval
novelve a szdérben-bdérben értékesitésre alkalmas vadhus 4rualapot. A vadaszteriiletek
novekedésének hatdsaként 2017-t6]1 a vadaszati agazat esetében a 2014. évi tényhez
viszonyitva mintegy 20 %-os eredményndvekedés varhatod, amelynek értéke 20 M Ft.




V.1.4. Fafeldolgozas és erdei melléktermék termelés

Fafeldolgozas

A tarsasdg a fafeldolgozas fogalomkorét a fakitermelésbdl szarmazo alapanyagok
érteknovelési céla, a vevoi elvarasokon alapuld at- és feldolgozasa tekintetében hatirozta
meg. Az alkalmazott elv szerint ide tartozik minden olyan termeld tevékenység, amely a
gombfaanyag feldolgozasaval annak hozzaadott értékét noveli.

Adatok: ezer m®

2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. 2018.
Feldogozott alapanyag mennyisége 9,6 9,8 22,2 24,0 26,0 26,0

Feldogozott alapanyag mennyisége
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ezer kdbméter
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2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Elsodleges és masodlagos fafeldolgozas

A pusztavami iizemben elsGsorban a sajat termelésli fiirészipari alapanyag feldolgozasa
torténik (~10.000 m3). Az elsddleges flirészipari termelés a 2010-2014 év kozotti idészakban
6.135 m*>-rél 9.160 m3-re novekedett a 2018. évre tervezett mennyisé¢g 12 000 m°, mely
alapanyagaul szarmaz6 faamennyiség-kiilonbozet foként a tarserddgazdasagoktdl vasarolt
ronk. A termelés volumenének novelése érdekében mind infrastrukturalis, mind technologiai
fejlesztések szlikségesek. Mindennél fontosabb a fiirésziizem szabad kapacitasainak
maximalis kihasznaldsara, ezért a piaci kereslettel rendelkezd termékek bevezetéséhez
folytatni kell a piackutatast és a sziikséges ilizemi, technoldgiai valtoztatasokat.

Tizifa feldolgozas

A bevételek novelése érdekében fontos a tlizifa hozzaadott értékének novelése, elsdésorban a
vevoi igényeknek megfeleld atdolgozas altal. Evente 250 tonna 10 kg-os és 20 Kkg-0s
csomagolt kandallofa, illetve 1 500 m? konyhakész tlizifa értékesitése varhato.

Faapriték-termelés

A gyenge minéségil, illetve nehezen készletezhetd valasztékok - melyek hagyomanyos piaci
csatorndkon nem értékesithetok - apritékka vald atdolgozédsa lehetdséget teremt azok
hasznositasara. Az igy eldallitott, homogén tulajdonsdggal bird energetikai alapanyag a
biomassza erémiivek értékes tiizeldanyaga.

A fafeldolgozasi tevékenységgel igy a tarsasag olyan terméket allit eld, amellyel azokat
bevételeket realizalhatja, melyek méas mdédon nem lennének elérhetdek szamara. A tervezett
értékesitési mennyiség évente 15.000 tonna.



Evrdei melléktermék termelés és kereskedelem

Méhészet — méztermelés

A tarsasadg a 2013-ban megkezdett méhészeti tevékenységét fejleszti feldolgozo, csomagolo
kapacitasok létrehozasaval, illetve szlovak partnerrel kozosen 0sszesen 800 000 € értékben
palyazat benyujtasat tervezi ebben a témakorben.

Gyiimolcsfeldolgozas

A tarsasag Pusztavami Erdészetének telephelyén kialakitasra keriil és megkezdi miikodését
egy gyumdlcsfeldolgozd iizem. A gyilimdlcsfeldolgozonak is otthont biztosité épiilet
atalakitdsa megkezdddott és mar a technologiai sor jelentds része is beszerzésre keriilt.

Togazdalkodas, halaszat

A termelés bovités érdekében a tarsasdg felméri a kezelésében 1évo teriileteken taldlhatod
vizfeliiletek tertileti €s jogi viszonyait. A megfeleld vizellatast és termdhelyi, klimatikus
adottsagu tavakon tervezi a korszeri €s szakszerii halgazdalkodas beinditasat.

Erdei Delikatesz Bolt

Az allami erdégazdasagok erdei-delikatesz bolt programjaba illeszkedden a Vértesi Erdd Zrt
2015 oktober 1-jén nyitja meg az erdei melléktermék szakiizletét. A bolt a fenti egységek
termékeinek elsddleges értékesitési pontja lesz, kiegészitve az allami erdégazdasagok és a
helyi termeldk - arculatnak megfeleld - aruival.

V.1.5. Biomassza kereskedelem

A Vértesi Erdé Zrt. biomassza kereskedelmi tevékenysége megjuld energiatermelést
biztositd tiizeldanyagok: faapriték, tlizifa, mezdgazdasidgi melléktermékek ¢és flirészpor
forgalmazasabol all.

A kereskedelmi tevékenység kozponti irdnyitassal €s szervezéssel valosul meg, a termeld
egységeket nem érinti.
Adatok: ezer tonna
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Az aruforgalom jelentés hanyadat az energetikai céli faapriték teszi ki. A tevékenység
zavartalan biztositasdhoz a tarsasag integraciot hozott létre, tobb hazai vallalkozassal épitett ki
stabil beszallitéi kapcsolatot, allami erddgazdasagokkal, valamint magan kis- ¢&s
kozépvallalkozasokkal.

2017-t61 a vasarolt biomassza forgalmazas évente tervezetten eléri a 300 ezer tonnat. A
forgalom bovitését a 2015-ben alairt kozéptavu tiizeldanyag szallitasi szerzOdések teszik
lehetévé. A nagyobb volumenii szerzOdések eldkészitése 2010-t6l folyt, melynek
eredményeként a Vértesi Erdo Zrt. kizérolagos biomassza tiizeléanyag beszallitoja lesz a
Prinzhorn papiripari cégcsoporthoz tartoz6 Hamburger Hungaria Erdmii Kft. Dunatjvarosi
Erémiivének, valamint a Tatabanya Erdmu Kft. Tatabanyai Ftitdmtivének.

A biomassza kereskedelmi tevékenységébdl szarmazo éves nettd arbevétel 2017-re eléri az
5,3 Mrd Ft-ot, ezt kovetden éves szinten kisebb mértékii bevétel novekedés tervezheto.

V.1.6. Logisztikai szolgaltatasok

Logisztikai szolgaltatasok keretében a tarsasag a Vértesi Erémil Zrt. oroszlanyi erdmiivében
szén és egyeb termékek szallitasi és rakodasi feladatait latja el, sikeres kdzbeszerzési eljaras
eredményeként. A szolgaltatas keretében évente mintegy 550 ezer tonna anyagmozgatas
torténik, 250-300 M Ft értékben. Ez a tevékenység varhatéoan 2016. elsd félévében még
tervezhetd, ezt kovetden, a gazalapu tdvhoszolgaltatas bevezetésével varhatéan megsziinik.

A Tatabanyai Erému Kft. telephelyén torténd tiizeldanyagok belsd anyagmozgatasra a Vértesi
Erd6 Zrt. szintén ajanlatot tett, a jelenlegi targyaldsok eredményeként varhatd, hogy a
tevékenységet 50 %-ban az erémi sajat szervezésben, 50 %-ban a Vértesi Erdo Zrt. fogja
végezni.
2014-ben megkezdddott az erddgazdasag sajat eszkozalloméanyanak fejlesztése. A Gant-
Petrecseri telephelyen a tarsasdg biomassza logisztikai kdzpont kialakitasat végzi. A telephely
idealis feltételeket biztosit a tevékenység folytatasara, az alabbi fontosabb adottsdgok miatt:
e atevékenység soran jelentkezd zaj és porszennyezés lakott teriiletet nem érint
e a telephelyen rendelkezésre all egy 4000 m%-es fedett csarnok, amely biztositja a
faapriték és mezdgazdasidgi melléktermékek szaritasat, illetve a vevdi igények
rugalmas kiszolgaldsat
e a telephely f0ldrajzi elhelyezkedése kedvezd, a kamionforgalom telepiiléseken
probléméat nem okoz

A logisztikai kozpont kialakitidsa mellett a tarsasag Omlesztett aruk szallitdsara alkalmas
mozgbdpadlds félpotkocsik beszerzését végzi. A kamionok a sajat termékek szallitdsa mellett
bérfuvarozési tevékenységet is végeznek.

V.2. Kozjolét bemutatasa

A Vértesi Erd6 Zrt. tudatosan megtervezett kozjoléti tevékenységének elemei a mult szakmai
¢és torténelmi kutatasainak eredményeivel, a jelen szemléletformald programsorozataival, a
JOvO szamara kialakitott, természeti értékeket el6térbe helyezd oktatdsi munkdjaval egyiittesen
alkotnak szerves egységet.

V.2.1. Hagyomanyos kozjoléti rendezvények

., Vertesi Erdd Zrt. a Vértes miiemlékeiért és torténelmi emlékhelyeiért!” A 2012-ben indult
rendezvénysorozat turisztikai vonzerét jelent, a figyelem az épitett 6rokségre orientalodik, —
amelyet a cég felkarol — hagyomanyosan kotddik a vadgasztronomidhoz, Kkaritativ
tevékenységhez, és helytorténeti ismereteket kozvetit.
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»Emlékezziink!”- program a miikodési teriileten belil 1évé erdei temetdk, erdészsirok
rendbetételére szervezddik

Torténelmi emlékhelyek allitasa: A cég teriiletén a tarsasag felyjitja a régi emlékmiiveket,
vagy mélto tiszteletadasként wjat allit.

V.2.2. Kiemelt turisztikai objektumaink

Malomerdé Panzié — Pusztavam

Az egykori vadaszkastély atalakitasa 2006-ban valosult meg. Szallashelyként, illetve 6nalloan
konferenciateremként miikodik. Vendégszam novelése tervezhet6 a Falusi Turizmus orszagos
halézataba valod integracido utjan. A létesitmény jelenlegi strukturijaban az Okoturizmus
szamara biztosit megfeleld helyszint.

Vajda Janos Erdészeti Erdei Iskola - Pusztavam

Az erdészeti erdei iskola 2015 majusédban nyitotta meg kapuit az érdeklédok eldtt. Az
empirikus modszerekkel kozvetitett tudasanyag, a szakmai bemutatok, betekintést engednek
az erddgazdalkodas folyamataiba, az erdészek, vadaszok munkajaba, a kornyék természeti
(novényvilag, allatvilag, geoldgia) adottsdgaiba. Oktatdsi programja a kornyezeti
fenntarthat6sag értékrendjének terjesztésén és a kornyezettudatos magatartas kialakitasan
alapul. Az erd6, mint a természet —tarsadalom - gazdasag fenntarthatésagi harmas egységének
bemutatasat szolgald szemléletformalés kiterjesztése, kiemelt feladat.

Az erdei iskola talmutat az ismeretszerzésen, a természeti és kulturtorténeti értékek védelme
iranti fogékonysagot hivatott kialakitani.

Grof Meran Fiilop Vadaszati és Erdészeti Mizeum - Csakberény

A muzeum a Vértes erdészeti és vadaszati multjat, kultarajat mutatja be, valamint izelit6t ad a
térség allat- és ndvényvilagabol a szélesebb kozonség szaméra. A muzeum emléket allit
Ohlmann Péternek, a Meran uradalom fovadaszanak. A 1étesitmény hianypotld a helytdrténeti
ismeretek kozvetitésében és a térség meghatarozo turisztikai attrakcidjaként helyet biztosit
kiallitdsok szamara.

A muzeum tematikus anyagdnak gylijtése (Esterhazy birtok, Meran csalad torténete)
lehetdséget teremt ©nallo kiadvanyok szerkesztésére (Meran Filop Vérteshez kotddo
vadaszleirasai).

Agostyani Arborétum

A Gerecse gyongyszemeként ismert objektum tudatos és folyamatos fejlesztése utjan mutatja
be a szamos, nem 6shonos tiilevelll erdd képét. A hagyomanyossa valo rendezvényei altal az
okoturizmust kiszolgald rendszeriink meghatarozo eleme.

Esterhazy Okoturisztikai Kézpont — Kéhanyas

A kormany nemzetgazdasdgi szempontbol kiemelt jelentdségli beruhdzassa nyilvanitotta a
keretében megvalosulo fejlesztéseket. A Vértesi Erdd Zrt. Esterhazy Okoturisztikai Kézpontja
a Téry Odon Nemzeti Turistahaz-fejlesztési Program keretében valosul meg az orszagos
Kéktura Utvonalan. Maga az Okoturisztikai kozpont, a széllaslehetdségen til, a természeti
kornyezetre vonatkozé informacids bazist fog miikddtetni, amely megfelel a BIOLOGIAI
SOKFELESEG MEGORZESENEK NEMZETI STRATEGIAJABAN emlitett tudasbézis
fejlesztésnek és a biologiai sokféleséggel kapcsolatos tajékoztatorendszernek.

Okokényvtar

A kialakitdsra keriild6 nyilvanos konyvtar, egyrészt a szakmai tovabbképzésben nyujt
segitséget, masrészt kiszolgalojava valik az erdészeti erdei iskolanak, és az Esterhazy
Okoturisztikai Kézpontnak is.
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V.3. Egyéb

V.3.1. Kozfoglalkoztatas

A Vértesi Erd6 Zrt. a varhatoan alacsonyabb 1étszam ellenére tovabbra is jelentds részt vallal
a térség kozfoglalkoztatasabol. A tarsasag mitkodési teriiletét érintd két megyében — Fejér és
Komarom-Esztergom megye — a munkanélkiiliségi mutatdé az orszadgos atlag alatti, és
folyamatos javulast mutat. A foglalkoztatas boviilés kovetkeztében az  aktiv
munkavallaloknak egyre tobb lehetdsége van a kozfoglalkoztatds keretein kiviil 0j
munkahelyet talalni. Ennek kovetkeztében egyre kevesebb allaskeres6t tud a tarsasag
megszolitani. Az  alacsonyabb  létszdm  melletti  hatékonysag a  koriiltekintd
munkaszervezéssel, ezaltal a kozfoglalkoztatasra forditand6d koltségek racionalizalasaval
érheto el.

2013. |2014. |2015. |2016. |2017. |2018.

Kozfoglalkoztatottak

. e 3850 [286,0 |257,0 |220,0 |220,0 |220,0
atlaglétszama

400,0
350,0
300,0
250,0
200,0
150,0

100,0
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018

V.3.2. Disznévény és karacsonyfa termesztés

A 2012-ben indult disznovénytermesztés a jovében részben biztositani tudja a tarsasag sajat
sziikségleteit. Az eloregedett kardcsonyfatelepeken eldallitott termék az elmult években mar
nem volt versenyképes az olcsd és jO mindségli import fenyével szemben. A telepek
fokozatos felujitasaval a kovetkezd években mindségi javulas érhetd el, tovabbra is biztositva
ezzel, hogy a tarsasdg mint a térség meghatarozo allami erdégazdalkoddja, minden hozza
érkezd, karacsonyfa igényléssel kapcsolatos szocidlis jellegli kérést kielégitsen.
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VI. Stratégiai célok megvaldsitasahoz sziikséges eszkozok

V1.1. Tevékenység fejlesztési iranya

A vezetés altal kijelolt fejlesztési irany tartalmi elemei alatt a kovetkezdket értjiik. Nagyon
fontos szempont, hogy minden munkavallalonak a maga posztjan teljesen vilagos legyen a
hataskore, illetékessége, jogai, és kotelességei.

Ezért fogalmazzuk meg egyértelmiien stratégiai céljainkat.

A legnagyobb érték az emberi tudas €s tapasztalat, ami természetesen a fejlesztés alapja.

Ezért forditunk nagy figyelmet az emberi eroforrasok minél tokéletesebb
kihasznalasara.

Mivel egyes tudomanyteriiletek fejlodnek, atalakulnak, a munkavallaloknak ehhez
alkalmazkodniuk kell.

Ezért szorgalmazzuk a tudasszint fejlesztését.

Vallalattipologiai értelemben egy erdégazdasagi Zrt-nél elvalnak a szereplok. (Tulajdonos,
Manager, Vallalkozo, Dolgoz6)

Ezért jeloltiik meg f6 célként a koltségérzékenységiink fokozasat.

Mivel rendkiviil magas értékli vagyon van gondjainkra bizva, érezziik felelosségiinket.
Ezért vagyunk lojalisak a tulajdonos mindenféle elvarasaival szemben.
(munkahelyteremtés, kdzérdekii-k6zjoléti feladatok)

V1.2. Marketing

A Vértesi Erd6 Zrt. marketing stratégiaja a tarsasag minden agazatat érinti.

A termeld agazatok (ideértve a kereskedelmet és a melléktermék termelést), valamint a
kozceln, turisztikai tevékenységek marketingeszkdzokkel vald tdmogatdsa, €s annak
folyamatos kiépitése és bdvitése az elsddleges szempont a Vallalat kiildetésének, céljainak
megfogalmazasakor.

Eszkoze az agazatok helyzetelemzése, a célok megfogalmazasa, a termékpiacok €s a piac
meghatdrozasa. A marketingstratégia hosszu tavon irja le a szervezet altal megvaldsithato
elképzeléseket a kompetitiv (vallalati szint) elénydk €s nyereségcélok fliggvényében.

A tarsasag térségi Szerepvallalasa, a tartamos, szakszeri erd6gazdalkodas mind jelenlegi-,
mind hosszu tavu stratégiaként emlitheto.

A Téarsasadg folyamatosan alkalmazza a public relations-t (PR), vagyis a kommunikéci6
tudatos szervezését, mellyel elérhetd a szervezetek ¢€s kornyezeteik kozotti kolcsonds
megértés, a kommunikéacios folyamatok. Kiilonféle véllalkozoi eseményeken a Téarsasag
Osszeallitott sajtd- szakmai anyagokkal prezentalja tevékenységeit.

Kereskedelemi marketing

Els6dleges cél, hogy meghatarozasra keriiljon, hogy a termékeket mely oldalukrol
népszerisitjiilk, és ezt a folyamatot milyen kommunikacioval tamogatjuk. Tarsasagunk
értékesitési marketing stratégidja a helyi termékek eldtérbe helyezését (Delikatesz Bolt,
logisztikai kdrnyezetterhelés minimalizalasa stb.) jellemzi.
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Jovoben célként emlithetd a masodlagos faipari termékek (parketta, keritéselem stb.)
hagyomanyos kereskedelmi tton torténd értékesitésének feltételeinek megteremtése,
faudvarok, flirészaru értékesitési pontok kialakitasa, emellett elengedhetetlen a vasarlok
folyamatos tdjékoztatasa az elektronikus médiumok (internet-honlap) altal.

A Vértesi Erdo Zrt. melléktermék agazatanak kiépitése jelenleg is folyamatban van, legfobb
marketingtamogatas elsédlegesen a 2015 szén nyilo franchise rendszer szerint miikodo Erdei
Delikatesz Boltra korlatozodik majd.

Vadaszati marketing

A vadaszati programok szervezése a Tarsasag Vadaszati Irodajanak feladata. Cél az Iroda PR
szemszOgbdl vald hatékonyabba tétele. Folyamatosan biztositani kell a vadaszati kiallitdsokon
valo részvételt, hogy direkt marketing keretében apolni tudjuk eddigi kapcsolatainkat és
bovitsiik partnereink szamat. Alternativaként szolgalhat tovabbi allami erddgazdasagok
vadaszati irodaival valo kapcsolatfelvétel is.

Kozcél-kozjoléti marketing

Az éllami szerepvallalds egyre fokozodik a tarsadalmi elvarasokkal egyetemben. Az erdd
szocidlis-kozjoléti  funkcidjanak  kialakitasa,  fejlesztése, fenntartdsa  elvarasként
aposztrofalhato az allami erdégazdasagok tekintetében. Eppen ezért a Tarsasag jelentds
kozjoléti feladatokat vallal jelenleg és a tovabbiakban is.

Célként emlithetdé a kozjoléti Ilétesitmények vonatkozasaban a szakmai tudnivalok
megismertetése, az egészséges ¢letmaddra vald nevelés tudatositasa.

V1.3. Beruhazas

A téarsasag fejlesztési forrasai alapjan elmondhatd, hogy az elmult években az amortizacid
értékén feliil, alacsony mértekii privatizacios bevétel mellett, legnagyobb aranyban az éves
eredmény terhére torténtek beruhdzasok, amelyek vissza nem téritendé EU-s forrasokkal 4 %-
ban egésziiltek ki.

Az utobbi évek erdfeszitésel nyoman a tarsasag épiiletallomanya részben felujitott allapotba
kertilt.

A hazai feldolgozodipar bdvitése és a hozzdadott érték novelése érdekében a kdvetkezé harom
év soran a fejlesztések kozott lehetdseéget kell teremteni 0 iizletagak felépitésére. Nevezetesen
a gyumolcsfeldolgozas, a méhészeti eszkdzgyartds, a haldszat, a gombatermesztés, a
viragkotészet eszkozrendszerének megteremtéséhez lesz sziikség beruhdzasi Osszegek
elkiilonitésére.

A stratégiai iddszakban az energetikai beruhdzasokat kettds irdny jellemzi majd. Az egyik
szerint a vallalati Kornyezetpolitika értelmében sziikséges racionalizalni egyes teriiletek
energiafelhaszndlasat, a masik irdny szerint beruhazasok altal is nagyobb teret kell nyerni a
térségi energiatermelésben.

A jovoben az épiiletek mellett az erdei feltaré uthalozat felujitasara sziikséges jelentds
Osszegeket elkiiloniteni.
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Ingatlanok 2013-2018
M Ft 900
800
700
600
500
400
300
200
100
0
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
m Osszesen 347 594 880 600 600 600
W Ingatlanok dsszesen 159 314 586 400 400 400
[ Epiilet 129 289 485 300 300 300
@Ut 7 5 21 50 50 50

A fejlesztési stratégia fontos elemét képezi a sajat teljesitések fenntartasa, amely az
épitérészleg foglalkoztatdsaval, a tarsasagi tulajdonban 4allo faanyagszallitd gépjarmiipark
bovitésével, valamint flirészipari termékek gyartasaval valosul meg.

A fent ismertetett fejlesztések és a ki nem emelt, rendszeresen megjelend, jelentds valtozast
nem eredményezd, de sziikséges beruhazasok (vadkarelharito keritések, tovabbi gépjarmiivek)
egységekre vetitve évi 100 M Ft-os beruhazasi keret terhére hajthatok végre, amely tarsasagi
szinten 600 M Ft éves beruhazasi Osszeget jelent. A stratégiai idoszakban tehat 1800 M Ft
beruhazasi érték megjelenése varhatd. Az EU-s forrasok bevondsat a stratégiai idészakban
20 %-ban tervezziik. A tdmogatasok emelkedését a Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program ismertetett rendszere alapozza meg, ahol a tarsasdg a palydzo Onkormanyzatok
hatékony segitd partnere lehet.

Valamennyi fent ismertetett fejlesztés vidéki munkaerdt érintd, foglalkoztatds bovitést
feltételez.

A fejlesztési dontések elOkészitésére és meghozatalara a jovoben is a tarsasag Beszerzési
Szabalyzatanak 3. pontjaban részletezett eljarasrend szerint keriil sor. Az igények elbiralasat
egy Osszesitett vizsgalattal a kozponti vezetés végzi. Az igy készitett munkaanyag képezi az
iizleti terv beruhazasokat targyalo részét.

VI. 4. Huméaneroéforras-gazdalkodas

A tarsasag foglalkoztatottainak 1étszam alakuldsa (kozfoglalkoztatottak nélkiil) (f6/év):

2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018.

Foglalkoztatott atlaglétszam 213,0 227,0 250,0 260,0 274,0 285,0

Mint ahogy a tablazatbol is kirajzolddik, 2013-t6l folyamatosan ndvekszik a tdrsasag
létszama. A tevékenységek fejlesztése ¢€s bovitése (erdei melléktermék feldolgozas és
kereskedelem), illetve a tervezett lizemi vadészteriilet ndvekedés hatasara 2018-ra a
foglalkoztatasi 1étszdmunk 285 fore emelkedik.

Jelenlegi létszamunk 255 6, szellemi 139 £6 (54,5%) és 116 6 fizikai (45,5%) munkavallalo.
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A szellemi alkalmazottak 38,1 %-a fels6foku szakképesitésii, tobben két diplomaval is
rendelkeznek. A fizikai alkalmazottaknal 42,2 %-a szakmunkas, 28,5 %-a segédmunkas.
Nagy figyelmet forditunk szakembergardank tudasszintjiének emelésére. Osztondzziik
munkavallaléinkat a tovabbtanulasra, 0j ismeretek megszerzésére. Jelenleg 6 f6 tanul
egyetemen tovabb, 3 6 tanfolyami képzésen vesz részt, és 18 f6 a nyelvi képességeit fejleszti.
Humanstratégiank arra koncentral, hogy hogyan lehet megtaldlni, tdmogatni, 6szténdzni, ha
kell képezni és megtartani az értékes munkaerot.

VII. Fontosabb dontések a stratégiai cél eléréséhez

VII.1. Piaci dontések

A sarangolt valasztékok megfeleld piaci elhelyezése donté a tarsasag eredménytermeld
képességének szempontjabol, ezért eldremutatd, hogy mind a sajat termelési arualap, mind az
integralt biomassza mennyiségének tekintetében érvényes széllitdsi szerzddésekkel bir a
tarsasag (Tatabanyai Erdmi Kft, Hamburger Hungaria Erémi Kft).
foként export piacokra értékesitett hengeres flirészipari valasztékokat a jovOben a sajat
fiirészipari iizemében dolgozza fel. A hozzaadott érték novelésével a primer értékesités
eredményét meghalado teljesitmény érhetd el.

A kozéptavu stratégia részét képezi a tovabbi nagyobb teriiletii, elsdsorban fenyd, de mas
fafajokat is érintd tomeges pusztulasokra, erddkarokra valo felkésziilés (fafajcserék, elegyités,
termOhelyi elemzések, témaspecifikus diplomatervek, erdotliz Okologia, tliziviz-tarozod
rendszer bdvitése stb.). Ennek pénziigyi hatdsai atgondolt feladatszervezés, megfeleld
technolégiak alkalmazasaval mérsékelhetok.

VILI. 2. Fejlesztési dontések

A stratégiai iddszakban legfontosabb fejlesztési iranyvonalak az alabbiak:

- fakitermelés mennyiségének optimalizalésa,

- kozelitd, szallito halozat fejlesztése,

- gépparkok korszerlsitése,

- kozvetlen értékesités ardnydnak novelése, faudvarok kialakitasa,

- ¢lénkiil6 keresletli faalapu csomagolo anyagok termelési hatékonysaganak fejlesztése,

- feldolgozasi infrastruktura és technologiai fejlesztése,

- erdei melléktermékek termelésének bovitése,

- lizemi vadaszteriiletek mennyiségének novelése,

- helyi biomassza alapu héerémiivek létesitése, hdszolgaltatas biztositdsa,

- kozjoléti objektumok rendszerének folyamatos fejlesztése a latogatdi igények
fiiggvényében.

A megujul6 energiaforrasok leggazdasdgosabb hasznositasat a kis hokozpontok iizemeltetése

jelenti. A bio-tiizeléanyagok decentralizalt, hatékony felhasznalasa érdekében sziikséges kis

teljesitményli hokozpontok 1étesitése, ahol a Vértesi Erdd Zrt. mar hdszolgaltatd

tevékenységet végez. Ezen célok eléréséhez a tarsasdg egy referencia beruhdzas

megvalositasat tervezi, a Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. babolnai kdzponti telephelyén,

ahol a gazkazanok cseréjét 1, automata lizemeltetésti faapriték tiizel6berendezések

beépitésével és lizemeltetésével fogja megvaldsitani. Az elmult honapokban a tarsasag a

Béabolnai Me¢énesbirtok Kft. megbizasa alapjan elkészitette az épiiletegyiittes teljes

héigényének felmérését, jelenleg a beruhazasi tervek el6készitése folyik. A beruhazas

varhatoan 2016. aprilis-augusztus honapokban megvalosul.
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V11.3. Pénziigyi dontések

A tarsasag 2015-évet megel6zéen 2008-ban kapott utoljara tulajdonosi tokejuttatdst, kozel
azonos mértékben (2008: 78 M Ft EEVR, 2015: 80 M Ft: kozjoléti beruhazas, Kéhanyasi
Okoturisztikai Kdzpont). A 2016-2018. évi stratégiai iizleti tervezési ciklusban végleges —
vissza nem téritendd — a tulajdonosi forrasjuttatassal, tokeemelés formdjaban nem szédmol a
tarsasag, ugyanakkor fejlesztési céli tamogatassal igen, miutdn a megnovekedett kozjoléti
feladatokbdl és beruhazasokbol adodo kiadasokat sajat forrasbol mar nehezen tudné poétolni.
Az értékesités nettd arbevétele a 2014. évi szint kettd és félszeresére emelkedik a stratégiai
tervidészak végére, meghaladva a 8 Mrd Ft-ot. Az ad6zas eldtti eredmény a korabbi 100 M Ft
feletti értékeket kovetden — megdrizve a pozitiv jovedelmezdséget — csokkend tendenciat
mutat. Az erddgazdalkodasra jellemz0 eredménymutatok — a kereskedelmi tevékenység
folyamatosan magas forgalomaranyat tekintve — a tarsasagnal megfeleldek: 1%-ot meghaladé
arbevétel aranyos és 6% koriili korrigalt tékearanyos jovedelmezdség (kozjoléti tevékenység
veszteségével korrigalt ROE). A tarsasag — figyelembe véve a jelentés mértékben lecsokkent
alapkamatot, a lekotésre fordithatd szabad pénzeszkozoket és a Ft/Euro arfolyam-ingadozas
csokkend mértékét — a korabbi évekkel ellentétben csekély Osszegii pénziigyi eredménnyel
tervez.

A likviditasi egyensuly — a kereskedelmi tevékenység sziikségszerti velejarojaként
megnovekedett — a vevoi kovetelések, a szallitdi kotelezettségek, valamint a beruhdzasokhoz
kapcsolodo jelentds pénzkidramlas szigoru dsszehangoldsa mellett fenntarthat6. Bar a tarsasag
igyekszik kihaszndlni a pdalydzati — tamogatdsi — lehetdségeket a 2015. évi 80 M Ft
tokeemelés mellett, sziikség lehet a tulajdonos részérdl a 2016-2018. években is tovabbi
forrasjuttatasra, akar vissza nem téritendo — fejlesztési — tamogatas forméajaban is.

A tarsasag a stratégiai terv iddszakéban nem tervezett hitelfelvétellel, de tekintve a gazdasag
¢lénkitését szolgald — kigazdalkodhato — alacsony alapkamat eredményezte hitelkamatokat, a
termeld (jovedelmezd) beruhdzasok tekintetében nem zarhato ki ennek lehetdsége.

V11.4. Szervezeti atalakitasok

Az 1. 3. pontban részletezett atalakulds altal a jelentds tevékenységek agazat csoportjai
egymastdl jol elkiiloniilnek, a feleldsségi és dontési pontok meghatarozhatok lesznek.
Komplex gazdalkodas feltételeinek megteremtésével (kozvetlen kommunikécio,
visszacsatolasok) javithatdé a munkavégzés hatékonysaga, ezéltal a tarsasag eredményessége.
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VIII. Fobb szamsorok

VIII.1. Mérlegadatok

adatok millié forintban

Tétel megnevezése 2014. | 2015. terv | 2016. terv | 2017. terv | 2018. terv
A. | Befektetett eszkozok 2055,969| 2114,376| 2438,906| 2610,500| 2726,478
I. | Immaterialis javak 62,514 48,500 37,500 26,500 15,500
1. | Targyi eszk6zok 1972,775| 2047,199| 2381,457| 2566,051| 2 695,029
I11. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 20,680 18,677 19,949 17,949 15,949
B. | Forgoeszkozok 1403,718| 1239,249| 1329,500| 1362,500| 1 341,600
I. | Készletek 159,242 149,849 196,800 200,800 160,800
1. | Kovetelések 735,290 702,700 892,000 971,000| 1 015,000
I11. | Ertékpapirok 250,000 200,000 70,000 50,000 50,000
IV. | Pénzeszkozok 259,186 186,700 170,700 140,700 115,800
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 103,437 104,000 77,672 81,000 87,000
Eszkozok (aktivak) osszesen 3563,124| 3457,625| 3846,078| 4054,000| 4 155,078
D. |Sajat toke 2166,776| 2250,565| 2416,360| 2504,360| 2 587,360
Jegyzett toke 1157,520| 1157,520| 1237,520| 1237,520| 1 237,520
Toketartalék 352,866| 352,866 352,866| 352,866 352,866
Eredménytartalék 502,252 656,595 686,974 | 772,974 860,974
Lekotott tartalék 53,000 0,000 53,000 53,000 53,000
Ertékelési tartalék 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Mérleg szerinti eredmény 101,138 83,584 86,000 88,000 83,000
E. | Céltartalékok 25,024 20,600 15,000 21,000 16,000
F. | Kotelezettségek 1314,795| 1126,160| 1337,718| 1390,718| 1416,718
I. | Hatrasorolt kotelezettségek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
I1. | Hosszu lejarata kotelezettségek 96,523 2,700 95,718 95,718 95,718
I11. | Rovid lejaratii kotelezettségek 1218,272| 1123,460| 1242,000| 1295,000| 1 321,000
G. | Passziv idébeli elhatarolasok 56,529 60,300 77,000 137,922 135,000
Forrasok (passzivak) osszesen 3563,124| 3457,625| 3846,078| 4054,000| 4 155,078
VI1I1.2. Eredmény-kimutatas
Tétel megnevezése 2014, 2015. terv | 2016. terv | 2017. terv | 2018. terv
I. | Ertékesités netto arbevétele 6 093,713| 7044,361| 7500,000| 8000,000| 8 200,000
I1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 59,233 75,727 100,000 110,000 120,000
I11. | Egyéb bevételek 514,743 | 440,309 480,000 490,000 460,000
IV. | Anyag jellegii raforditasok 5103,891| 5960,979| 6 380,000 6 750,000 6 840,000
V. | Személyi jellegti raforditasok 1167,643| 1243,501| 1313,000| 1450,000| 1 530,000
VI. | Ertékcsokkenési leiras 199,368 195,763 210,000 215,000 225,000
VII. | Egyéb raforditasok 97,192 81,805 82,000 90,000 95,000
A | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 99,595 78,349 95,000 95,000 90,000
B | Pénziigyi miiveletek eredménye 12,936 14,025 3,000 3,000 2,000
C | Szokasos vallalkozasi eredmény 112,531 92,374 98,000 98,000 92,000
D |Rendkiviili eredmény -4,551 -2,500 -5,000 -4,000 -3,000
E | Adozas elotti eredmény 107,980 89,874 93,000 94,000 89,000
XI1. | Adéfizetési kotelezettség 6,842 6,290 7,000 6,000 6,000
F. | Adézott eredmény 101,138 83,584 86,000 88,000 83,000
G. | Mérleg szerinti eredmény 101,138 83,584 86,000 88,000 83,000

18




VI111.3. Cash-flow kimutatas

Tétel megnevezése 2014. | 2015. terv | 2016. terv | 2017. terv | 2018. terv

. | Miikodési cash flow 272,093 499,888 367,717 377,594 336,078

1 | Adozas elétti eredmény 117,663 89,874 93,000 94,000 89,000

2 | Elszdmolt amortizacid 180,100 195,763 210,000 215,000 225,000

3 | Elszamolt értékvesztés és visszairas 4,500 5,000 5,000 4,000 3,000

4 | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonb. 30,000 0,000 -5,600 6,000 -5,000

5 | Befektetett eszkozok értékesitésének eredm. 9,082 1,000 5,000 5,000 5,000

6 | Szallitdi kotelezettség valtozasa 221,047 127,513 154,430 30,000 11,000

7 | Egyéb rovid lejarath kdtelezettség valtozasa 94,999 -49,613 -37,890 23,000 15,000

8 | Passziv id8beli elhatarolasok valtozasa -2,631 -5,500 16,700 60,922 -2,922

9 | Vevbkovetelés valtozisa -180,395 58,702 -152,000 -75,000 -40,000

10 | Egyéb forgoeszkozok valtozasa -222,366 70,859 45,749 12,000 36,000
11 | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 13,794 26,328 -3,328 -6,000
12 | Fizetett, fizetend6 ado6 (nyereség utin) 6,300 6,290 7,000 6,000 6,000
1. | Befektetési cash flow -557,677| -663,098 -470,017| -413,794| -366,578
13 | Befektetett eszkozok beszerzése -567,349| -663,598 -471,517| -415,294| -368,078
14 | Befektetett eszkozok eladasa 9,100 0,500 1,000 1,000 1,000
15 | Kapott osztalék, részesedés 0,572 0,000 0,500 0,500 0,500
I11. | Finanszirozasi cash flow 10,022 4,210 86,300 6,200 5,600
16 | Részvénykibocsatés, tékebevonas bevétele 0,000 0,000 80,000 0,000 0,000
17 | Véglegesen kapott pénzeszkoz 1,320 0,000 1,500 1,500 1,000
18 | Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése 1,307 1,710 1,800 1,700 1,600
19 | Véglegesen atadott pénzeszkdz 5,500 2,500 3,000 3,000 3,000
20 | Egyéb hosszu lejarata kot. valt. 1,895 0,000 0,000 0,000 0,000
1V. | Pénzeszkozok valtozasa -275,562 | -159,000 -16,000 -30,000 -24,900
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VII1.4. Fébb sorok 2014-2018

Tarsasag neve: Vértesi Erdé Zrt.

Sor- . Mérték- | Tizedes | 2014. év 2015. év 2016. év 2017.év | 2018. év
szam Megnevezés egység | mérték tény terv terv terv terv
1| Mérlegf66sszeg ezer Ft 0 3563124 3457 625 3846 078| 4054000| 4155078
2 | Sajat t6ke ezer Ft 0 2166 776 2 250 565 2416 360| 2504 360| 2587 360
3 | Jegyzett tbke ezer Ft 0 1157 520 1157 520 1237520| 1237520| 1237520
4 | Ertékesités nett6 arbevétele ezer Ft 0 6 093 713 7044 361 7500 000 | 8000000| 8200000
5 | Uzemi tevékenység eredménye ezer Ft 0 99 595 78 349 95 000 95 000 90 000
6 | Adbzas el6tti eredmény ezer Ft 0 107 980 89 874 93 000 94 000 89 000
7 | Mérleg szerinti eredmény ezer Ft 0 101 138 83 584 86 000 88 000 83 000
8 | Foglalkoztatott atlaglétszam (kdzfoglalkoztatott nélkul) 6 1 227 250 260 274 285
9 | Keresettomeg mértéke (kozfoglalkoztatott nélkiil) ezer Ft 0 560 505 644 271 688 262 755 600 820 518
10 | Keresettomeg-fejlesztés mértéke (kdzfoglalkoztatott nélkil) % 2 2,40 3,40 3,40 4,50 5,20
11 | Kézfoglalkoztatott atlaglétszam 6 1 286 257 220 220 220
12 | Beruhazas 0sszesen ezer Ft 0 594 271 880 480 600 000 600 000 600 000
13| - ebbdl sajat forras ezer Ft 0 555 709 846 480 500 000 480 000 450 000
14 | Kozjbléti tevékenység dsszes koltsége ezer Ft 0 47 627 90 135 121 320 132 620 137 930
15 | K6zjbléti tevékenység tzemi eredménye ezer Ft 0 -32 960 -44 457 -55 070 -62 220 -59 080
16 | Gazdalkodasi terilet 6sszesen ha 0 44 582 44 582 44 582 45 330 45 330
17 | - ebbdl erdémivelési agu terulet ha 0 41 257 41 257 41 257 41 960 41 960
18 Os_§zes, k’orlétozéssal érintett (Védett és NATURA 2000) % 1 70 70 20 20 70
terllet aranya
19 | Erdéfelujitasi kotelezettség ala vont terulet ha 0 3757 3777 3637 3 645 3684
20 | Folyamatban |1évé erdéfelujitas tertlete ha 0 2780 2795 2990 2 667 2 669
21 | Befejezett erddfelujitas terilete ha 0 248 280 254 224 181
22 | Erdételepités terllete (ha) ha 0 0 0 10 50 30
23 | Fakitermelés netté mennyisége ezerm® 1 123 116 124 122 122
24 | Vadaszterllet (tarsasag vadaszatra jogosult) 6sszesen ha 0 29 526 29 526 29 526 39 630 39 630
25 | Vadleldvés naptari évben (nagyvad) db 0 3100 3090 3200 4100 4100
26 Fafeldolgozéas alapanyag (sajat és vasarolt) feldolgozott ezer m® 1 10 292 24 26 26

mennyisége
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