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Tisztelt Kozgyiilés!

2016. aprilis 28-ai Ulésunkon mar részletes tajekést adtam Onoknek a megyei
paktumpalyazat tartalméardl, a benyujtott palyazdibf tevékenységéil, a konzorciumi
partnerek k6zotti munka- és forras megosztasrol.

Az azéta eltelt idszakban megkotottik a tAmogatasi ség@ést, az elnyert tamogatas 344 M
Ft. A szerddéskotési szakaszbauiilt — a tamogatast nyujté allasfoglalasa alapjaa —
konzorciumi partnerek kére a megyei onkormanyzatatallal, arra tekintettel, hogy a
projektmenedzsment és paktummenedzsment feladeadkiabtal latja el, és koéltségei csak
igy szadmolhatok el.

A projekt 2016. augusztus 1-jével indult és 201806ber 31-ével fejerik be. Ez alatt az
idészak alatt 223 & hatranyos helyzét megvaltozott munkaképességes inaktiv
allaskereét kell bevonnunk a munkagpiaci programokba, 97%f kell éllashoz juttatnunk,
és legalabb 646hél kell a tAmogatasok utan 6 hdonappal is a fogkaltast biztositani.
Ezeken tul meg kell alkotni a megye foglalkoztattsatégiajat eés akcidtervét, és létre kell
hozni és nikddtetni a 25-30 tagl megyei paktumszervezetet.

A projektben eddig elvégzett tevékenysegek:

« 2016. julius 21-én hivatalos egyeztetés torténta@anya MJIV Onkormanyzata
paktumjanak levezénylésére Kkijelolt Tatabanyai @aadfejles#t Szervezettel a
paktumok tartalmardl, céljairdl, modszertani ésokés egylttniikodési kérdésekt.

* Benyujtasra kertltek a helyi paktum palyazatok melyek ebkészitésében
kozremikddott a megyei menedzsment. Oroszlany és Esztej@@sban 215-215 M
Ft-ra, Kisbér jarasban 86 M Ft thmogatasra nyufieta kormanyhivatal palyazatot a
jaraskodzpont telepulésekkel konzorciumban.

» Elindult és befejeittt a megyei paktumszervezet potencidlis tagjaizatgyeztetés,
a felhivas és az utmutato alapjan.

e 2016. 07. 26-a4n kimentek a foglalkoztatoi kfvgk a megyei paktum teriletén
mikods vallalkozdsoknak a Kormanyhivatal munkalgyi kireltsBgeinek a
segitségeével, akik egyuttal felvallaltak az allaski@ kérddivek kitdltetését is. Az
onkorméanyzati kérgivek 2016. aug. 3-an keriltek kikildésre a megyaktym
teriletén nikodé 28 dnkormanyzathoz. A kérdéseket a konzorciugokaallitottak
O0ssze a projektcélok figyelembe vételével. Tobbmedges interju is készilt az
onkormanyzati vezékkel és vallalatvezékkel.

» Projektmenedzsment tevékenység keretében megtdrtémhogatasi szefdéskotés,
megkezddott az eblegek lehivasa, projektszamla nyitasokokékzitése, tdbb
projektegyeztét megbeszélés zajlott a konzorciumi tagokkal.

» Kialakitasra kerllt a paktumszervezetetikiddtet) paktumiroda, dallasu vezdije
Hendrik Krisztina, részmunkaiben munkajat dr. Veres Maria, a hivatal
terlletfejlesztési jogi referense seqiti.

e Benydujtasra kerllt a projekt élsnérfoldkovének teljesitéséhez kapcsoldédd szakmai
beszamol6 a Magyar Allamkincstar felé.

* Megkezadott a projekt honlap kialakitasa a megyei 6nkorygahhonlapjan.



DONTEST IGENYL O KERDESEK

A)

B)

A megalakitanddé paktumszervezetben a megyei Onkormamgt az
egyuttmiikddés iranyitdjaként, koordinatoraként kell, hogy részt vegyen A
paktumszervezet tkodtetés koltségei a projektben elszamolhatok. Ajeft
fenntartasi idszak 5 évében azonban mar sajat forrAsokbdl kefloditani a
paktumszolgaltatdsokat és a szervezeti rendszara Eodtelezettségvallalast konnyiti,
hogy 2017. Il. félévében Ujabb megyei paktum paydizkell benyujtanunk, melynek
keretében tovabb tudjuk majd finanszirozni a szagtrendszert, mas kérdés, hogy jo
néhany hénapig parhuzamosan kell ellatni a kéeptajiikddtetését.

Az eloterjesztés 1. és 2. sz. mellékletében bemutatom akpum egyuittmiikodési
megallapodast és a paktum szervezetrendszerének igydjét, melyet a
paktumszervezet hagy jéva, déaiteserkérném egyetértésiiket ezek tartalmarol
valamint dontésuket, hogy a paktum munkajaban résztkivan venni az
onkorményzat, segitve a teriletfejlesztési, gazdasagfejleszdatkenységekhez
szikséges humaridorras fejlesztési, munkaer gazdalkodasi feladatok
0sszehangolasat, ezaltal a megyei terlletfejlasstr@ségia €s ITP megvalodsitasat.
A paktum forumot, iranyitocsoportot és paktumiroddikodtet. A férum és az
irAnyitocsoport elntke azdéaletes egyeztetések szerint a megyei kolBgyelnoke, az
iranyitoécsoport elndk-helyettese a megyei keredkades iparkamara elndke lesz. A
paktumiroda a megyei 6nkormanyzati hivatalon betiikodik.

Tatabanya MJV Onkormanyzata 6nallé helyi foglallabasi paktumot valdsit meg a
varos és a teljes ipari park tertletéA.megyei jogu varos paktumszervezetébe, a
megyei és helyi paktum kozotti szinergia biztositas érdekében a megyei
onkorményzatnak is részt kell venni Mint ahogy a megyei jogu varosnak a
megyeiben.

Az eléterjesztés 3. sz. melléklete tartalmazza azt a ngikozatot, mely az
egyuttmiikodési szandékot rogziti. A nyilatkozat formanyomtatvanya a
palyazatnak, csak az egyuttkddés terlleteire tehetiink javaslatot. Miritetjeszé
kérem ennek elfogadasat.

C) A projekt keretében, annakogEszitéséranegvaldsithatdésagi tanulmanytkellett

késziteni, melynek hatarideje 2016. szeptembeA3@nulmanyaz ebterjesztés 4.

sz. melléklete A tanulmanyt véleményezték a konzorciumi tagokpaktum és
projektmenedzsment, és a leénpbktumszervezet tagjainak is megkildésre kertilt.
Miutan nagyon rovid id allt rendelkezésére a tanulmanyt ké&szinegyei
terlletfejlesztési kft-nek, igy kérem megértésuket, a kozgilési megvitatasaig
esetleg kiegésdit tervedi vélaszokat is kapnak még a kBb beérke&
eszrevéetelekre. A tanulmany alapvétladata a projekt minden elemének részletes
atgondolasa, kockazatainak, fenntarthatosaganakzéke.

Mint eléterjeszé kérem a megvaldsithatdsagi tanulmany megvitagsétfogadasat,
az esetleges tovabbi észrevételekkel kiegészitve.



Tisztelt Kozgyiilés!
Kérem az diterjesztés megvitatasat €s az alabbi hatarozaslawok elfogadésat.

Tatabanya, 2016. szeptember 21.

Popovics Gyorgy

Hatarozati javaslat
l.
A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyilés

1. egyetért a Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatdaktum I|étrehozasara
megkotend egyuttnikodési megallapodasban foglaltakkal, a paktum
szervezetrendszerének tugyrendjével. Megismerve &gk, tartalmat, részt kivan venni
az egyuttnikodésben.

2. Felhatalmazza a kozthés elndkét, hogy az @&krjesztés 1.sz. mellékletében szefepl
egyuttmikddési megallapodast alairja.

Hatarids: 2016. szeptember 29.
Felebs: Popovics Gyorgy, a kozghgs elndke

Hivatali végrehajtasért felék: Hendrik Krisztina, a megyei foglalkoztatasi pakt
partnerségi koordinatora, paktumiroda vezet

A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyilés

1. Részt kivan venni Tatabanya MJV Onkormanyzata T®E265 ,Helyi foglalkoztatasi
egyuttmikddések a megyei jogu varos tertletén és varogisd” felhivasra benyujtott,
.Foglalkoztatasi egyuttiikodések Tatabanyan” cinprojekt céljat képegz megyei jogu
varosi szini foglalkoztatasi egyuttiikodés (Paktum) Iétrehozasaban.

2. Felhatalmazza a kozghés elndkét, hogy a szandéknyilatkozatot az egyikiiésben
valo részvétetil alairja.

Hatarids: 2016. szeptember 29.

Felebs: Popovics Gyorgy, a kozghgs elndke

Hivatali végrehajtasert felék: Petrikné Molnér Erika,dosztalyvezét



.
A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyilés

1. Elfogadja a ,Megvalésithatosagi tanulmany a fogiatiatasi paktum megvaldsitasa
Komarom-Esztergom megyében c. projekthez” targya, ebterjesztés 4. sz.
mellékletében szerepdokumentumot, a javasolt kiegészitésekkel egytt.

2. Kéri a kozgyilés elndkét, hogy a tanulmany alapjan szerveza®jakit megvaldsitasat a
konzorciumi partnerek bevonasaval és annak allasd@ljon rendszeres tdjékoztatast a
kozgyilésnek.

Hatarids: 1. pont esetében 2016. szeptember 29.
2. pont esetében folyamatos
Felebs: Popovics Gyorgy, a kozgigs elndke

Hivatali végrehajtasért felék: Petrikné Molnar Erika,dosztalyvezét
Hendrik Krisztina, a megyei foglalkoztatpaktum
armerseégi koordinatora, paktumiroda veZet



1.sz. melléklet
Koméarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktum
Egyuttmiikodési Megallapodas

|. Bevezetés

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat, a Komagsatergom Megyei
Kormanyhivatal, a Komarom-Esztergom Megyei Onkoryzat Hivatal, valamint a
Komarom-Esztergom Megyei Terlletfejlesztési Kftablétrehozott Komarom-Esztergom
Megyei Foglalkoztatasi Paktum Konzorcium (tovabbek Konzorcium) 2016. marcius 31-
én tamogatasi kérelmet nyujtott be a TOP ,MegyaitéZoglakoztatasi megallapodasok,
foglalkoztatasi, gazdasagfejlesztési egyiikadések” targyu felhivasara, melynek
eredményeképpen a projekt megvaldsitasa céljabseainem tériteddamogatasban
részesdilt.

A Konzorcium tagjai, mint kezdeménydz é€s a velik egylttfikodd szervezetek
(tovabbiakban: Partnerek) a mai napon — jelen eqnikbdési megallapodas alairasaval —
Koméarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktunvdldiakban: Paktum) elnevezéssel
foglalkoztatasi partnerséget hoznak létre (az #lafigok névsorat az 1. szamu flggelék
tartalmazza).

A Paktum célja a megye gazdasaganak és mufikiaeanak fejlesztésében érdekelt felek
tamogatasaval és egyutikbdésével a kialakitott partneri halozatikiddtetése, a megyei
foglalkoztatasi stratégia és rovidtavu akcidterv a&s ezekben megfogalmazasra kerdlt
projektotletek megvalositasa, mellyel a partnerekegye foglalkoztatasobitéseét kivanjak
elérni.

Il. Célok
A Partnerek a kovetkéz Komarom-Esztergom megye egéeszére kitériezklok
megvalodsitdsa érdekéberikidnek egyutt:

a) A gazdasagi, 6nkormanyzati, munk&@iaci- €s képdntézmények, valamint civil
szerepbk egyittniikodése a foglalkozatasi szint ndvelésére, a mufikaer
minéségének és tudasanak, foglalkoztathatésaganagavit

b) Kdzremikddés a megyei gazdasagi és foglalkoztatasi sieaté@szitésében és
céljainak elérésében

c) Kozremikddés a munkaéspiaci helyzet feltardsaban, a felmériproblémak
elemzésében, munkdepiaci program és projektjavaslatok kezdeményezgseb

d) Gazdasag- és foglalkoztatas fejlesztési progranfoéds koordinacid, innovativ
kezdeményezések felkarolasa

e) Foglalkoztatasi projektgeneralas, a megvalositageteds szinti koordinaciodja

f) 2014-20-as megyei gazdasagfejlesztési tevekenysemggjvaldsitasanak segitése,
szakmai javaslatok megfogalmazasa

g) A gazdasag- és telepullésfejlesztés, aotelnés szakképzés és a munkaer
kozvetités rendszerének dsszehangolasa

h) A megyében mkods helyi foglalkoztatasi paktumok szakmai tamogatéaaa,
miikodés oOsszehangolasa, helyi gazdasagfejlesztégkeamységek 0Osztonzése,
generalasa, és koordinacidja



i) A varhatd foglalkoztatasi-, munka@ggények ebrejelzése, a fejlesztések
munkaeéigényeinek kielegitéséhez kapcsolédd koordinacidpros tekintettel a
stratégiai jeleritsédi vallalkozasi fejlesztésekre

J) A szocialis gazdasag fejlesztésének tamogatasagkerés szolgaltatasfejlesztés
segitése, piacra jutas segitése, a kozszféra émo@alss vallalkozasok kozti
partnerségek fejlesztése

k) A Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Foglaliedasi Bosztalya altal
nyujtott szolgaltatasok és aktiv munk&giaci eszk6zok biztositasa

l) A munkaeé-piaci szolgaltatasok és vallalkozasi tandcsadéfekletés 6sztbnzés
fejlesztése

m) Megyei gazdaséagi és foglalkoztatasi jelentéseknabsek készitése

n) Kiemelt figyelem forditasa a Konzorcium altal elrtyprojekt célcsoportjaihoz (a
hatranyos helyzét munkanélkiliek és az inaktivak) kapcsolodd tevgkégek
koordinacidjara

lll. A Paktum szervezetrendszere

A Partnerek a Paktum szervezetrendszerét az akabbgint hatarozzak meg:

1. A Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Pakioglalkoztatasi Foruma
(tovabbiakban: Foglakoztatasi FGrum)

2. A Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Pakttanyitd Csoportja (tovabbiakban:
IrAnyit6 Csoport)

3. A Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Pakitodaja (tovabbiakban: Paktum
Iroda)

[1I/1. A Foglalkoztatasi Forum

1.

A Partnerek a demokratikusikbdés és a Paktumban folyd munka legszéleselib kor
nyilvAnossaganak biztositasa és a partnerségi nyszeissitése érdekében
Foglalkoztatasi Forumot tlkddtetnek.

A Foglalkoztatasi Forum nyilvanos, azon a Partnemdkll — a zart Glések kivételével -
béarki részt vehet, aki érdéklést mutat a megye foglalkoztatasanak kérdésdi iran

A Foglalkoztatasi Férumot az Iranyitd Csoport elmdiltvja 6ssze szilkség szerint, de
evente legalabb két alkalommal.

A nyilvanossag eérvényesilése érdekében a Foglaltésit Forum idpontjarél a
lakossagot a helyi sajté utjan, valamint a Paktomldpjan keresztil kell tajékoztatni.

A Foglalkoztatasi Forumot az Iranyitdé Csoport elodkakadalyoztatasa esetén
elndkhelyettese vezeti.

A Foglalkoztatasi Férum legfontosabb feladatai:

a) Tajékozdédas az orszagos, megyei, helyi foglalkastd¢gfontosabb térténésir
torekvéseidl, foglalkoztataspolitikai elképzeléséir

b) Az Iranyito Csoport munkajardl szélé beszamolojanalkogadasa az eéves
munkaterve alapjan

c) A Paktum Iroda tevékenysé@éeszolo tadjekoztatdjanak elfogadasa

d) A megyei foglalkoztatasi stratégia és akcioterv witagasa, teljesitésének nyomon
kovetése és értekelése



e) Javaslatok, ajanlasok megfogalmazasa a kovétkdiiszak munkaprogramjaival
kapcsolatban, ajanlasok és problémakozvetitésradiyzat felé

A Foglalkoztatasi Forumrél az Iranyité Csoport déad@emlékeztét készit, melyet a
Paktum honlapjan kell k6zzétenni.

[11/2. Az Iranyité Csoport

1.

10.

A Partnerek a Paktum végrehajtasaért dslaperativ szervezet, az Iranyitd6 Csoport
létrehozasat hatarozzak el.

Az Iranyité Csoport valasztott tagjai a Paktum nielgalasakor:
a) Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
b) Koméarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Munkalggrsezete
c) Komarom-Esztergom Megyei Terlletfejlesztési Kft
d) Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e) Komarom-Esztergom Megyei Agrarkamara
f) Helyi Vidékfejlesztési Kozosségek (HACS) képvigel(1 1)
g) Helyi 6nkormanyzatok képvisge (1 %)
h) Képzs intézmeények képviséje (1 1)
i) Civilek (1 f6)

Az Iranyitd Csoport tagjainak képviseletét a tagdtial irasban, az Iranyité Csoport
elndkének bejelentett természetes személyek l&ljakkik akadalyoztatasuk esetén
maguk helyett eseti képvisel kildhetnek az Iranyité Csoport Ulésére. Az irdsos
meghatalmazast az Ulés megkezdést &t Iranyitd Csoport elnbkének at kell adni.

Az Iranyité Csoport tagjait egy szavazat illeti meg

Az Irdnyitd Csoport létszama és Osszetétele a Raktegvaldsitasa soran valtozhat
annak fuggvényében, ha a tag lemond tagsagaroly kia€p a Paktumbol, vagy
jogutdd nélkil megsimik a szervezet, vagy egyéb ok teszi ezt szikségdigen
esetben az érintett partneri csopartaslata alapjan a Forum valaszthat Uj tagot az
Iranyité Csoporthoz tortérbejelentésti szamitott 60 napon beldl.

Az Iranyité Csoport elndke a Komarom-Esztergom Megynkormanyzat elnoke,
ellatja az Iranyitdo Csoport és a Komarom-Eszterdagyei Foglalkoztatasi Paktum
képviseletét.

Az Iranyitd Csoport elndkhelyettese a Komarom-Egzie Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara képviséje.

Az Iranyitd Csoport elntkét akadalyoztatdsa esaregindkhelyettes helyettesiti.

Az Iranyitd Csoport tagjainak és tisztséguwsstk a megbizatasa hatarozatladréd
szol.

Az Iranyitd Csoport Ulésein - tanacskozasi joggdlandé meghivottként vesz részt:
a) az Orszagos Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. (OFApkisebje
b) a Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanakiseie
c) a Komarom-Esztergom megyei helyi paktumok (esztaig&isbéri és oroszlanyi
jaras) képviséili



d) a Véllalkozok és Munkaltatok Orszdgos Szovetségmdom-Esztergom Megyei
Irodaja (a megyei munkaaddi érdekképviseletek) isaije

11. Az lIranyitdé Csoport sziikség szerint, de éventelddpa3d alkalommal tlésezik.

12. Az Iranyit6é Csoport feladatai:

a) Kozremikddik a megyei gazdasagi- és foglalkoztatasi gratéés akcidterv
kidolgozasaban,

b) Iranyitja és szervezi a Paktum céljainak megvaiéatt

c) Segiti a Konzorcium projektjének megvalositasat

d) Osszehivja a Foglalkoztatasi Férumot, és tajékjazaat addig végzett munkardl

e) Feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajanlasait

f) Elfogadja a rovidtavu ikodési akciotervet, az éves munkaprogramot és a
koltségveteést

0) Informaciot gyijt a megye munkaépiacardl és foglalkoztatasi helyzeier

h) Segiti a partnerség szer&@i6zott az informacioaramlast

iy Apolja a térségi partnerségi kapcsolatokat

j) Meghatarozza és folyamatosan eflesi a Paktum Iroda tevékenységét, és jovahagyja
beszamoloit

k) Kozvetiti szerepet tolt be a Foglalkoztatasi Férum és aupakroda kozott

) Meghatarozza és figyelemmel kiséri a pakturkddés monitoring folyamatéat

A Foglalkoztatasi Forum és az Iranyitdé Csoportletez nikddési szabalyait kilon
dokumentum, az Ugyrend (1. szamua melléklet) taatra. Az Ugyrend szovegét a Paktum
megalakulasakor a Partnerek hatarozzak megpkésddositasara — a Foglalkoztatasi
Forum javaslatainak ismeretében - az Irdnyitdo Cdgpgosult.

[11/3. A Paktum Iroda

1. A Partnerek a Paktum munkajat eésikiddési feltételeit sedif a feladatok
végrehajtasat ellatd Paktum Iroda létrehozasatrdmak el az Iranyitdé Csoport
mellett.

2. Az Iranyit6 Csoport a Paktum Iroda feladatainalatéara a Komarom-Esztergom
Megyei Onkormanyzati Hivatalt (tovabbiakban: Hivajaloli ki.

3. A Paktum Iroda feladatai kilondsen:
a) A Foglalkoztatasi Foérum, valamint az Iranyitd Csopanikddését segit
adminisztrativ feladatok ellatasa
b) A Paktum keretébenitkodé projektekkel kapcsolatos feladatok ellatasa
c) A Paktummal és a Paktum Irodaval kapcsolatos pémzég egyéb feladatok ellatasa

IV. Finanszirozas
1. A Partnerek szamara a Paktum fenntartasa a megaaldsbszakdban pénzigyi
kotelezettséget nem jelent, azt a Konzorcium éltatert palyazati forras biztositja.

2. A fenntartasi idszakra vonatkoz6 koltségek biztositasarél a paknesnnak
megkezdése &t allapodnak meg egymassal, leghds azonban 2018. majus 31.
napjaig.



V. Az egyuttmiikddési megallapodas itartama:
1. Az egyuttniikodési megéllapodas hatérozatlarbtatamu, melyet a Partnerek az
Iranyitd Csoporthoz intézett egyoldall irasbelilatkiozattal 60 napos hatadnel
felmondhatnak.

A Paktumhoz valo csatlakozési szandékot az Irariysimporthoz kell bejelenteni. Az Irdnyito
Csoport a csatlakozas elfogadasa esetén a bepibestEamitott 30 napon belll gondoskodik

//////

megallapodas elvalaszthatatlan részét képezikafioitos sorszamozasu fuggelek).

Tatabanya, 2016. szeptember 29.

A Partnerek alairasukkal kifejezik szandékukatléstelezettségiket a paktumban valé
erdemi részvételre, és a célok megvaldsitasabarkdalentikodesre.

Komarom- Esztergom Megyei Komarom- Esztergom Megyei
Onkorméanyzat Kormanyhivatal

Komarom- Esztergom Megyei Komarom- Esztergom Megyei Kereskedelmi
Agrarkamara és Iparkamara

Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos Gazdasagi Erdekképviseleti Szervezetek
Szodvetségének Komarom- Esztergom  Komarom- Esztergom Megyei Szbvetsége
Megyei Szervezete
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Tatabanya Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata

_ Tata Varos
Onkormanyzata

Babolna Varos
Onkorméanyzata

Mocsa Kézseg
Onkorméanyzata

Baj Kbzség
Onkormanyzata

Gyermely Kdzség
Onkormanyzata

Tatabanyai Szakképzési
Centrum

Komarom Varos
Onkormanyzata

_ Acs Varos
Onkorméanyzata

Kornye Kdzseég
Onkorméanyzata

Nagyigmand Kozség
Onkormanyzata

Naszaly Kézseg
Onkorméanyzata

Szomor Kozség
Onkorméanyzat

OKTAV Nonprofit Kft.
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Edutus Biskola Magyary Zoltan Néfiskolai

Tarsasag
Komarom- Esztergom Megye Fejlesztéséért Komarom- Esztergom Megye a
Alapitvany Nemzetiségekért
Alapitvany
Vértes- Gerecse Vidékfejlesztési Magyar Maltai Szeretetszolgélat
Kbzbsség Kdzép- Dunantuli Régid
Mozgaskorlatozottak Komarom- Esztergom Megyei Teruleti Roma
Komarom- Esztergom Megyei Egyesillete Nemzetiségi Onkormanyzat
Komarom- Esztergom Megyei Essemberekért Egyesilet

Teruletfejlesztési Kift.
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2. sz. melléklet

A Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktum
szervezeteinek Ugyrendije

Az alairok (tovabbiakban: Partnerek) a mai naponmEmm-Esztergom Megyei
Foglalkoztatasi Paktum (tovabbiakban: Paktum) edméssel foglalkoztatdsi partnerséget
hoztak létre, és egyidégg a Paktum szervezeteinek Ugyrendjét a kovékien hatarozzak
meg:

l. A Foglalkoztatasi Férum

A Partnerek a demokratikus thkibdés és a Paktumban folydé munka legszélesebth kor
nyilvdnossaganak biztositdsa €s a partnerségi ngyse@sitése érdekében Foglalkoztatasi
Forumot niikodtetnek.

I/1. A Foglalkoztatasi Férum legfontosabb feladatai

a) Tajékozbédas az orszagos, megyei, helyi foglalkagtdegfontosabb torténégaijr
torekvéseibl, foglalkoztataspolitikai elképzeléséir

b) Az Irdnyitd Csoport munkajarol szolé beszamol6 gdftasa az éves munkaterve
alapjan

c) A Paktum Iroda tevékenysé@€szol6 tdjékoztatéd elfogadasa

d) A megyei foglalkoztatasi stratégia és akcioterv witaggsa, teljesitésének nyomon
kovetése és értekelése

e) Javaslatok, ajanlasok megfogalmazasa a kovétkddszak munkaprogramjaival
kapcsolatosan, ajanlasok és problémakozvetitésnadkyzat felé

I/2. A Foglalkoztatasi Férum résztvewi

A Forumon a Partnereken tal - a zart Ulések kiedtdl- barki részt vehet, aki érdé#tést
mutat a megye foglalkoztatasanak kérdései irant.

I/3. A Foglalkoztatasi Férum dsszehivasa

1. A Foglalkoztatasi Forumot az Iranyitd Csoport elmdok a Paktum Iroda
kozremikodésével - hivja dssze szikség szerint, de élegatibb két alkalommal.

2. A Foglalkoztatasi Férumra a Partnereket az Irang&bport elndke a napirendet
tartalmazo irdsos meghivéval hivja 6ssze oly métdogy azt a meghivottak az llés
idopontja ebtt legalabb 8 nappal megkapjak. A meghivot — azosanapirendekkel
egyutt — elektronikus uton kell kézbesiteni a Raehk bejelentett képvisehek az e-
mail cimére.

3. A nyilvdnossag érvényesulése érdekében a Foglaltésit Forum idpontjarél és
helyszinéél a lakossagot a helyi sajtd utjan, valamint a Bakhonlapjan keresztiil,
tovabba elektronikus hirlevelek utjan kell tajéladmt. A tajékoztatasrél az Iranyitod
Csoport elndke a Paktum Iroda kozigddéesével gondoskodik.
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I/4. A Foglalkoztatasi Forum tlésének rendje
1. A Foglalkoztatasi Forum helyszine a Megyehéaza (ZBfi@banya, &tér 4.).
2. A Foglalkoztatasi Forumot az Iranyité Csoport elmdkzeti.

3. A Foglalkoztatasi Forumrdl az Irdnyitd Csoport ééidek alairasaval emlékeziet
készll, amelyet a Paktum Iroda készit el. Az enziteiének tartalmazni kell a Forum
idépontjat, helyszinét, a megjelent Partnerek névgonéghivottak jelenléti ivéet), a
meghirdetett napirendet, a FOorum menetét, a hoalésik, ajanlasok, javaslatok
rovid tartalmét. Az emlékeziitta Paktum honlapjan kézzeé kell tenni.

Il. Az Iranyité Csoport

Az Iranyitd Csoport a Paktum végrehajtd, operatengezete.
Az Iranyitd Csoport évente legalabb harom ulést tar
Az Iranyitd Csoport Uléseinek helyszine a Megyelfa8a0 Tatabanya,iRér 4.).

lI/1. Az Iranyité Csoport feladatai

a) Kozremikddik a megyei gazdasagi- és foglalkoztatasi gratéés akcidterv
kidolgozasaban,

b) Iranyitja és szervezi a Paktum céljainak megvaiéatt

c) Segiti a Konzorcium projektjének megvalositasat

d) Osszehivja a Foglalkoztatasi Férumot, és tajékjazaat addig végzett munkardl

e) Feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajanlasait

f) Elfogadja a rovidtavu ikodési akciotervet, az éves munkaprogramot és a
koltségveteést

0) Informaciot gyijt a megye munkaépiacardl és foglalkoztatasi helyzeier

h) Segiti a partnerség szer&@i6zott az informacioaramlast

i) Apolja a térségi partnerségi kapcsolatokat

j) Meghatarozza és folyamatosan efles a Paktum Iroda tevékenységeét, és jovahagyja
a beszamoloit

k) Kozvetiti szerepet tolt be a Foglalkoztatasi Forum és aupakoda kdzott

) A paktummnikédés monitoring folyamatanak meghatarozasa éslégymel kisérése

[I/2. Az Iranyité Csoport tagjai
1. Az Iranyit6 Csoport a valasztott tagokbdl és aarab meghivottakbol all.

2. Az Iranyité Csoport valasztott tagjai a Paktum nielgaédsakor:
a) Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
b) Koméarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Munkalggrsezete
c) Komarom-Esztergom Megyei Terlletfejlesztési Kft
d) Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e) Komarom-Esztergom Megyei Agrarkamara
f) Helyi Vidékfejlesztési Kozosségek (HACS) képvigel(1 1)
g) Helyi 6nkormanyzatok képvisge (1 tag)
h) Képzs intézmeények képviséje (1 1)
i) Civilek (1 f6)
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Az Iranyitd Csoport valasztott tagjainak megbizatéatarozatlan tite szol.

a)
b)

d)

Az Iranyitd Csoport Ulésein a valasztott tagokbedsbejelentett alland6 képvisid
atjan vesznek részt. A bejelentett képuisehkadalyoztatasa esetén irasban
meghatalmazott helyettes vesz részt teljes jogkaméranyitdé Csoport tléseén.

Az Iranyité Csoport tagjanak megbizatdsa migj&z

a) ha atag lemond az Iranyité Csoport tagsagarol

b) ha a tag kilép a Paktumbal

c) ha atag jogutdd nélkil medsuk

d) ha atagot a Foglalkoztatasi Férum visszahivja&zyitdo Csoport tagsagabal.
A megstinést az érintett tag koteles haladéktalanul azyitdnCsoport elndkének
irasban bejelenteni, aki étra Foglalkoztatdsi Forumot annak legkdzelebbi énés
tajékoztatja.

Az Iranyitd Csoport allandé meghivottjai:

az Orszagos Foglalkoztatasi Nonprofit Kft. (OFApkisebje

a Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanakiseije

a Koméarom-Esztergom megyei helyi paktumok (esztaigdkisbéri és oroszlanyi
jaras) képviséili

a Vallalkozék és Munkaltatok Orszagos Szoévetségendom-Esztergom Megyei
Irodaja (a megyei munkaaddi érdekképviseletek) isaiije

Az Iranyitd Csoport allandé meghivottjai az Ulésekanacskozasi joggal vesznek
részt.

Az Iranyité Csoport eseti meghivottjai:

Az Iranyité Csoport Ulésére az Iranyitdé Csoporbkéneseti jelleggel a felsoroltakon
kivil tandcskozasi joggal meghivhatja mindazoKekrek részvételét az adott
napirendi ponthoz indokoltnak tartja.

[1/3. Az Iranyitdé Csoport tisztségvisebi

1.

Az Iranyitd Csoport elnbke a Komarom-Esztergom Meed§ozgyilés elndke.
Az Iranyité Csoport elnokét akadalyoztatdsa esaregindkhelyettes helyettesiti.

Az Irdnyité Csoport elndkhelyettese a Komarom-Bgmien Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara képviséje

Az Iranyitd Csoport tisztségvishek a megbizatasa hatarozatladrédszol.

Az Iranyitd Csoport elnbke szervezi és iranyitjdramyitd6 Csoport munkajat.

Az Iranyité Csoport elndkének feladatai:

0sszehivja és vezeti az Iranyitd Csoport lUlésagathapitja a hatarozatképesseget,
eléterjeszti az tlések napirendjét,

elrendeli a szavazast, ismerteti annak eredményet,

meghivja az Irdnyitd Csoport munkajaba bevonni riivéseti meghivottakat,
szakerdket,

jovahagyja és alairja az Ulékkészlt jegydkonyvet,

szikseég esetén rendkivli Glést hiv 6ssze,
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5.

)
h)

képviseli a Foglalkoztatasi Férumot és az Iran@isdportot

0sszehivja és vezeti a Foglalkoztatasi Forumoirjalaz tléestl készult emlékeztét,
beszamol az Iranyitdé Csoport munkajarol, és képvageranyité Csoport allaspontjat
a Foglalkoztatasi Forumdt.

Az Iranyitd Csoport elntke a feladatait a Paktuoddr kozrerikodésével latja el.

[I/4. Az Iranyité Csoport Ulésének rendje

1.

10.

Az Iranyitd Csoport Uléseit az Iranyito Csoportoéle, akadalyoztatasa esetén az
elndkhelyettes hivja 6ssze.

Az Irdnyitd Csoport Uléseit irAsos meghivoval Kelszehivni, amely tartalmazza az
Ulés idbpontjat, helyszinét, valamint a tervezett napirenubntokat, illetve
hatérozatképtelenség esetére az ismételt Osszeldhéségét. A meghivot az
Iranyité Csoport elntke irja ala.

A meghivot az irdsos anyagokkal egyutt ugy kellildeni, hogy az Iranyité Csoport
tagjai és az &llandé meghivottak elektronikus Utmn Ulés ditt legaldbb 3
munkanappal megkapjak. A napirendi pontokat azyfthnCsoport elntke hatarozza
meg a munkaterv és az Iranyitd Csoport tagjai ftedsolt témak alapjan.

Az Iranyité Csoport Ulésein az Irdnyitd Csoporktiégvisali, valasztott tagjai, az
allandé meghivottak, az eseti meghivottak és azrasimraciot végé Paktum Iroda
munkatarsai vehetnek részt.

Az Irdnyité Csoport akkor hatarozatképes, ha ageilléa szavazati joggal rendeléez
tagok képvisdlinek tobb mint fele jelen van. A hatarozatképessége Iranyito
Csoport elndke csak a dontések meghozatéatavetsgélja.

Hatarozatképtelenség esetén az Irdnyitd Csoposeti®) percen beldli dghontra -
valtozatlan napirenddel - ismét 6ssze kell hivhjerl esetben a megismételt Ulés
akkor tekinthed hatarozatképesnek, ha legalabb a tagok 30%-&k-kékilil legalabb
ketts Konzorciumi tag — jelen van.

Az Ulést az Iranyitd Csoport elndke vezeti és aat sz egyes éterjesztéseknél a
hozzaszolasra jelentkének.

Az Iranyit6 Csoport a feladatai végrehajtasara tkmmbd dontéseket hatarozati
formaban hozza meg. A hatarozathozatabttelaz Iranyit6 Csoport elndke
megvizsgalja a hatarozatképességet.

Az Irdnyitd Csoport Ulésein a dontési javaslat gdftAsahoz a valasztott tagok tobb
mint felének igen szavazata szikséges. Ha valakiagazasnal jelen van, de abban
nem kivan részt venni, agy kell tekinteni a hatathepesség szempontjabdl, mintha
nem lenne jelen. Az Iranyitd Csoport a dontéseiit rjgavazassal, kézfelemeléssel
hozza. A szavazatokat az Iranyitd Csoport elnOkedssti.

Szavazni csak személyesen, ,igen”, ,nem” tartalmatés egyértel kifejezésével
lehet. Szavazategyédisieg esetén az Iranyitdo Csoport elndkének szavdaata
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11.

12.

13.

14.

Az Iranyité Csoport Ulésér jegyzokonyvet kell késziteni. Az ulésr készilt
jegyzokdnyvnek tartalmaznia kell az tlés helyszinéipmhtjat, a meghivottak listajat,
a napirendi pontokat, réviden le kell irni az Gidsnetét, a felszélalasok lényegét, és
hatarozati formaban a dontéseket. A jédyinyvet az elndk hagyja jova és egy, az
Ulésen az Iranyitd Csoport altal felkért jeledléag hitelesiti. A jegydkdnyvhoz
csatolni kell a jelenléti ivet.

A jegyzokonyvet az Ulést kévétls napon belll meg kell kildeni az Iranyité Csopor
tagjainak, valamint az allandé meghivottaknak. gymkonyvek megkuldésér a
Paktum Iroda gondoskodik.

A hatarozatokat az Iranyitd Csoport elndke altaletett Hatarozatok Konyvében kell
nyilvantartani. A hatarozatban érintettek értegitésralamint a hatarozatok
végrehajtasa - az Irdnyitd Csoport elndkének itsgi szerint - a Paktum Iroda
feladata.

Az Iranyitd Csoport rikddésével kapcsolatos adminisztrativ feladatok&taktum
Iroda végzi.

[1l. A Paktum Iroda

A Partnerek a k6z6s munka 6sszefogasara az edikiitlési megallapodasban Paktum Iroda
létrehozéasat hataroztak el. A Paktum Iroda feladate Iranyitdo Csoport kijeldlésére - a
Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzati Hivatalddt. A Paktum Iroda a Megyehazan
(2800 Tatabanya,diér 4.) niikodik.

[11/1. A Paktum Iroda feladatai

1.

3.

a Foglalkoztatasi Forum és az Iranyitdé Csoport admirativ és szakmai feladatainak
ellatasa, segitése:
a) a Foglalkoztatasi Forum, valamint az Iranyito Csbpdéseinek szakmai,
technikai ebkészitése,
b) a Foglalkoztatasi Férum Ulésdiremlékeztai, az Iranyitd Csoport Uléséir
jegyzokonyv készitése,
c) az lIranyitd Csoport hatarozatainal6kgszitése, illetve az Iranyitdé Csoport
altal meghatarozott feladatok, hatarozatok végtéba,j

paktumszolgaltatdsok szervezése, nyuljtasa, préjekigrogramok generéalasa,
kozremikddés a végrehajtasban:
a) a Foglalkoztatasi Paktum tevékenységének koordinakzervezése,
b) a megye foglalkoztataspolitikai szeré@pl kdzotti  informaciocsere  és
kommunikéacié kialakitasa, javitasa,
c) informéacié gyjtése a megye munkdgriacarol és foglalkoztatasi helyzeter
a varhat6 fejlesztésealr
d) a honlap feltbltése, folyamatos frissitése, a Wllek 6sszedllitasa, elkészitése,
a médian keresztlli nyilvdnossag biztositasa,
e) a Partnerek kozotti kapcsolattartadselgitése,

paktum stratégia ékészitésében és végrehajtasaban valo kdi@des:
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a) a foglalkoztatasi stratégia és a képzési koncekididlgozasaban, a projektek
generalasaban valo részvétel, palyazatok figyelése,

A Paktum Iroda koteles az Iranyitdo Csoportot taptini:
a) a Paktum direhaladasarél, a palyazatban vallalt feladatok ekséki és
Utemterv szerinti teljesulésdr
b) a Paktum Iroda altal elvégzett feladatokrol,
c) a kil partnerekkel, szakmai szervezetekkel folytatatjytalasairol, az elért
eredmeényekil.

IV. Zar6 rendelkezések
1. Az lUgyrend médositasara az Iranyitd Csoport jogosiyl médon, hogy az altaluk
elokészitett anyagot a Foglalkoztatasi Forum is mggtda, é€s kiegéesiitjavaslattal

élhet az Iranyité Csoport felé.
2. Jelen ugyrend az egyuttikbdési megallapodassal egyidlep Iép hatalyba.

Tatabanya, 2016. szeptember ...

az Irdnyité Csoport elndke
a Foglalkoztatasi Paktum képviseletében
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3. sz. melléklet

Szandéknyilatkozat
Helyi foglalkoztatasi egyuttmikodésben (Paktum) val6 részvéteii

Alulirott, mint a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat(2800. Tatabanya,sRér 4.)
képvisebje akként nyilatkozom, hogy szervezetink aktiv eget vallal a Tatabanya MJV
Onkormanyzata altal a TOP-6.8.2-15 Helyi foglalledasi egyuttrikodések a megyei jogu
varos terllletén és varostérségében felhivasra ftetty() Foglalkoztatasi egyuttitkodések
Tatabanyan” cirtn projekt céljat képez megyei jogu varosi szitit foglalkoztatasi
egyuttmikodés (Paktum) létrehozasaban/mégiésében.

A szervezetiink altal vallalt szerep(ek) a Paktungkenységébén

- Osszehangolasi tevékenység a megyei és helyi pakturcélkitizéseivel,

- Mddszertanok, adatbazisok egyeztetése, atadashitdsh;

- kozrenmikodés munkaérpiaci vizsgalatokban elemzésekben, a megyei hikgpe
kialakitasa erdekében is.

- kozreniikodés helyi gazdasagfejlesztési tevekenységek @dsaban, megyei és
helyi tevékenységekkel vald 6sszekapcsolasabayygkorlatok kozvetitése

- megyei paktum akadémiatikbdtetése kapcsan a paktummenedzsment tevékenységek
segitése, 6sszehangolasa

Egyetértek azzal, hogy a fent megnevezett Paktumdromk tevékenységében érdekelt
tovabbi szervezetek csatlakozhatnak.

Egyetértek azzal, hogy a tamogatott projekt keextéletrejott Helyi foglalkoztatasi
egyuttmikddés profiljat bemutaté dokumentum nyilvanos.

Jelen nyilatkozat alairaséval kijelentem, hogy radeb hivatkozott projektjavaslat tartalmat
megismertem, azzal egyetértek.

Tatabanya, 2016. szeptember ...

Popovics Gyorgy
a megyei kozgyes elndke

|:IPéIdéul: foglalkoztatasi stratégia kidolgozasaban, megvaldsitasaban részvétel, koordinacid, , kapcsolattartds, hozzajarulas a
Paktum altal kibocsatott dokumentumok megalkotasahoz, allasfoglalasok kialakitdsahoz, finanszirozas, egyéb.
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1. HELYZETERTEKELES
1.1. FOLDRAJZI HELYZETKEP
1.1.1. Foéldrajzi tertlet/beavatkozasi szint meghata  rolasa

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat és a Komarom-Esztergom Megyei
Korményhivatal, valamint a Komarom-Esztergom Megyei Terlletfejlesztési Kift.
konzorciumaban megvalosul6 projekt mikddési terilete Tatabanya Megyei Jogu Varos altal
benydujtott paktum palyéazat kivételével a megye egész terlletére kiterjed.

Ennek alapjan a projekt keretében meghatarozott megyei paktum terllete a megye egész
terllete kivéve Tatabdnya megyei jogu varos paktumteriletét, amely Tatabanya
kozigazgatéasi hataran belll esé terulete és Kornye tertuletén elhelyezkedd Nyugati Ipari Park
terlletére vonatkozik, illetve a helyi paktumok terlleteit, amelyek Esztergom, Kisbér és
Oroszlany jarasok koézigazgatasi terlletét foglalja magaban. Ugyanakkor megallapodas
szilletett arrél, hogy a megyében harom helyi paktum jon létre, melyek Esztergom, Oroszlany
és Kisbér jarés teriletét fogjak lefedni. A lehatéarolasuk az alabbi elvek figyelembe vételével
tortént:

» Kiemelt célterlilet, az ITP alapjan, védett kerettel, a 290/2014 Korm. rend. szerinti
kedvezményezett Kisbéri jaras, melynek kodzpontjdban iparterileti, boélcsddei,
infrastrukturdlis, tobb telepllésében évodai, boélcsédei, intézményi fejlesztések
tervezettek, Uj munkahelyek |étesitésével. Kisbér jaras kedvezményezett helyzete
szilkségessé teszi a helyi paktum létrehozésat.

» Esztergom jaras fejl6d6 ipari térség jelentds multinacionalis véllalatokkal és
beszallitéi koérrel. Az Esztergom-Tatabanya jarmuipari korzet 6sszehangolt
fejlesztésével, az M1 és az ipari park tervezett 6sszekottetésével nem csak a két
varos és kozvetlen térségik, de az egész megye gazdasagi stabilitdsa és
versenyképessége is fokozhat6. Esztergom jaras ugyanakkor belsé perifériakkal
is kiizd, ahol a gazdasagi szerkezet valtas folyamata zajlik. Ehhez a helyi paktum
altal biztositott sajatos forrasallokacié az annak révén megvalosulé program is
hozzajarulhat, mérsékelve teruleti egyenlétlenségeket a jarason beldl.

» Oroszlany térségében megsziint a banyaszat, atalakulbban az energia ipar, a
felszabadult munkaerd elhelyezése kiemelt feladat. Az oroszlanyi meglévé ipari
park dinamikusan fejlédik, jelentés fejlesztések, kapacitasbdvitések tervezettek,
kutatasfejlesztési, innovéacios arculat kialakitdsa mellett.

Mind a két jarasban ugyanakkor tdbb olyan, a Terlletfejlesztési Operativ
Programbol (TOP) tamogathaté fejlesztés tervezett — iparterileti, helyi
gazdasagfejlesztési, turisztikai, zoldvaros fejlesztési, intézménykorszerisitési,
bévitési — a kozeljov6ben, ahol a szikséges munkaerd tervezése a helyi
paktumok keretében célzottabban valésulhat meg.

* A megyei jogu véarostol valo lehatérolas esetén egyértelmi szempont volt, hogy
Tatabanya sajat paktumjat kozigazgatési terlletére kivanja koncentralni, és
egységben kivanja kezelni azon belll is a Tatabanya Nyugati Ipari Parkot, annak
Kornye kdzigazgatasi teriltére esé tertletével egyutt, hiszen a varos és a kdzség
az ipari park fejlesztését Osszehangoltan, &tgondolt (zletpolitikaval,
infrastrukturalis fejlesztések mentén évtizedek o6ta 6l szervezi, a vallalkozasok és
munkaerdigényiik kezelésére j0 egyuttmikddések alakultak ki az érdekeltek
kozott. .. Ugyanakkor a Kdrnye egyéb teriletét, és Tatabanya jarasanak tobbi
telepilését — miutan azok a megyei TOP-bdl valésithatnak meg fejlesztéseket - a
megye paktum hatdkorébe kertlt. A megyei paktum a telepuléseken mikoédé kis
és kozépvallalkozasok szaméra varhatdéan nagyobb teret tud biztositani, szemben
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a Tatabanyan mikodé nagyvallalatokkal. A megyei 6nkormanyzat, mint a megyei
paktum letéteményese, ezzel egyetértett.

1.2. A TAMOGATASI KERELEM GAZDASAGI , TARSADALMI, FOGLAKOZTATASI ES KORNYEZETI
HATTERENEK BEMUTATASA

1.2.1. Gazdasdgi, foglalkoztatasi, tArsadalmi helyz  etkép

Gazdaségi-tarsadalmi hattér

Komarom-Esztergom megye népessége az elsd, 1870-es népszamlalashoz képest 2,6-
szeresére nétt. A népszamlalasok 140 éves torténete soran a megye népessége (a 2011.
januar 1-jei kbzigazgatasi teriletre szamitva) elészér 1980 és 1989 kozott csokkent, addig
folyamatosan emelkedett, 0sszefliggésben az iparosodassal. A nyolcvanas években a
nagyfoku elvandorlas okozta a kdzel hatezer f8s minuszt. Ez a folyamat 1990 és 2001 k6zott
megfordult, a tdbb mint 8500 fés természetes fogyast a 8100 f6t meghalad6é bevandorlasi
tobblet jelentésen mérsékelte. A XXI. szdzadban azonban a természetes fogyas olyan
mértékl lett (12 ezer f6), hogy a mindéssze 157 f6s bevandorlas csak enyhén tudta
mérsékelni.

A népesség nagysaga alapjdn a megyék rangsoraban az o6todik legkisebb volt, a
népslriségét tekintve pedig Pest megye utdn a méasodik legsiribben lakott. A népesség
természetes fogyasa az orszagoshoz hasonléan alakult, bar kicsit késébb jelentkezett. A
megyében 1990 és 2001 kdzott az orszagos atlagnal kisebb volt a fogyas mértéke, melyet a
bevandorlasi tobblet mérsékelt. A népességfogyas a kdvetkezé évtizedben mar meghaladta
a magyarorszagi atlagot.

Komarom-Esztergom megye demografiai helyzete az elmult 15 évben romlott, a népesség a
2001. évi 316 998 fordl 2015. évre 299 110 fére csokkent. A lakonépesség csotkkenése
els6sorban a természetes fogyas kdvetkezménye, az ezer lakosra juto élvesziletések szama
ugyan nétt 2000 és 2014 kozott, azonban nétt a halalozasok szama is, igy a természetes
fogyas negativ. Ezek a folyamatok kihatassal vannak mind a demografiai, népességi, mind
pedig a gazdasagi folyamatokra a megyében. Orszagos viszonylatban elmondhat6, hogy
ezek az értékek az orszagos atlagnal jobbak, a megyék viszonylatdban az atlagnal jobb
helyzetl Komarom-Esztergom megye. Az orszag népességének 3,1%-a él ebben a
megyében, ami a kordbbi népszamldldshoz és az orszagos népesség terbel
elhelyezkedéséhez képest, néhany szdzados demografiai sulycsokkenést jelent.

A csOkkenés az orszagoshoz viszonyitva mérsékeltnek tekinthet. A cstkkenés dontdé oka a
természetes fogyas, annak ellenére, hogy a megyét ebben az idészakban 157 f8s pozitiv
vandorlasi egyenleg jellemezte. Komarom megye az észak Dunantuli régi6 részeként ebben
az idészakban bevandorlassal volt jellemezhetd.

A korabbi évtizedek demogréfiai tényezdihez viszonyitva, az a tendencia er6sddik meg, hogy
a lakossag szdma természetes reprodukcidobol nem tarthatdé fenn, a vandorlasi egyenleg
kicsi, igy a tényleges valtozas gyakorlatilag megegyezik a természetessel. Az elmult harminc
évben a népesség életkori dsszetétele olyan deformalt és dregedd lett, hogy a sziletések
szama nagyaranyban visszaesett, ami meghatarozza a jovébeli szuléképes nék szamat is.

A megyei gazdasagi szerepét tekintve az orszagos atlagnél jobb képet mutat, a bruttd és
netto atlagkereset az orszagos atlagnak megfeleld.



lak6népesség

2001 2015

Komarom
Esztergom megye

2016998 | 299110

ezer lakosra jutd
élvesziletések

ezer lakosra jutd
halalozasok szama

ezer lakosra juto
természetes fogyas

szama
2000 2014 2000 2014 2000 2014
Komarom
Esztergom megye 9,3 9,6 12,6 13,4 -3,2 -3,8
Orszagos atlag 9,8 9,3 13,3 12,8 -3,7 -3,5

alkalmazasban allok
szama (2014.)

bruttd atlagkereset (Ft)

nettd atlagkereset (Ft)

Komarom
Esztergom megye

79 116 f6

234 126

153 353

Orszagos atlag

237736

155 717

Forras: Magyar Statisztikai Evkényv, Kézponti Statisztikai Hivatal, 2014.

Komarom-Esztergom megye ©6nallé igazgatdsi egység, am gazdasagi szempontbdl sok
szélon kapcsolédik az orszag régidihoz, megkuldnboztetetten a Kdozép-dunantali régidhoz,
Gy6rhoz és a févarosi agglomeraciohoz, de kiterjedt exporttevékenysége révén nemzetkozi
kapcsolatai is kiemelt jelentéségliek. A megye gazdasagtorténeti maltja — a mezdégazdasag
mellett — a nehéz- és a konnydipar térségfejleszté erejérél tantskodik, de fontos szerep jutott
a beszAallitéi ipardgaknak is. Mindemellett az atlagnal magasabb jovedelmek biztos
fogyasztdi hatteret jelentettek a szolgaltatd szervezeteknek is.

A rendszervaltas a vallalkozasok (munkahelyek) témeges elvesztésével, s a jovedelmek
radikalis csokkenésével kezd6dott. Fokozatosan leépilt a nagyuzemi hatteret jelentd
banyaszat, majd a konnydipar, s névekvd szerephez jutottak a szolgaltaté jellegl és kozepes
méret(i tarsas vallalkozasok. Uj fejlédési korszak kezdetét eredményezték az orszagos
infrastruktira hal6zatok térséget érintd fejlesztései, amelyek — a nagyuzemi gyakorlattal és
konvertalhat6 tudassal rendelkez szabad munkaeré mellett — komoly vonzerét jelentettek a
kulfoldi befekteték szamara. A fejlédéshez, atalakulashoz nagymértékben hozzajarult a
kedvezd foldrajzi helyzet, a képzett munkaerd, a teriletkindlat, valamint a kedvezé
gazdasagpolitika, tovdbba az Uzleti szolgéltatdsok megléte.

Az Uj vallalkozék kezdetben a meglevé Uzemeket vaséroltdk meg, majd fokozatosan
beindultak a zdld mezbés beruhazasok (Suzuki Esztergomban, NOKIA Komaromban, a
SUOFTEC Tatabanyan). A fejlesztések harmadik hulldma az ezredfordul6 id6szakaban érte
el a térséget (NOKIA bévitése, FIH, PERLOS, AGC, Bridgestone), amely jotékonyan hatott a
beszallitéi szerepkdrre alkalmas hazai vallalkozasok tevékenységére is.

Az egymast er@sitd politikai és gazdasagi valtozasok eredményeképpen atrendezédtek a
piaci kapcsolatok (keleti iranyultsdg helyett nyugati dominancia), valtozott a termelési
szerkezet (alapanyag igényes termelés helyett élémunka-igényes tevékenység), felgyorsult a
technikai fejlédés Uteme, méddosultak a gazdalkodasi formak (vallalat helyett tarsasag),
tomegszerlen szulettek el6zmény nélkili vallalkozasok, Uj tulajdoncsoportok jelentek meg, s
napjainkra a kulfoldi érdekeltségl vallalkozasok a gazdasagi ndvekedés motorjava valtak.

A megye gazdasagi szerkezete — vallalkozasok &gazati, terileti és tulajdoni jellemzdi —
folyamatos &talakulast mutat, a korabbi egyoldalu ipari struktirdval szemben (ezen belll is a
kitermelGipar és konnydipar) 0j er6re kapott az agrarium, kiépllt a multinacionalis
vallalkozasokkal egyuttm(kddd (beszallitdi szerepkort betoltd) ipari vallalkozéi kor, s
dinamikus felfutast mutat a széles spektrumban m{ik6dé szolgaltaté szektor.



A gazdasagi szerkezet médosulasa jotékonyan érintette a foglalkoztatottsagi mutatdkat (a
gazdasagi aktivitds magasabb az orszagos atlagnal), kovetkezésképpen a munkanélkuliségi
rata — térségenként tag szélséértékek kozott — dsszessegében kedvezébb az orszagosnal.

Stratégiai partnerséget kotott vallalkozasok a megyében:
» Bridgestone
» Magyar Suzuki Zrt.
» Grundfos Hungaria Kft.
* Bonafarm Csoport
» Zoltek Zrt.

A rendszervaltds 6ta megjelent multinaciondlis cégek elsdésorban az autoipar fejlédését
er@sitették a megyében. EImondhatjuk, hogy napjainkra az autdipar a megye huzéagazata
lett, els6sorban az autdégyarak (AUDI, Suzuki) mellett a hazai és kulfoldi tulajdonu beszallitéi
koér megjelenésével, bévilésével a térségben.

Munkaer 6-piaci helyzetkép

A Koméarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal altal 2016 elején készitett révidtavu
munkaerd-piaci prognozisaban leirtak szerint a megyében nyilvantartott allaskeresék szama
2015. december végén 6.724 f6t, a gazdaséagilag aktiv népesség szaman bellli aranyuk 4,9
%-ot mutatott. Az év folyaméan létszamuk 6todével, azaz 1.689 fével, a megyei rata értéke
1,1 szazalékponttal csokkent. Az allaskeresdk forgalmanak s ezen keresztll zar6 napi
létszamuknak az alakulasat az év eleji szezondlis hatasok mellett elsésorban a
kozfoglalkoztatasi programok, illetve azok Utemezése befolyasolta. Ezt mutatja az is, hogy a
nyilvantartott allaskeresdék szama februérban, azaz akkor volt a legmagasabb (9.261 f6),
amikor az el6z8 évrél athuzddd programok egy része véget ért, az Ujabb szakasz viszont
még nem indult el. A nyilvantartott allaskeres6k szamanak alakuladsdban a méarciusi hénap
fordulatot, szdmottevé csokkenést szokott hozni, de a targyévben ez elmaradt. Létszamuk
ezuttal alig valtozott, a masodik negyedévben azonban mar folyamatosan és Utemesen
csokkent, és ez a tendencia érvényesult egészen szeptemberig, amikor a kedvezd
folyamatot egy viszonylag mérsékelt és csak atmeneti jellegl létszamemelkedés szakitotta
meg. A negyedik negyedévet ismét jelentds mértéki Iétszamcsdkkenés jellemezte, aminek
hatasara a nyilvantartasban szerepl6k szama nyolc év 6ta el6szor 7 ezer 6 ala stllyedt.
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Abra: A nyilvantartott allaskeresék gazdasagilag aktiv népességen beliili aranyanak alakulédsa orszagosan és
Komarom-Esztergom megyében

A megyében a nyilvantartott allaskeresék létszdma 2015-ben is kedvez&bben alakult, mint
orszagosan. Az orszagos nyilvantartasban szereplék szama ugyanis a megyére jellemzénél
kevésbé, 13,7 %-kal csokkent, a gazdasagilag aktivak létszamahoz viszonyitott aranyuk
azonban valamivel nagyobb mértékben, 1,3 szazalékponttal mérséklédott. Az orszagos és a
megyei mutatd egy kissé kdzelebb kerllt egymashoz, de a megyei rata év végi értéke 2,7
szazalékponttal tovabbra is alacsonyabb maradt az orszadgosnal. A nyilvantartott
allaskeresdk gazdasagilag aktiv népességen bellli aranyat tekintve a megye relativ helyzete
nemigen valtozott. A megyei mutatok névekvd sorrendjében a targyév soran is tébbnyire az
5. helyet foglaltuk el, bar az év vége felé eléfordult, hogy a megye egy hellyel elérébb lépett.



A targyeév folyaman 17.083 f6 valt nyilvantartott allaskeresévé, mintegy 6tddével (4.471 o)
kevesebben, mint az el6z6 évben. Emellett azoknak a létszdma is csdkkent, akik ugyan
jelentkeztek a jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyain mint allaskeresék, de mivel szinte
azonnal sikertlt 6ket kikbzvetiteni, sem a be-, sem a kilépbék kozott nem lettek szamba véve.
A rendelkezésiinkre all6 adatok szerint ezeknek az lgyfeleinknek a szdma a targyévben
3.665 fét ért el, ami hozzavet6legesen negyedével (1.280 ) volt alacsonyabb az egy évvel
kor&bbinal.

A targyévi belépd forgalmon belil a nem palyakezdéként és dont6 tobbségében
munkaviszonyt vesztettként nyilvantartasba vett alldskeresék 86,5 %-0s aranyban jelentek
meg, ami 14.782 f6t takart. Belépd forgalmuk alakulaséat legfeliebb az el6zd évben
bejelentett, de a targyévben, annak is féként az elsé negyedévében lezarult, csoportos
létszamcsokkentések befolyasolhattdk. A 2014. évben bejelentett leépitések Utemezése
szerint 932 a megyebeli munkavéllalé felmondési idejének letelte huzédott &t a targyévre.
Meghatarozé részik korabban a megye legnagyobb, de még a bejelentés évének végeén
megszint elektronikai vallalatanal dolgozott (753 f6). Bar tobbségiiknek mar a felmondasi id6
alatt sikertlt munkat talalnia, minden bizonnyal voltak olyanok is, akik nyilvantartott
allaskeresévé valtak. A targyévben harom cég jelentett be Osszesen 306 f6ét eérintd
létszamcsokkentést, de ezek kozul csak egy szamitott jelentdsnek, mégpedig az, a 233
dolgozé elbocséatadsaval jaré leépités, melyre egy megsziinésre itélt energetikai
nagyvallalatnal kerul sor, de csak 2016 januarjatol kezdédéen.

A megyében mikodé cégek éltal 2015. soran megvaldsitott 1étszambdvités mar messze
meghaladta a bejelentett csoportos leépitésekben érintettek szamat. A targyévben 33 olyan,
megyében mikodd vallalkozasrél szereztink tudomast, melyek legalabb 10 fével ndvelték
alkalmazottaik szamat. A bdvités Osszesitett |étszamvonzata 2.400 - 2.500 f6 kozé tehetd,
aminek meghatarozé része, mintegy 80 %-a a megye feldolgozdipari tevékenységet végzo,
multinacionalis, illetve kilfoldi tulajdonban |évé nagyvallalataihoz kapcsolédott.

A targyév soran a megye jarasi hivatalainak foglalkoztatasi osztalyaira 18.880 &llasajanlat
érkezett, amibél 917 bejelentés (4,9 %) a nappali tagozatos didkok nyari munkavégzésének
elésegitésére iranyult. A nyilvantartott allaskeresék szamara igy 17.963 ajanlat érkezett,
melyek kdzott a legnagyobb, 56,4 %-0s aranyban az ugynevezett normal allashelyek jelentek
meg. Ez szadm szerint 10.130 ajanlatot takart, mig a tamogatott munkahelyekre 7.591
allaskeresét lehetett elhelyezni (42,3 %). Az utébbi munkalehetéségek dontd tobbsége a
kozfoglalkoztatasi programok keretében allt rendelkezésre (6.891 munkahely), a tdbbi aktiv
eszkoz, de féként a bér- és bérkoltség jellegli tdmogatasi formak minddssze 700 6
munkahoz jutdsat biztositottdk. Az el6z6eken tal, 242 fére vonatkozd igényt a kulfoldi
munkavallalok foglalkoztatasanak engedélyeztetése céljabdl nyujtottak be (1,3 %).

A normdl ajanlatok b6 harmada a feldolgozéiparbdl (3.458 bejelentés), csaknem negyede
pedig munkaerépiaci szolgaltatast, kolcsonzést veégzd vallalkozasoktol érkezett (2.375
alldsajanlat). Az utébbi igények meghatarozo része, legalabb 2.000 allashely ugyancsak a
feldolgozoiparhoz két6dott. A tobbi gazdasagi 4gbdl igen kevés munkahelyet jelentettek be,
még a kereskedelem terlletérdl jelzett Iétszamigények aranya is éppen csak megkozelitette
a 10 %-ot (983 allashely).
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Abra: A bejelentett munkaeré-kereslet 6sszetétele Komarom-Esztergom megyében iskolai végzettség igénye
szerint a nyari didkmunkara és a kdzfoglalkoztatasra vonatkozo bejelentések nélkil

A targyévben bejelentett és a nyilvantartott allaskeresék szamara ajanlhat6é allashelyek
legnagyobb része, csaknem hattizede egyszer( fizikai, segéd- vagy betanitott munkara
vonatkozott. Ennek a 10.639 munkakdrnek az ellatdsdhoz ugyanis semmiféle
szakképzettségre nem volt sziikség, az alacsony iskolazottsagu allaskeresék is betdlthették.
A szakmunkas vagy szakiskolai végzettséghez kotott allashelyek aranya 23,9 %-ot, az ehhez
kapcsolodé igény 4.292 f6t mutatott. A bejelentések kdzott alig 10 %-os aranyban fordultak
el6 a szakkdzépiskolai, technikumi végzettséget igényld munkahelyek, melyekre 1.757 fét
vartak. A gimnaziumi érettségivel rendelkezék allaskeresék szamara mindbéssze 811
allasajanlat (4,5 %) érkezett, és a fels6foku végzettségliek iranti, bejelentett kereslet is csak
464 foét ért el (2,6 %). Az alacsony iskolai végzettség mellett is ellathatdé munkahelyek



rendkivil magas szama a kozfoglalkoztatasi programok keretében rendelkezésre allé
munkalehet&ségek jellegével fligg dssze.

A Dbejelentett munkaerd-keresletet a kozfoglalkoztatdshoz kapcsolodd és a nyéri
diakmunkara vonatkoz6 igények nélkil vizsgalva megallapithaté, hogy a 11.072 ajanlat
legnagyobb részét szintén az alacsony iskolai végzettséggel is betdlthetd 4.639
allaslehetéség fedte le (41,9 %), amit a kozépfoku szakképesitéssel rendelkezé allaskeresdk
irénti, 3.956 f6s igény kovetett (35,7 %). A szakkdzépiskolai, technikumi végzettségliek irant
1.506 fés kereslet (13,6 %) mutatkozott. A gimnaziumi érettségivel rendelkez6k részére
Iényegesen kevesebb, 573 ajanlat érkezett (5,2 %), a fbiskolat, egyetemet végzett
allaskeresék szamara csupan 398 tjonnan bejelentett allashely kinalkozott (3,6 %).

A beavatkozasi terlleten korabbi paktum egylttmdkodésrél, kezdeményezésrél nem
beszélhetink, igy ilyen jellegii mdaltbéli tapasztalatokra sem épithetiink a megvalositas
soran.

Az el6készitd tevékenység keretében, a felhivas 3.1.1 pont A fétevékenység a) pontjahoz és
a 3.1.2 pont A fétevékenység a) és d) pontjdban megjelolteknek megfeleléen helyzet- és
igényfelmérést végeztink a valasztott céltertileten mikodd vallalkozasok, énkorméanyzatok
és allaskeresék korében. Az igényfelmérés eredményeit a 1.3.2 fejezetben mutatjuk be.

1.2.2. Gazdaséagfejlesztési irAnyok a megyében és a  térségekben

Eurépa gazdasagi erdékdzpontja Ko6zép-Eurdpa iranyaba latszik eltolodni, mikoézben
Komarom-Esztergom megye rajta van azon a fejlédési tengelyen (V. Helsinki folyoso), mely
Magyarorszagot ezzel az er6s6dé centrummal 6sszekoti. A k6zép-eurdpai iranyt erdsiti az
Eurépai Duna Régié Stratégia, amely kifejezetten a Duna-térség Eurdpan bellli poziciéjanak
megerdsitését szolgalja. Ebben az 6sszefliggésben a Bécs/ Pozsony-Budapest zéna, mint
potencialis gravitacidés kozpontrégio, kiemelt szerepet jatszik. A mintegy 170 ezer lakosu
Tatabanya-Tata-Oroszlany-Komarom varoshalézati csomépont €s a Duna menti ikervarosok
makrotérségi  kapcsolatainak és elérhetéségének tovabbfejlesztése, a kornyezd
régiokozpontok (Budapest, Gydr, Székesfehérvar, Nyitra) elérhetéségének javitasa, az
intelligens, koérnyezettudatos szallitasi rendszerek fejlesztése, valamint a jelenlegi és a
potencidlis huzbagazatok nagytérségi beagyazdédasanak egymassal 0Osszehangolt

Ve

VA

javithséra helyezi at a hangsulyt. Elsésorban azokra a térségekre, tematikakra kivan
fokuszalni, melyekben jelentds huzéeré és kitorési lehetdség rejlik. A felzarkoztatéas helyett a
tovabbgylr(izé hatas fog el6térbe kerllni az elmaradottabb térségek vonatkozasaban. Az
OFTK-ban nevesitett stratégiai agazatok kozil a megye kilénésen a jarmdipar, gépipar,
mechatronika tertletén erés, de kiemelkedé potenciallal rendelkezik az agrarium, az
élelmiszeripar, a gyogyszeripar €s az energiaipar, illetve a komplexitdsa miatt 6nallo
prioritasként kezelt turizmus terlletén is. A Tatabanya és Esztergom térségének kiemelt
jarmdipari kdzpontta nyilvanitasarél szol6 1206/2014. (IV. 1.) kormanyhatarozat biztositja a
megye céljainak megvalositasahoz sziikséges kormanyzati-politikai tamogatast. Az orszagos
terUletpolitikai célrendszerben hangsulyos szerepl felséfokl oktatas-képzés, és az altala
generalt K+F potencidlok a megyei stratégia 1. prioritAsdban meghatarozé szerepet
jatszanak.

Az OFTK tervezet Budapestet kiegészitd 40-80 km-es belsé ipari-logisztikai gy(r( részeként
kivanja fejleszteni a Tatabanya-Tata-Oroszlany varosegyuttest és Esztergom-Parkany illetve
Komarom- Komarno ikervaros-térségeket. A megyét ugyanakkor érintia Budapesti
agglomeracio (metropolisztérség), illetve a Gybéri agglomerdlodo térség is.. Az un.
csapagyvarosi gylrl és a kulsé varosgyirii Komarom-Komarno térségében atfedi egymast,
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ami a tervezett hidépitésnek kulénts jelentdséget ad. A karpat-medencei kohéziod
Ujraépitésére iranyuld terdletpolitikai célkitlizéshez a megye a Duna menti térsége
struktiravéltdsaval, a Duna és a megye kapcsolatanak UOjrapoziciondlasaval kivan
hozzajarulni.

Az europai-globalis trendek fényében fel kell késziilni arra, hogy a jarmdipar huzé szerepe
térséginkben Kkorlatozott ideig fog tartani, mar most szikséges az azt kdvetd idészakra
tervezni. Ebben a Duna térségben kibontakozni latsz6 IKT szektor (Komarom, Acs) és a
hagyomanyokkal rendelkezé gyoégyszeripar mellett (Dorog) az 6sszefoglald néven
,Z0ldgazdasagban”, specifikusan az agrar- és élelmiszervertikumban és az energiaiparban
vannak meg a helyi termelési tradiciokban és innovacidés készségben gyokerezd
kibontakozasi lehetségek.
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1.3. A TAMOGATASI KERELEM INDOKOLTSAGA

1.3.1. A szakterilet elemzése

Az Eurdpa 2020 stratégia, az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés stratégiaja az
elmult évtizedek legsulyosabb globalis pénzigyi és gazdasagi valsaganak karos hatasainak
enyhitését, valamint Europa versenyképességének fejlesztését célozta meg a 2010-2020-as
idészakra. Céljait harom prioritds mentén hatarozta meg:

1. Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapulé gazdaséag kialakitasa.

2. Fenntarthatd novekedés: eréforras-hatékonyabb, kdrnyezet barat és versenyképesebb
gazdasag.

3. Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocidlis és teruleti kohézié jellemezte
gazdasag kialakitasanak 6sztonzeése.

A 2020-ig tartd idészakra kidolgozott stratégia egyik kiemelt célja a 20-64 éves népesség
foglalkoztatasi ratajanak 75 szazalékra emelése, tobbek kozott a fiatal, az idésebb, illetve az
alacsony képzettségli munkavéllalok nagyobb meértéki foglalkoztatdsa, valamint a legalis
migransok fokozottabb integracidja réveén.

Az Eurépai Unidban jelenleg az aktiv népesség 10%-a munkanélkili, megkozelitéen 23
milli6 ember. A gazdasdg noOvekedése, versenyképessége €s a |Oléti rendszer
fenntarthatosaga érdekében tébb munkahelyre van szikség és tébb embernek kell munkat
véllalnia.

Az eurOpai gazdasadg novekedése joval alacsonyabb volt, mint f6 gazdasagi partnereié,
nagyrészt az lzleti struktarakban fennallé kulénbségeknek, a K+F-re és innovaciéra forditott
beruhdzasok alacsony szintjének, az informaciés és kommunikaciés technolégidk (IKT)
elégtelen mértékl alkalmazédsanak, a piacra jutas korlatjainak és a viszonylag merev uzleti
kornyezetnek kdszonhetd.

Az elnehezed® gazdasagi kdrnyezet mellett a népesség eléregedése is egyre jelentésebb
problémat jelent. A baby-boom generécié nyugdijba vonuldsa miatt az EU aktiv népessége
2013-2014-t6l kezdve csotkkend tendenciat mutat. A 60 évesnél idésebb emberek szdma az
elmult években kétszer olyan gyorsan — évente mintegy kétmillio fével — ndvekedett. A
gazdasagilag aktiv népesség alacsony aranya €s az egyre tdbb nyugdijba vonuld
munkavallalé még jobban megterheli az eurdpai joléti rendszert.

Az Europa 2020 ceélkitlizéseihez igazodva kidolgozott foglalkoztatasi stratégia célia a
munkahelyek szamanak és a foglalkoztatds szinvonalanak noévelése az Eurdpai Unidban.
Ennek érdekében az EU a meglévdé unids eszk6zok mellett (mint példaul az eurdpai
egységes piac, az uniés koltségvetés és az EU kilkapcsolati politikaja) elinditotta ,Uj
készségek és munkahelyek menetrendje” elnevezésii kezdeményezését a munkaerépiacok
modernizalasara.

A kezdeményezéssel az Eurdpai Bizottsag eldsegiti, hogy az Eurdpai Unié 2020-ra elérje
foglalkoztatasi célkitizését, azaz, hogy a munkaképes koru lakossag (20—64 éves) 75%-
anak legyen munkahelye.

A kezdeményezésben kidolgozott intézkedések hozzdjarulnak a munkaeré-piaci reformok
felgyorsuldsdhoz a flexibilitds és a biztonsag javitdsa érdekében, hatasukra a munkavallalok
meg tudjak szerezni azokat a készségeket, amelyekre a jelen és a jové munkahelyein
szikséguk lehet, elbésegitik a munkahelyek mindségének és a munkahelyteremtés
korilményeit, valamint hozzésegitik a munkaadokat a jobb munkakérilmények
biztositasahoz.

Az Eurépa 2020 stratégia célkitiizései mentén minden egyes EU tagallam nemzeti célokat
hataroz meg, figyelembe véve az egyes orszagok kilonb6z6 helyzetét és a helyi
viszonyokat.
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A hazai szakpolitikai foglalkoztatasi stratégia célja a 2014-2020 koz6tti unidés programozasi
idészak foglalkoztataspolitikai és képzési intézkedéseinek megalapozasa a fejlesztési
szukségletek felmérésével, valamint a munkaerd-kinalatra fokuszalo szakpolitikai javaslatok
megfogalmazasaval. Elsésorban a foglalkoztataspolitika munkaerd-kinélatra fokuszalo
beavatkozasait vizsgalja: attekintést ad a magyarorszagi munkaeré-piaci helyzetrél,
bemutatia a munkaerd-piaci folyamatokat befolyasol6 demogréfiai valtozdsokat és a
gazdasagi kornyezet alakulasét, ezek alapjan azonositja a f6bb munkaerd-piaci kihivasokat,
valamint bemutatja a munkaeré-piacot befolydsold hosszabb tava trendeket, elérejelzéseket,
kulsé kérnyezetet és a demografiai aspektusokat.

A magyar Kormany az uniés célkitiizésekkel dsszhangban a foglalkoztatds bévitését tlizte ki
stratégiai célul: 2020-ra a 20-64 éves népesség korében 75%-os foglalkoztatasi rata elérése.
A munkaeré mobilizalasaval, a nyugdijkorhatar fokozatos emelésével és a korai nyugdijazasi
formakhoz val6 hozzaférés korlatozasa elGsegiti a munkaval toltott id6szak
meghosszabbodasat, a munkaer§ munkaerdé-piacon tartdsat. Mindemellett a szocialis
ellatérendszer atalakitasaval, az Uj kozfoglalkoztatasi program elinditdsaval, illetve az (j
adorendszer foglalkoztatas-barat médon tortént atalakitdsaval is munkara 6szténoz.

Kozéptavon egy modern, versenyképes, rugalmas hazai munkaeré-piac kialakitasa a cél,
ennek érdekében jelentds munkahelyteremtés valdsul meg az elsédleges munkaeré-piacon,
ehhez megfelel6en képzett versenyképes munkaerd all rendelkezésre, a munkanélkiliek és
inaktivak elhelyezkedését pedig hatékony és személyre szabott munkaeré-piaci
szolgaltatasok segitik. A leghatranyosabb helyzetliek szdmara atmeneti foglalkoztatasi
lehetéségeket kivan nydjtani, tAmogatja a munkaerd-piaci szerepléket a valtozdsokhoz valé
rugalmasan alkalmazkodashoz, valamint el6segiti, hogy a foglalkoztatasi formak és képzési
utak figyelembe vegyék az egyéni élethelyzeteket.

A fentieknek megfeleléen hazai foglalkoztataspolitikai stratégia prioritasai a 2014-2020
kozotti idészakban a kovetkezék:

* Munkaeré-piaci belépés segitése: a legfébb prioritAs a munkaeré-piaci belépés
elésegitése, els6sorban a hatranyos helyzeti munkanélkiliekre és inaktivakra
fokuszélva. Ennek keretében olyan kezdeményezések kertlnek megvaldsitasra,
melyek aktiv munkaerd-piaci eszkdzos réven hozzajarulnak foglalkoztathatésagukhoz
— az ezeket megvalositd Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgélat szervezetének és
munkaerd-piaci szolgaltatasainak fejlesztése.

« A fiatalok fenntarthat6 munkaerd-piaci integracidja: a fiatalok munkaeré-piaci
integraciojanak segitését az Ifjusagi Garancia bevezetésével (pl. aktiv munkaerd-
piaci eszkdzok és munkaeré-piaci szolgéltatasok a fiatalok szamara, gyakornoki
programok, fiatalok vallalkozova valdsanak tamogatasa, non-profit szervezetek
fiatalok foglalkoztatasat segité programjai, stb.)

» Az egész életen at tartd tanulas 0Osztonzése a szakképzés és felndttképzés
tamogatasaval és fejlesztésével: ennek érdekében a dualis képzés elterjesztésének
tamogatasa, a szakképzés minbéségének javitdsa, felnéttképzési programok
tamogatasa — kiemelten az alacsony iskolai végzettségiiek és kozfoglalkoztatottak
foglalkoztathatosaganak javitasa érdekében —, valamint a felnéttképzés
intézményrendszerének fejlesztése.

* A munkavallalok és vallalkozdsok munkaerd-piaci alkalmazkodoképességének
fejlesztése a munkaeré-piaci szerepl6k alkalmazkodoképességének javitasaval, a
munkahelyi rugalmassag 0Osztonzésére, a kisgyermekek rugalmas, napkdzbeni
ellatadsanak fejlesztésére, stb.

» A szocidlis gazdasag és non-profit foglalkoztatasi programok tamogatédsa: fokuszalva
a szocialis gazdasag fejlesztése keretében a tarsadalmi véllalkozasok fejlesztésére,
illetve tranzitfoglalkoztatasi programok tAmogatasara.
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A gazdasagban és a tarsadalomban lezajlott folyamatok kdvetkeztében az elmult években
jelentésen megvaltozott a népesség gazdasagi aktivitdsa. Szikilt a munkaerdpiac, modosult
a foglalkoztatas strukturaja és megjelent a munkanélkiliség. A népesség Oregedése és a
korai nyugdijazas lehet6ségeinek megteremtédése pedig az inaktivak &allomanyat
szélesitette ki, ndvelve ezzel az aktiv lakossagra harul6 terheket.

A Magyarorszagon zajl6 demogréafiai tendencia egyre aggasztobb meéretl. A népesség
eloregedését és fogyasat tAmasztja ald a 2011. évi népszamlalas eredménye is. A népesség
szama mar 10 millié ala sullyedt, amely a szlletett gyermekek szamanak mérséklédésének
€s a varhaté élettartam novekedésének kévetkezménye. A nemzetkdzi vandorlas 2001 és
2011 kozotti pozitiv egyenlege minddssze a fogyas egyharmadét tudta ellensulyozni,
k6zéptavon pedig varhatéan nem befolyasolja érdemben a demografiai folyamatokat.

A munkavallalasi koru (15-64 éves) népesség szama 145 ezerrel esett vissza a két utolsé
népszamlalas kozott, mig a 20-64 éves korcsoporthoz tartozok szdma 70 ezerrel
mérséklédott. Mindemellett az aktiv koru lakossagra nehezedd eltartasi teher is nétt.
Egyértelm(i, hogy mindezt csak a magasabb aktivitasi és foglalkoztatasi szint, illetve javuld
termelékenység ellensulyozhatja.

A gazdasagi valsag kdvetkeztében Magyarorszag 2009-ben rendkivil mély vélsagot élt at: a
kuls6 és belsé piacok jelentésen beszlkiltek, a fogyasztas és kibocsatas erételjesen
csokkent. Csak 2010 kozepétdl kezdett Gjbdl nbvekedni a gazdasag és az év masodik
felében érte el a ndvekedés a valsag elbtti szintet. A valsag el6tti években Magyarorszagot
kivéve minden uniés tagallamban csokkent a munkanélkiliség, ezzel szemben a vélsag
utani idészakban mindenhol egyarant romlé tendencia volt megfigyelheté.

A 2008-as vilagvélsagot kdvetéen Magyarorszagon is emelkedett a munkanélkiliség, amely
- az eurdpai tendenciahoz hasonléan - elsésorban a fiatal korosztélyt sujtotta. Hazankban a
munkanélkiliség féként az alacsony végzettségliek korében jelentés, akiket még inkabb érint
az amugy is jelentés problémat képviseld tartés munkanélkiliség.

A gazdaségi fejlédésnek jelentds fellendilést csak a hazai magas inaktivitas csokkentése
biztosithat. Bar az elmult idészakban fejlédés figyelhetd meg, ennek ellenére a
magyarorszagi foglalkoztatas szintje az egyik legalacsonyabb az Uniéban. Ebben jelentés
szerepe van a fiatalok és az 55 éven fellliek foglalkoztatasi helyzetének: a 15-24 év kozotti
fiatalok foglalkoztatasi jelentés elmaradast mutatott az unids atlaghoz viszonyitva. Bar az 55
éven fellli népesség foglalkoztatottsaga emelkedett a célzott beavatkozasok kdvetkeztében,
az uniés atlaghoz mért kulonbség ugyanakkor tovabbra is jelentés. Mindezek mellett iskolai
végzettségi szintenként is igen nagyok a kilénbségek a foglalkoztatottsagban. Az alacsony
végzettséglek foglalkoztatasi aranya alacsonyabb, mint az EU-ban, mig a 20-64 éves
diplomasok hazai foglalkoztatasi szintje mar joval kisebb elmaradast mutat az uniés atlagtol.
A 30 éven aluli fiatalok aktivitdsi ardnya csokkent, mikézben novekedett az idésebb
korosztalyok aktivitdsa, mert a fiatalok késébb lépnek be a munkaeré-piacra a tanulmanyi
idejuk meghosszabbodasa miatt, mig a nyugdijkorhatar emelkedése miatt az 55-59 éves nék
és a 60 éven feluli férfiak egyre nagyobb része van még jelen aktivan a munkaeré-piacon.

1.3.2. Atdmogatasi kérelem szilkségességét alatamas  ztd probléma bemutatisa

A jelenlegi helyzet attekintését, elemzését egy komplex kutatasi program segitette, melynek
keretében kvalitativ és kvantitativ modszerek segitségével tartuk fel a megyei munkaeré-
piaci helyzetet, a fennallé nehézségeket és a kiugrasi lehetéségeket.

1.3.2.1 M6édszertani hattér:

Komarom-Esztergom megye munkaeré-piaci helyzetét jelen tanulmany keretében komplex
moédon vizsgaltuk. Egyrészt keészilt egy-egy kérddives felmérés az Aallaskeresok,
foglalkoztatok és az érintett helyi dnkormanyzatok kdrében a munkaeré-piaci helyzetrél.
Ennek keretében:
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e Az Allaskeres6k korében az allashoz jutdassal kapcsolatos motivaciokat,
lehetéségeket tartuk fel, megvizsgaltuk azt, hogy milyen |épéseket hajlanddak
megtenni egy Uj munkahely megszerzése érdekében, valamint hogyan latjdk
jelenlegi helyzetiiket. Az adatfelvétel soran a jaradsi munkalgyi kirendeltségeken
regisztralt allaskeresék, minddsszesen 218 f6 toltott ki onkitoltés kérdbivet. Az
adatok nem reprezentativak.

» A foglalkoztatokat és az érintett dnkormanyzatokat a folyamatban Iévé és varhaté
beruhazasokrol kérdeztik, illetve feltartuk a statisztikailag elemezhetd motivaciokat a
munkahelyteremtéssel és a foglalkoztatassal kapcsolatosan. Az 6nkormanyzatok
esetében a sajat intézmeényhdlézatuk munkaerdigényére is réakérdeztink. A
foglalkoztatok esetében szakértéi minta alapjdn 60 céget kérdeztink meg, az
onkormanyzati adatfelvétel soran az érintett dnkormanyzatok mindegyikét (28).

Masrészt az érintett énkormanyzatok kérében, valamint a projekt szempontjabél kdzvetett
célcsoportnak tekinthetd foglalkoztatok korében személyes interjukat végeztiunk, melynek
keretében felmértik a specifikus munkaeré-igényt, illetve feltartuk a foglalkoztatoi
helyzetképet a megyében.

A fentieken tal a KSH adatok alapjan elemeztik az aktualis munkaerd-piaci helyzetet,
felmértiik a varhato alldshelyek mennyiségét, tipusat.

1.3.2.2. FOGLALKOZTATOI HELYZETKEP

A Komarom-Esztergom megyei vallalkozasok tdbb mint 90 szazaléka jelenle g is, vagy a
kozeljov 6ben tervez beruhazést , ez a projekt szempontjdbdl kedvezé folyamat, hiszen a
beruhazasok tulnyomé tdbbsége allashely bévitéssel is egydtt jar.

3%
5% = jgen, jelenleg is van
folyamatban

= jelenleg nincs, de 1-
3 évben tervezik

= jelenleg nincs, de 6-
48% 12 hénapban
tervezik

nincs és nem is
tervezzik

= nem tudja

Abra: Jelenleg van-e folyamatban fejlesztés, beruhéazas, illetve tervezik-e a kozeljpvében? (szazalékos arany)

Ennek megfeleléen a munkaltatok 72 szazaléka a foglalkoztatotti 1étsz ~ am bévitésében
gondolkodik, ami a projekt szempontjabdl szintén kedvez6é folyamat. Ugyanakkor
figyelemmel kell kisérni ezeket a vallalkozasokat, és fel kell mérni azokat az igényeket,
amelyek segitségével a projekt megvaldsitasa soran tervezett tevékenységek jol
pozicionalhatok, és hatékonyan felhasznalhatok a tervezett forrasok.
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13%

= jgen

= nem

nem tudom

Abra: Tervezi-e az Onok cége, hogy néveli a foglalkoztatottak szamat az elkévetkezd években? (szazalékos
arany)

A munkavallalok megitélésében pozitiv fejlemény, hogy a munkaltatdk szamara nem
k6zbmbds az, hogy sajat munkavallaloik milyen messze laknak munkahelylktél. A
munkaaddk 70 szazaléka inkabb, vagy nagyon fontosna  k tartja, hogy munkavallaloja
helyben laké legyen. A paktum projekt egyik fontos célja ebbdl a szempontbdl az, hogy ezt
a szemléletet tovabb erdsitse, és a vallalkozdsok mérlegeljék annak lehetéségét, hogy
munkavallal6ik lelki egészsége és csaladi hattere szempontjabdl az ingazast minimalizaljak.

A foglalkoztatok tobbsége (86 szazalék) tudja el 6re tervezni munkaer 6-igényét,
ugyanakkor 1 évnél tovabb csak a valaszaddk 13 szézaléka tud tervezni. Ez a projekt
megvalositdsa szempontjabol kockazati tényezének minésil, melyre a tevékenységek
tervezéseénél, a tAmogatasok odaitélésénél sziikséges adekvat valaszt adni.

A megkérdezett cégek tébb mint 70 szazaléka igénybe venné a paktum programban
tervezett tdmogatasokat €és szolgéltatasokat, alkalmaznanak is a kdzeljovében
munkavallalét a megnevezett tamogatési lehetéséggel.

A személyes interjuk soran fontos szempontként jelent meg, hogy az allaskeresdk
felkutatasa, elérése nagyon nehéz feladat a cégek szamara, az elsédleges munkaerépiacon
alapvetéen bérverseny zajlik, amit hosszu tavon nem lehet ,megnyerni”’, a masodlagos, azaz
a projekt szempontjabdl relevans munkaerd-piacon pedig nagyon kevés a munkéra alkalmas
személy. Sok esetben a cégek a korabban alkalmazott, meglehetésen szigoru kivalasztasi
szlréket, modszereket kénytelenek lazitani, ezzel viszont veszélyeztetik sajat mikoddésiket
mind minéségi, mind pedig mennyiségi szempontbol. A késébb alkalmatlanna valo
munkavallalok idé elétti elbocsatasa jelentdsen megnéveli a cégek kiadasait, hozadéka
viszont nincs.

A fentiek alapjan a projektben sziikséges tervezni egy kelléen rugalmas, a héatranyos
helyzetl allaskeres6k munkaerd-piaci helyzetét javitd, tdmogaté mentor és tanacsado
szolgéltatast, ezzel ugyanis a leszakado, vagy éppen megkapaszkodni nem tudé célcsoport
beilleszkedése elésegithetd.

A cégvezetdbk elmondtak, hogy egy hosszu tavlu humaneréforras épitkezés szamukra is
kiemelten fontos, azonban ugy érzik, hogy nincs kell§ mennyiségl utanpotlds a munkaeré-
piacon ahhoz, hogy ezt stratégiai szinten meg tudjdk valdsitani. A beiskolazasi szamok,
elsésorban a gépiparban, alacsonyak, a lakossadg érdektelen a szakmai képzések irant.
Tovabba az allami szakképzé intézmények rugalmatlanok, nincs a rendszerben olyan, a
cégek szadmara rugalmas elem, ami segithetné a mér &allomanyban lévék képzését,
atképzését.
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Fontos a cégvezet6k szamara a képzett munkaerd, ez abban is megmutatkozik, hogy az
allaskeresék tarsadalmi héatterével kapcsolatos kifogdsok nem meriltek fel. A célcsoport
hatranyos helyzete a cégek tobbségének nem jelenten e problémat.

A paktum projekt kiemelt tevékenységei kozé kell sorolni az allaskeres 6k felkészitését .
A foglalkoztatok tobbsége az allasra jelentkez6k megbizhatésagaval, dnallésagaval és
idegen nyelv tudaséaval ugyanis elégedetlen. Szikségesnek latjak, hogy az alldskeresdk
képzettebbek legyenek. A vallalkozasok els6sorban a helyi igényeknek megfelelé
képzéseket preferaljak, de fontosnak tartjak az OKJ-s és felséfoku képzéseket is.

egylttm(ikodési készs. IIIIININGNGNNGNNNNNNN 28
informatikai ism. N 30
6ndlléség I 52
megbizhatéség I 57
kreativitas NN 40
idegen nyelvism. [ 57
kommunikacios készség NN 42
gyakorlatoreintaltsag I 44
elméleti tudds NI 34

0 10 20 30 40 50 60

Abra: On mennyire volt elégedett az allasra jelentkezék esetében az alabbiakkal? (,egyéaltalan nem” és ,inkabb
nem” valaszok aranya)

r

A cégek alapvetéen a hagyomanyos, ,kétkezi” végzettség (i munkavallalékat keresik
(jellemzé kategoriak: gépipar, vendéglatas, kereskedelmi szakmak), valamint a betanit
jellegl, a cég tevékenységére szabott képzéseken részt vevoket kivanjak alkalmazni.

A személyes interjuk soran, elsésorban az autoipari beszalliték kérében elsédlegesen az
operator hiany merdlt fel, mint akut munkaeré probléma, ezt kdvetéen az emelégép-kezeld, a
kilonb6z6 gépipari (szerszamkészité, CNC gépkezeld, forgacsold) végzettségliek hianya
okoz problémat a cégek szamara. A képzések tdmogatasat figyelembe véve jelentds igény
mutatkozik a személyes interjuk alapjan a kulonb6z8, specidlis gépipari és faipari
berendezések mikddésére betanitdé képzéesekre.

A projekt idétartamat figyelembe véve célszeril a projekt megvaldsitasa soran a révid OKJ-s,
vagy betanité jellegii képzéseket el6térbe helyezni. A foglalkoztatok igényeit felmérve
elsésorban az alabbi képzéseket javasoljuk a projekt megvaldsitasi szakaszaban szervezni:

A foglalkoztatok részér 6l fellép 6 képzési igények

pneumatikusgép-izemelteté targoncavezet6
hidraulikusgép-tuzemeltetd emelégép-kezeld

Nyomasos Ontészeti technolégiak és nehézgépkezeld
ontégépek lizemeltetése

Elhajlitbgép-kezeld
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Az operatorok képzését altaldban a cégek sajat maguk végzik, jellemzéen 2-3 hetes
intervallumban zajlik, melynek soran az adott gép, gépek muikodtetésére készitik fel a
munkavallaloékat. EImondhatd, hogy gépipari tertleten az autdipari beszallitok kérében ezek
a képzések sztenderdizalhatéak, melyek meghirdetésével és lebonyolitasaval a projekt
keretében a foglalkoztatok szaméara megfeleléen képzett munkaerd biztosithato.

A Komérom-Esztergom megyei foglalkoztatas bévitésének egyik legnagyobb akadalyaként a
munkaltatok a szakképzett munkaerd hianyat jelélték meg.

A személyes interjuk soran felvetédott a tavolabbi, elsésorban alféldi megyékbél (Borsod-
Abauj-Zemplén, Heves, Békés, stb.) mobilizalhatd munkaeré elérése. Ennek legnagyobb
hatranyat a lakhatas megoldatlansdgaban latjak a cégvezeték, ugyanis bar Komarom-
Esztergom megyében magasabb fizetést kap a munkavallald, azonban ennek jelents részét
a lakhatasi koltségek elviszik, igy 0sszességében rosszabbul jar, mintha otthon maradt
volna, és segélyekbdl, fekete munkdbdl szerzi meg jovedelmét. Tata, Tatabanya és
Komarom koérnyékén nagyon kevés munkasszallas érheté el, Ures szobak gyakorlatilag
nincsenek, az albérlet arak pedig irrealisan magasak. A projekt keretében ezt lakhatasi
tamogatés biztositdsaval részben kezelni lehet, azonban hosszu tAvon munkasszallok, vagy
szocidlis bérlakds-programok beinditasa javithatna érdemben a helyzeten.

1.3.2.2. ALLASKERES 61 ATTITUDOK

Az allaskeres 6k korékben végzett felmérés arra szolgéltat alapot a projekt késdbbi
tervezésénél, hogy a célcsoport jelenlegi helyzete, attitlidje milyen szolgaltatasok
bevezetését igényli.

A megkérdezett alldskeresék tobbsége (38 szézalék) kevesebb mint egy honapja
alladskeresd. A projekt szempontjdbdl a tartésan allaskeresék aranya a megkérdezettek
kozott 27 szazalék.

kevesebb, mint 1 hdnapja
38% = kevesebb, mint 3 hdnapja
9%
m kevesebb, mint 6 hdnapja

m kevesebb, mint 1 éve

15% m tobb, mint 1 éve

0%

Abra: Mi6ta allaskeresé (szazalékos arany).

Az alldskeres6k tobbsége atlagosnak itéli meg sajdt munkaeré-piaci helyzetét,
elhelyezkedési esélyeit a megyében. Az elhelyezkedés szempontjdb6l a legnagyobb
hatranynak a gyakorlat hidnyéat (38 szazalék), az életkort (32 szizalék) és az elavult — nem
keresett — szakmat (32 sz4zalék) emlitették.
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megvalt. munkaképességl
viselkedés, beszédstilus 4
kinézet, ruhazat, stilus 4

nem, vagy szarmazas miatt

egészségi allapot

kisgyerek miatt

életkor

kozlekedési nehézség

régéta munkanélkuli

nincs, vagy kevés gyakorlat

nincs, vagy elavult szakma

0

23
14
32
26
24
38

32

10 20 30 40

Abra: Mii az, ami neheziti elhelyezkedését? (,igen” valaszok szézalékos aranya)

Arra a kérdésre, hogy mire lenne sziksége helyzetének javitasara, a legtdobben a jobb
végzettséget emlitették (57 szézalék), igényelnének ugyanakkor tdbb személyes segitséget
a munkavallalas soran, illetve a fenti valaszoknak megfeleléen a tébb gyakorlati tapasztalat
megszerzését. Az allaskeresdk tébb mint fele szamara munkavallaldskor a legfontosabb az,
hogy ne legyen kotelezd talora, illetve kdzel legyen a lakhelyhez.

alldsinterjukra valo felkészitése 37
gyakorlati tapasztalat megszerzése 42
elditélet mentesség 28
tobb személyes segitség munkavallalas 43

soran

jobb végzettség

57

10 20 30 40 50 60

Abra: Mire lenne szilkséges munkaerdé-piaci helyzetének javitasahoz? (igen” valaszok szazalékos aranya)

Az el6zd valaszokat erdsiti az, hogy az allaskeres6k harmada maximum napi 1 6rés
ingazasra hajlandé, 27 szazalékuk maximum 30 percet. Minddssze 15 szézaléka a
valaszadoknak vallalna a napi 2 6ranél hosszabb utazast.

A héatranyos megkulonboztetéssel kapcsolatos tapasztalatok kozul kiemelkedik az
ugyanabban a munkakdérben tapasztalt bérkilonbdzet, valamint a rossz munkakoérilmények
és munkabeosztas.
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Elhelyezkedésik érdekében minddssze a valaszadék 15 szazaléka nem lenne hajland6
képzésen részt venni. Elsésorban a magasabb fizetés és a jobb munka érdekében tInének
be az iskolapadba, de a valaszadok tobb mint felének fontos a megbecsiiltség is.

13%

15%
= jgen

= nem

= nem tudja

Abra: Hajland6 lenne-e elhelyezkedése érdekéberékép részt venni? (szazalékos arany)

A véalaszad6k harmada akar napi 1-2 6rat is hajland6 tanulassal tolteni szabadideje karara,
minden negyedik napi 4-5 oOrat is, és minddssze egytizedik mondta azt, hogy szabadideje
terhére nem kivan tanulni.

11%

23%
m napi 4-5 érét is
10%
® max. napi 1-2 6ra
6% = heti max. 4-5 éra

m havonta max. 8-10
ora

= szabadidejében nem
tanulna

= nem tudom

Abra: Mennyi idit lenne hajland6 szabadidej@llianulassal tolteni? (szazalékos arany)
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1.3.2.3. A HELYI ONKORMANYZATOK SZEREPE A FOGLALKOZTATASI PAKTUM M UKODESEBEN

Az 0Onkormanyzati kérdGivek elemzése alapjan elmondhatd, hogy 0Osszességében a
szakképzett munkaeréhiany kisebb, vagy jelent6s probléma a telepiulések 40-45 szazaléka
esetében. Ugyanigy azonban mind a felséfokiak, mind pedig a skédla masik végeén
elhelyezkedd szakképzetlenek hianya is gondot jelent majd minden masodik telepilésen a
vizsgéltak kozul.

A hidnyz6 szakembereket konkrétabban vizsgalva az eredmények Osszecsengenek a
foglalkoztat6i kutatds soran mar bemutatott adatokkal, jelentds hidny mutatkozik gépipari,
épitSipari, mezégazdasagi szocidlis tertleten egyarant. Felséfoku végzettségleket vizsgalva
kevés a mérnok, az egészséguigyi és a pénzigyi szakember.

Az 6nkormanyzatok sajat mikodése soran is rendszeresen eléfordul, hogy egy-egy allashely
huzamosabb ideig betdltetlen. Jellemz&en ilyen a pénzigyi, szociélis (dajka, csaladgondozo,
szociélis gondozo- és apold) teruleten fordul el6, valamint a parkgondozo, parkfenntartd
terlleten, illetve hiany van védénébél, 6vonébdl a telepllések egy részeén.

Kivétel nélkdl minden ©nkormanyzat tervez beruhdzast az elkévetkezd iddészakban,
tobbségik eurdpai unids forrasbodl, ezen beruhazasok munkaeré-igénye azonban nem
szamottevé, mindosszesen 13 fét terveznek az érintett 6nkormanyzatok alkalmazni a
beruhdzasok lezarasat kovetéen. A megkérdezettek negyede nyilatkozott Ggy, hogy sajat
forrasbol, beruhazastol fuggetlenul terveznek munkaerd bévitést az elkdvetkezé években.
Szintén az 6nkormanyzatok negyede jelezte, hogy a nyugdijazassal kapcsolatosan varhato
munkaerdé-igény az elkévetkezé idészakban.

Rakérdeztliink a tamogatassal kapcsolatos véleményekre, az dnkormanyzatok 70 szazaléka
biztosan igénybe venné a projekt nyljtotta tamogatasi lehetéségeket, és alkalmazna ennek
segitségével hatranyos helyzet( allaskeresot.

A személyes interjuk alapjan elmondhatd, hogy az énkorméanyzatok elsésorban az inaktiv, a
rendszerbe még be nem Kkerllt célcsoport elérésében tudnak nagyon fontos segitséget
nydjtani a projekt szakmai munkatarsai szamara. Szinte mindegyik 6nkormanyzat jé
kapcsolatban van a telepilésén mikoédé kisebb-nagyobb vallalkozdsokkal, ezért ez
megkonnyiti a cégekkel val6 kapcsolatfelvételt, valamint lehetéséget nyujt a helyi
véllalkozasok igényeinek kozvetitésére a paktumszervezeten belll.

Az Onkormanyzatok szamara fontos a szakképzés tamogatds, a minél magasabb
képzettségi szint elérése, ezért tamogatjak a foglalkoztatasi paktum toérekvéseit.

Az onkorményzatok egy része raadasul sajat véllalkozas elinditdsaban is gondolkodik,
elsésorban azért, hogy munkét tudjon nydjtani azoknak a teleptlésen €16 hatranyos helyzeti
személyeknek, akik a munkaerd-piacon nem tudnak érvényesulni.

A megye nyugati részén lévd telepuléseken Gyér munkaerd-elszivé hatasaval kell szamolni,
a legtdbben nyugati iranyba keresnek munkat.

1.3.2.4. Foglalkoztatasi egyuttm dkodések szerepe

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program keretében az Gjonnan létrejové és, vagy
mar mikodé foglalkoztatasi egyuttmikddések, partnerségek (paktumok) lehetéséget kapnak
olyan képzési és foglalkoztatasi programok megvalositasara, amelyek kdzvetlen és célzott
segitséget nyuljthatnak a hatranyos helyzetl alldskeresdk vagy inaktivak munkaerd-piacra
torténd visszajuttatasdhoz, illetve munkdba allasahoz az elsédleges munkaerd-piacon. A
foglalkoztatasi paktumok helyi szinten képesek hatékony és eredményes lépéseket tenni az
adott térség gazdasaganak fellenditése és foglalkoztatasi szintjének fejlesztése érdekében.
A foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési tevékenység alapja a megyei partnerség kialakitasa,
fejlesztése és Osszefogasa, amely révén a paktum partnerség tagjai kozés érdek mentén
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lehetéségeik kiaknazasaval képesek fejlesztési céljaikat hatékonyan megvaldsitani. A
partnerség a helyi intézmények és szervezetek legszélesebb korének - a megyében lévé
véllalkozasok, képz6k, megyei dnkormanyzatok, civil szervezetek, kamarak, egyéb, relevans
szervezetek - bevonasaval mikodik.

A foglalkoztatasi paktumok a koordinalt szakmai végrehajtas révén hozzajarulnak a nemzeti
foglalkoztataspolitikai célok eléréséhez, a paktumok és kapcsol6do foglalkoztatasi projektek
generdlaséat, el6készitését, tovabb4d a szocidlis gazdasagban  megvalosulo
kezdeményezések stratégiai partnerségi tamogatasat. Mindemellett Gjabb lehetéségek
nyilnak a partnerség keretében a kozfoglalkoztatds, a szocidlis gazdasag és az elsédleges
munkaeré-piac kozotti atmenetek sikeres menedzselésére is.

A lokalis munkaerd-piaci problémak megoldasat az ©Onkormanyzatok, a munkatgyi
szervezet, a helyi vallalkozasok és a foglalkoztatasi kildetésl nonprofit szervezetek
egyuttmikodésében, megerdsitett intézményi keretek kdzott célszerl végrehajtani.

Jelenleg nincs valodi parbeszéd a munkaaddk, az allam végrehajté intézményei és a
fejlesztdk, tervez6k kdzott. Nagyon fontos lenne, hogy a vallalati igények és a foglalkoztatas
fejleszték, valamint a forrast biztositok kozott legyen péarbeszéd, és kodzds allaspont
kialakitasaval fogalmazzdk meg a térségi teenddket. A foglalkoztatasi paktumok
tevékenysége soran a vallalkozék kérésére és kozremikddésével folyik az igények
felmérése arrél, hogy hol, milyen szakmakban, milyen képzettségli szakemberekre lenne
igény, erdsitve ezzel a paktumok kozvetitd szerepét a képzéintézmények felé. Ugyanakkor a
paktum arra is j0, hogy felmérje: a vallalkozasoknak milyen elképzeléseik vannak a
beruhdzas-osztonzésre, a foglalkoztatottsag novelésére.

Napjainkban kiemelkedé fontossagu cél az oOnfoglalkoztatas és a vallalkozasinditas
tamogatasa, illetve az ezeket megnehezit§ akadalyok (szakmai és uzleti készségek,
mentordlasi lehetéség hidnya, tdmogatasi forrdsokhoz valé nehézkes hozzaférés)
felszamolasa. A vallalkozast és onfoglalkoztatast 6sztonzé tamogatasoknak azokba a
csoportokba kell irdnyulnia, melyek a legnagyobb foglalkoztatasi potencialt rejtik magukban:
tehat a szakképzett munkanélkiliek, nék és fiatalok irAnyaba.

A paktumok kiemelten fontos eszkozokké valhatnak a hazai szocidlis gazdasag
fejlesztésében is, ugyanis olyan stratégiai keretet biztositanak egy adott térség
foglalkoztatasi szerepl6i szaméra, amelyben valodi, személyes kapcsolatokon alapulo, €16
egyuttmikodéseket alakithatnak ki atlathaté kdzelségben lévé profitorientalt, dnkormanyzati
és non-profit szervezetek.

Ezek a foldrajzi kdzelségben jelen 1évé partnerségek nagyon fontos stratégiai partnerekké
valhatnak, amely alapot teremt a bizalomra épit6, fenntarthatban mikddd szocialis
gazdasagban zajl6 foglalkoztatasi lehetéségek szadméara. Mindezek okan a paktumok nem
egyszerlen foglalkoztatasi potencialt bévité eszktzoknek, hanem kifejezetten a sérulékeny,
kevesebb lehetéséggel bird tarsadalmi csoportok széamara foglalkoztatasi lehetéségeket
biztosité hatékony eszkdzoknek tekinthetdek.

A foglalkoztatasi paktumokat az kulonbozteti meg az egyéb, példaul terlletfejlesztési,
partnerségektél, hogy ez az dsszefogas a munkanélkiliség csokkentéseét, a foglalkoztatési
szinvonal emelését kozvetlenll kell, hogy szolgédlja. A partnerség nyitott minden szereplé
szamara. A nyitottsadg onkéntességet is jelez, de jelenti az egyuttmikodés keretében folyo
munka nyilvdnossagéat is A paktumban folyd nyilvdnossagi kovetelményt a partnerség
szervezeti keretei is szolgaljdk, példaul a foglalkoztatasi férumokon keresztll. A
partnerségen bellli nyitottsdag a partnerek fogékonysagat is jelenti egymas érdekei
vonatkozasaban. A paktum azaltal hoz Uj mindséget a helyi egyuttmikddésben, hogy a
szerepl6k tevékenységei 0sszeadddnak, egymast erdsitik. A foglalkoztatasi partnerségben
tehat minden szerepl6 fontos, véleményét, javaslatait be kell épiteni a k6z6s munkaba.

A paktum logika és mdédszertan kdzvetlen alkalmazésa révén az egyes projektek tervezése
az dnkormanyzati- és vallalkozoi szektor szerepl6inek egyideji bevonasaval valosul meg,
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magaban hordozva a komplexitas és a valds fenntarthatésag esélyét. Az egyittmikodés
keretében az érintett szereplék valos elkotelezettsége és konszenzusa nyilvanul meg,
amelynek révén, kormanyzati szinten atlathatd, a helyi szerepl6kre épitett, és a kozponti
gazdasagpolitikaval hatékonyan dsszehangolhaté folyamatok valésulnak meg az orszag
valamennyi megyéjében.

1.3.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

A projekt kidolgozdsa soran figyelembe vettik a foglalkoztatas el6segitésérél és a
munkanélkiliek ellatasarol szolé 1991. évi IV. torvényt, az egyenlé banasmaodrél és az
esélyegyenléség elbmozditasardl szolo a 2003. évi CXXV. torvényt és a felnéttképzésrél
sz0616 2013. évi LXXVII. térvényt is. Ezen kivil a foglalkoztatast el6segité tamogatasokral,
valamint a Munkaerépiaci Alapbdl foglalkoztatasi valsaghelyzetek kezelésére nydjthatéd
tamogatasrél szélo 6/1996. (VII.16.) MUM rendeletet, a munkaerépiaci szolgaltatasokrol,
valamint az azokhoz kapcsolodéan nyujthatd tdmogatasokrél sz6lé 30/2000. (IX. 15.) GM
rendeletet és a 2014-2020 programozasi idészakra rendelt forrasok felhasznélaséara
vonatkozd uniés versenyjogi értelemben vett allami tamogatasi szabalyokrdl 255/2014. (X.
10.) Korm. rendeletet is.

1.3.4. Atdmogatasi kérelem céljainak kapcsolédasa  a Széchenyi 2020 céljaihoz

A Széchenyi 2020 mogott allé Eurdpa 2020 fekteti le az Eurdpai Unid stratégiai szempontjait
a kovetkezd programozasi periddusra nézve, amely egy a gyors, fenntarthaté és inkluziv
novekedést célzo stratégia. Jelen projekt céljai illeszkednek a Széchenyi 2020 fejlesztési és
stratégiai céljaihoz.

A Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program f6 kildetése, hogy kereteket biztositson
a teruletileg decentralizalt fejlesztések tervezéséhez és megvaldsitasdhoz. Fejlesztései
kozott helyet kapnak a kozvetlenul a kozszférara, a helyi tarsadalomra és koérnyezetre
iranyuld fejlesztések is.

Magyarorszag Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidban (OFTK) rogzitett
atfogd és hosszu tavu fejlesztési iranyai alapjan a Partnerségi Megéllapodas (PM) kijeldli a
2014-2020-as id6észak 6t f6 nemzeti fejlesztési prioritasat. Az 6todik nemzeti fejlesztési
prioritds, a gazdasagi novekedést seqitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa. E
nemzeti prioritds a helyi adottsdgokra és erdéforrasokra épitve, célul fogalmazza meg a
térségi versenyképesség és a foglalkoztatas novelését, hozzajarulva a teljes
foglalkoztatottsagra €s munkaalapu tarsadalomra vonatkozé nemzeti célokhoz. E nemzeti
célkitlizés fontos Uzenete a munkavallalo lakossag helyben boldoguldsanak biztositasa, a
leszakadd térségek, koztik a leszakadd vidéki térségek fejlesztése, tdrsadalmi-gazdasagi
potencidljuk kibontakoztatdsa, a népesség megtartdsa, a tarsadalmi egyuttmikédés
erésitése. E prioritAs megvaldsitasanak legfontosabb biztositékat a terlleti operativ
programok jelentik.

A TOP beavatkozéasi logikajanak lényege, hogy térség- és programalapu, a kulénbdzé
fejlesztési elemeket egymassal 6sszekapcsold, egymasra épitd fejlesztéseket valdsitson
meg. A helyi gazdasagfejlesztés esetében ez alatt a vallalkozasfejlesztést, a mobilitast és a
foglalkoztatds tdmogatdsanak egyuttes, dsszehangolt tdmogatasat értjuk, mely térségi
igényfelmérésre és tervezésre alapozodik.

1.3.5. Atdmogatasi kérelem kapcsol6dasa a hazai és  térségi fejlesztéspolitikahoz

Jelen projekt az aldbbi relevans szakmapolitikai é€s jogi keretekhez illeszkedik:

- Eurépa 2020 — Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés stratégiaja

- Nemzeti Tarsadalmi Felzark6zasi Stratégia (2011-2020)
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A megye altal megvaldsitani kivant jelen projekt illeszkedik az EU strukturalis és beruhazasi
alapjainak célkitiizéseihez és beruhazasi prioritAsaihoz, masrészt pedig az ITP, valamint a
jarasi, telepulési szintli ITS-ek (Kisbér, Oroszlan, Dorog, Tata, Esztergom) céljainak elérését
segitik eld.

A projekt 6sszhangban van a megye fejlesztési programjaival, kapcsolédik tovdbba a hazai
szakpolitikai célokhoz, a helyi munkalehetéségek létrehozdsanak elésegitéséhez, mivel a
munkaerd-piaci programokkal hozzajéarul a  foglalkozatés bévitéséhez, a
népességmegtartashoz és a versenyképesség megérzéséhez, néveléséhez.

A jelen projekt célkitlizései kdzvetlen vagy kodzvetett kapcsolatot mutatnak az ITP céljaihoz
illeszthetd projektekkel. Egyrészt amiatt, hogy a gazdasagfejlesztést érinté kezdeményezései
hosszabb tavon jovedelmet indukalnak a telepilések szamara, amely humanjellegi és
bevételt nem hozo oGtleteket is tamogathatnak, masrészrél amiatt, hogy a foldrajzi és szakmai
kapcsolatrendszerik altal lefedett tertilet a megye jelentSs részét jelenti, azaz ugyanazon a
teruleten terveznek egyéb beruhazasokat illetve programokat is, igy a koélcsdnhatas alapveté
jellemzéje a programnak.

A megvaldsitasi szakaszban ennek megfeleléen kivanatos az egyes projektek gazdainak
egyeztetni a kidolgozasra varo tervekrdl és a megvalésitas utemtervérdl is.
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2. ATAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A TAMOGATASI KERELEM CELJAINAK MEGHATAROZASA

A pélyazat célja a megye valamennyi gazdasagi agazatat érintd, a megyei teriletfejlesztési
programra és ITP-re épllé képzési és foglalkoztatasi program megvaldsitdsa, amely
hozzajarul a gazdasag fejlédéséhez, diverzifikaciojahoz, a munkahoz jutas feltételeinek
javitdsdhoz, a teruleti kulonbségek mérsékléséhez, a héatranyos helyzetl csoportok
képzésével, foglalkoztatasaval a tarsadalmi kohézié erésitéséhez, a helyi eréforrasok
fenntarthat6 hasznéalatahoz kapcsol6do foglalkozatashoz.

A projekt keretében a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat és konzorciumi partnerei,
Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzati Hivatal, a Komarom-Esztergom Megyei
Korményhivatal és a Megyei Terlletfejlesztési Kft. a megyei foglalkoztatas erdsitésére, az
allaskeresd hatranyos helyzetl személyek és inaktivak foglalkoztatasi szintjenek névelésére
paktum létrehozasat és egy komplex foglalkoztatdsi program megvalositasat tervezik. A
program keretében relevans kozremikodékkel megalakul megyei foglalkoztatasi
paktumszervezet, melynek feladata a megyei foglalkoztatast erdsitdé tevékenységek
koordindlasa.

A paktum céljai kdzott kiemelt szerepet kap a TOP ERFA forrasaibdl tamogatott gazdasagi,
turisztikai, gyermekellatasi, egészséglgyi és szocialis kapacitasok humaneréforras
szilkségleteinek tAamogatésa.

Hosszu tava cél egy olyan munkaerd kinélat kialakitdsa, amely megfelel a helyben mik6dd
vallalkozasok munkaerd igényeinek, és ez altal kdzvetlenldl a gazdaséagfejlesztési célok
elérését szolgalja.

Célpiramis

Eurépa 2020 Stratégia altal a foglalkoztatas
terlletén megfogalmazott célkitiizések
elérése,

térségi és helyi szintll foglalkoztatasi- és
gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasa

Megyei szint(, fenntarthato,
diverzifikalt gazdasagfejlesztés

hatranyos helyzetii csoportok helyi gazdasagfejlesztés megyei szintd
felzarkoztatasa foglalkoztatasi
egyuttmikodések
kialakitasa
képzési tAmogatasok foglalkoztatasi vallalkozasok befektetés- megyei szintl
tamogatasok bértamogatasa Osztdonzést foglalkoztatasi
tamogat6 paktum létrehozasa
szolgaltatasok
bevezetése

Atfogo célok:
Jelen projekt keretében Komarom-Esztergom megyére kiterjedéen miikodd foglalkoztatasi

egyuttmikodések, partnerségek hozzajuthatnak azon forrdsokhoz, melyek segitségével
képzési és foglalkoztatasi programjukat megvalésithatjak.
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A megvaldsitott fejlesztések kapcsolodnak az Egyiuttmikddési Megallapodasban foglalt
célokhoz, a terlleti sajatossagokon alapuld fejlettségbeli killénbségek mérsékléséhez és a
foglalkoztatasi szint emeléséhez.

A megyei gazdasadg- és foglalkoztatas-fejlesztési program keretében a foglalkoztatéds
tamogatasanak, a vallalkozasfejlesztés és a gazdasagi fellendulés egyuttes, 6sszehangolt
tamogatasa valosul meg, mely térségi egyuttmikddésre, igényfelmérésre és tervezésre
alapozddik. A munkaerd-kereslet és kinalat 6sszehangolaséaval, a véllalkozasok munkaeré-
igényére alapozott, célzott toborzds és kivalasztas eredményeképpen hatékonyabb
foglalkoztatas-0sztonzés valésul meg, melyet az Ujonnan alkalmazott munkavallalék
foglalkoztatdsdhoz kapcsolédo atmeneti bér- és jaruléktamogatési lehetéségének is
tamogatnak. Ennek eredményeképpen jelentdsen megndvekedik a munkavallaléi mobilitas
és a hatrdnyos helyzetli, munkanélkili és inaktiv emberek munkaerépiacra torténd
visszatérésének esélye. A program sordn a célzott képzési programok a konkrét megyei
véllalkozoi igényekre épllve, az Onkormanyzatok, helyi foglalkoztatok és a képzd
intézmények partneri egyuttmikddésére alapozva segitik el a megfeleld képzettségi
munkaerd biztositasat, ezaltal a térségi foglalkoztatasi viszonyok javitasat.

A Komarom-Esztergom megyében létrejovd paktum keretében, programszerl és integralt, a
megye egész terlletére kiterjedd, a relevans gazdasagi agazatokat feltlel6 gazdasag - és
foglalkoztatas-fejlesztési egyuttmikddés, széleskor(i partnerség tamogatasa €s a célcsoport
képzéséhez, foglalkoztatdsdhoz kapcsolédd program valosul meg.

Specifikus célok:

A projekt kozvetlen célia Komarom-Esztergom megye foglalkoztatasi paktuma
tevékenységének kialakitasa, a kapcsolédd paktum iroda létrehozasa, a képzési és
foglalkoztatasi programjainak tdmogatasa tovabba a foglalkoztatas helyi szintl akciotervek
megvalositasaval valé bévitése, az éallaskeresék képzése, munkahoz jutdsuk el6készitése.
Ennek érdekében fontos a figyelemfelkeltés a minél szélesebb nyilvdnossag bevonasa, az
informaciodramlas javitadsa; a paktum szolgéltatasok kialakitasa:

 a megyei szerepl6k kozotti informaciéaramlas és véleménycsere 6sztbnzése, a
szereplék kozotti kezdeményezések dOsszehangoldsa, partnerségek erdsitése,
problémak felvetése, megoldasok kidolgozasa a szakképzés, felnéttképzeés,
foglalkoztatas tertletén

e paktum iroda mikodtetése a vallalkozok igényeinek kiszolgalasa érdekében
(munkaer6igények bejelentése, palyazati, téjékoztatds, vallalkozasfejlesztési
tanacsadas stb.)
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2.2. AFEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI , AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK HATASTERULETE

2.2.1. Hatasterulet:

A terlleti lehatarolds az érintett terlleti szereplékkel kozdsen tortént a kovetkezd elvek
figyelembe vételével:

- kiemelt célterllet, az ITP alapjan védett kerettel, a 290/2014 Korm. rend. szerinti
kedvezményezett Kisbéri jards, melynek kozpontjdban iparterilet, tobb telepllésében
ovodai, bdlcsédei, intézményi fejlesztések tervezettek;

- Oroszlany és Esztergom és térséguk, fejlédé ipari térségek, jelentds multinacionalis
vallalatokkal és beszallitoi korrel,

Esztergom jaras ugyanakkor belsé perifériakkal is kiizd, ahol a gazdasagi szerkezet
valtas folyamata zajlik.

Oroszlany térségében megszint a banyaszat, atalakuloban az energia ipar, a felszabadult
munkaer6 elhelyezése kiemelt feladat.

A két térségben ugyanakkor tébb olyan TOP-bdl tamogathaté fejlesztés tervezett —
ipartertleti, helyi gazdasagfejlesztési, turisztikai, illetve zoldvaros fejlesztési,
intézmeénykorszerisitési, boévitési — a kozeljovében, ahol a szikséges munkaeré
tervezése a helyi paktumok keretében célzottabban val6sulhat meg.

Tagabb értelemben a helyi gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi egyuttm{ikddési program
hatassal van a megye teljes gazdasagéra, csokkenti a teruleti egyenlétlenségeket, ezaltal a
javitja a hatrdnyos helyzetli csoportok életkorilményeit, életesélyeit. A kilonb6z6 agazati
szereplék gazdasagi tervezési folyamatait segiti azzal, hogy jobban tervezhetévé valnak a
munkaeré-piaci folyamatok, kialakul az egyuttmikodés a kulénbdzé, a munkaerd-piacot
erint6 szereplék kozott.

2.2.2. Célcsoport lehatérolas

A projekt elsédleges célcsoportja a Komarom-Esztergom megyében €16, hatranyos helyzeti
személyek és inaktivak 6sszessége.

A programba vonas szempontjabol hatranyos helyzetlinek mindsilnek (a Felhivas szerint):
— Alacsony iskolai végzettségliek

- 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeresék

- 50 év felettiek

- GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérék, vagy legaldbb egy gyermeket egyedul
nevel felnéttek

- Foglalkoztatast helyettesité tamogatasban részesulék

—-Tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkuliségben toltott idétartamba az
allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd részvétel idétartama is beszamithatd)

- Megvaltozott munkaképességl személyek

- Roma nemzetiséghez tartozé személyek

A projekt kdzvetlen célcsoportjainak tekinthetdk:

» Alacsony iskolai végzettséglek: legfeliebb alt. iskolai végzettség ISCED 0-2,
szakképesités nélkiliek
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* Roma nemzetiséghez tartozé személyek: nincs hivatalos lehatérolas, 6nmagat annak
vallék csoportja

» Foglalkoztatast helyettesité tAmogatasban részestilék: akinek aktiv koruak ellatasara
valé jogosultsdgat megallapitottak és nem jogosult egészségkarosodasi és
gyermekfelligyeleti tamogatasra és az illetékes jarasi hivatal nyilvantartasaban
szerepel

« tartdos munkanélkiliek: aki legalabb 6 honapig a nyilvantartott munkanélkuli volt.

A fenti célcsoport lehatarolast az indokolta, hogy a megyében él6 hatranyos helyzet(
csoportok munkahoz jutasi esélyeit elsésorban a tarsadalmi-gazdasagi helyzetik hatarozza
meg. Tarsadalomtudomanyi kutatasok igazoljak', hogy az egy, vagy tébb hatrannyal él6k
elhelyezkedési esélyei rosszabbak, mint a hatrany nélkili tobbségé. Ebbdl a helyzetbdl
azonban az esetek tobbségében nehéz a kitdrés, kilsé segitség nélkul a hatranyos helyzet,
azaz a szegényseg Ujratermeli 6nmagat. A célcsoport egyik legnagyobb probléméja éppen
ezért az, hogy nem tud megragadni a munkaerépiacon, folyamatosan ingazik a fekete és a
ofehér’” munka kozott, és helyzetébél adodoan egy kevésbé motivalt, hogy megprobaljon
feljebb lépni.

A fenti lehatarolas soran azokat a szempontokat vettik figyelembe, amelyek elsédlegesen
megnehezitik a munkaerdpiacra torténé belépést. llyenek az alacsony iskolai végzettség, a
roma szarmazas, mindezek kovetkezménye a tartds munkanélkiliség, illetve folyamatos
elszegényedést jelent bizonyos csoportok esetében a gyerekvallalas is, ezért tAmogatni
szilkséges a GYES-rél, GYED-r6l visszatéroket is.

Az elsédleges célcsoport nagysaga a munkaerd-piaci prognozisok alapjan 6-7 ezer f6 a
megyeében, ezek a tényleges allaskeresdk. Becsléseink szerint a regisztralt allaskeresék
legalabb negyede, azaz kb. 1500-2000 f6 ténylegesen héatranyos helyzetli. Projektink
szempontjabol fontos azoknak az inaktivaknak a felkutatasa és a projektbe térténé bevonasa
is, akik valamilyen modon nem Kkerlltek be kordbban a rendszerbe, azonban képesek
lennének a munkavégzésre. Becsléseink szerint ez tovabbi 2-3 ezer fével ndveli a kdzvetlen
célcsoport nagysagat.

A regisztralt allaskeresdk bevonasat els6sorban a Kormanyhivatalokon keresztll, az
inaktivak elérését pedig a paktumszervezet koordinaciés tevékenységének segitségével az
onkorméanyzatok és a civil szervezetek bevonasaval, egyfajta foglalkoztatasi jelzérendszer
kialakitasaval kivanjuk elérni.

A projekt tervezésébe bevontuk a célcsoporttal kozvetlenil kapcsolatban allo
Kormanyhivatali munkatarsakat, helyi ©6nkormanyzatokat és civil szervezeteket. Az
elékészitd szakaszban mind az 6nkormanyzatokkal, mind pedig a civil szervezetekkel
személyes interjuk formajaban tajékozodtunk a helyi munkaeré-piaci helyzetrél, a megoldasi
javaslatokrol, lehetéségekrol.

A projekt megvaldsitdsa soran ugyanezen szervekkel kivanunk egyuttm(kddni annak
érdekében, hogy a célcsoport toborzasa, bevonadsa minél hatékonyabban tdrténjen. Az
érintett szervezetekkel valé egylttmikodés szintere a foglalkoztatasi paktum lesz, melynek
keretében rendszeres, legalabb negyedéves gyakorisagl talalkozok, forumok keretében
vizsgaljuk az aktualis helyzetet, és beszéljlok at a teendbket. Mindezek mellett a
paktumszervezet segitségével kialakitunk egy megyei jelz6rendszert, melynek keretében az
érintett felek rendszeresen tajékoztatjdk a szakmai csoportot a lehetséges bevonhatd
célcsoportrol, illetve segitenek a célcsoport rendszerbe torténé beemelésében.

A projekt kdzvetett célcsoportjait képezik:

* a kozvetlen célcsoportok valamelyikébe tartozé érintettek csaladtagjai, illetve a velik
szoros anyagi viszonyban 1évd személyek, akik azaltal, hogy a kézvetlen célcsoport
tagjai rendezett anyagi kortlmények kdzé kerllnek, szintén felszabadulhatnak az
anyagi terhek aldl. Tovabba ide sorolhatjuk a kdzvetlen célcsoport tagjaival érintkez6

* Ory Maria: Hatranyos helyzietcsoportok helyzete a munképiacon. Budapest, 2005.
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helyi kdzdsségeket is, akik a preferdlt csoport tagjait érinté életminéség-javulassal
parhuzamosan erdsithetik a helyi identitas és a helyhez val6 koétédés érzését a
kb6zOsség tagjaiban;

+ a foldrajzi értelemben vett nagyobb tavolsdgban élék, els6sorban a megye
vonzaskorzete terlletén él6k sorolhatok (akik akar hasonlé problémaékkal kiizdenek,
mint a megcélzott csoport tagjai), akik a projektben realizalt eredményeket j6
gyakorlatokként adaptalhatjdk a sajat térségikben illetve kézosségikben, gazdasagi
érdekcsoportokban.

e gazdaségi tarsasagok, akik a célcsoportot foglalkoztatjak

A projekt érintettjeinek kore:

» a projektben résztvevé konzorciumi partnerek, amelyek vallalt feladataik és szerepik
révén hozzasegitenek Komarom-Esztergom megye munkaerd-piaci helyzetének
javitasahoz,

* az el6készitésben és megvaldsitasban résztvevé énkormanyzatok, munkaltatok, civil
szervezetek, egyéb szervezédések, a megyei paktum szervezet tagjai..

A fejlesztés eredményeképp egy harmonikus munkaerd-piaci rendszer alakul ki, amely
képes kezelni a teruleti kulonbségekbél fakadd egyenlétlenségeket. Ez hossza tavon a
térség népességmegtartd szerepét is erdsiti, az alacsony munkanélkiliség segit az
életmindség javitasdban, a munkaképesség fenntartasdban. A projekt keretében biztositott
tamogatdsok (bértamogatés, képzési tdmogatas, lakhatasi tamogatas) egyrészt csokkentik
az esélyegyenléséget, novelik a célcsoport képzettségi szintjét, ezzel lehetdséget
biztositanak arra, hogy tartdsan megmaradjanak a munkaer8dpiacon. A lakhatési tamogatas
elésegiti a megyében a letelepedést, tdmogatja a hatrdnyos helyzetl térségekbdl
elvandorlok mobilitasét, illetve szerepe lehet abban, hogy megakadalyozza a kulféldre
vandorlast.

Esélyegyenl 6ségi szempontok:
A projekt soran az esélyegyenléségi szempontok az alabbiak szerint érvényestilnek:
N6k esélyegyenlésége

A nék és férfiak tarsadalmi egyenléségének biztositasa érdekében kiemelked6 szempont a
nék foglalkoztatottsdganak névelése, a szegregacid felszamolasa, és az egyenlé hozzéaférés
biztositasa a szolgéltatasokhoz. A nék foglalkoztatdsanak bévitése érdekében kiléndsen
fontos a vallalkozékat érinté beavatkozasok, képzések, palyaorientacids tanacsadas soran a
nék, néi véllalkozék elényben részesitése, bolcsédei-évodai ellatas fejlesztése, csalad- és
otthon kozeli ellatasi formak bevezetése képzések, amelyek elsésorban nék szamara
jelentenek foglalkoztatasi lehet6séget, az informaci6-kommunikacios fejlesztésekkel a
tavmunka-lehetéségekhez valé hozzaféreés javitasa.

Romak integrécioja

A romak és nem romék kozotti szegregécio egyes mikrotérségekben er6sen megjelenik. A
romak tarsadalmi integraciojanak elésegitése tekintetében a program kiemelt figyelmet fordit
a tarsadalmi, gazdasdgi szegregacio felszamolasara, a pozitiv diszkriminaciora és a
kulturalis identitas meg6rzésére, az egyenld hozzaférés biztositasara a komplexitas és az
integracio elve mentén. A romak tarsadalmi integracidja érdekében a kovetkezdk
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tamogatasa fontos a munkéba allas segité szolgaltatasoknal, a munkahelyek kialakitasanal
hagyomanyaik, élethelyzetik figyelembevétele.

Palyakezd6k

Az oktatési, képzési rendszer hianyossagai és a mentalis felkésziltségik miatt legtébben
nem alkalmasak a sikeres munkavallalasra, emiatt nehéz elhelyezkedniik. A programnak
kiemelten kell foglalkoznia a tanulmanyi idé alatti munkatapasztalat-szerzésre, a munkahelyi
korilmények és a viselkedés normak megismerésére, elsajatitasara, tovabba a gyakorlati
szakképzés fejlesztésére.

Id6s munkavallalok

A munkaerd-piacon a 45-50 éven felulieknek a munkaltatoi kultira (nem szivesen
alkalmaznak id6sebbeket) miatt is nagyon nehéz elhelyezkedni pedig munkatapasztalatuk,
kapcsolati rendszerik szadmos hozadékkal birhatna a leendé munkaadok szaméara. A
nyugdijkorhatar kitolodasaval viszont ndvekszik a munkaerépiacon eltéltendd altiv kor, amely
0j megoldasokat igényel a munkaadok, a szakszervezetek és a munkalgyi szervezet
részérdl is. Ki kell talalni azokat a munkaszervezeti formakat, alkalmazasi, motivacios
modokat, amelyek legjobban illeszkednek az idésebb munkavallalok igényeihez, és
motivaltta teszi 6ket a munkavallaldsra (pl. részmunkaidé, tdvmunka, emelt éves
szabadsagkeret stb.).
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2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzati Hivatal

1. Projektmenedzsment feladatok ellatasa: a Felhivas 3.1.3. fejezet ,Onalldan nem
tamogathatd, de kotelez6éen megvaldsitandd teveékenységek” c) pontjdban foglaltaknak
megfeleléen a projekt keretében konzorciumvezetd 1 f6 projektmenedzsert és 1 f6 pénzugyi
vezetd biztosit a projekt teljes idétartama alatt.

A projektvezetének a projekt teljes koordinaciojaért felel, ennek megfeleléen ellendrzi és
szilkség esetén koordindlja a véllalt feladatok végrehajtasat, felel a konzorciumi tagok kozotti
kommunikacioért, képviseli a projektet a nyilvanossag elétt, valamint a konzorciumi tagok
felé beszamol az elvégzett tevékenységekrél. Feladata a szakmai beszamoldk elkészitése, a
szerz8désmodositasok, valtozasjelentések elékészitése, a projekt idében és tartalmaban
megfeleld végrehajtasanak iranyitasa.

A projekt pénzigyi vezetbje felel a projekt keretében benydjtani tervezett elszamolasok
Osszeallitasaért, a pénzigyi dokumentacié kezeléséért.

A tevékenység kotelez6en megvalositandd, és ennek megfeleléen illeszkedik a projekt,
valamint a felhivas céljaihoz.

2. Paktum szervezet létrehozasa és m dkodtetése : a Felhivas 3.1.2. fejezet ,Onalléan
tamogathatd és kotelezéen megvaldsitandd tevékenységek”, A fétevékenység a) és e)
pontjainak megfeleléen a projekt elsé 1épéseként megalakul a foglalkoztatasi egytttmikodeési
megallapodas, a foglalkoztatasi paktum. Ehhez konzorciumvezetd 1 fé foallasu és 1 6
részmunkaidés munkatérsat kivan alkalmazni 2016. szeptember 1-t6l a projekt zarasaig.

A projekt keretében a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat kezdeményezésére
létrejon a paktumszervezet, felall a paktum iroda és megkezdi mikodését. Megkezdédik a
paktum irodan keresztul a vallalt tevékenységek ellatdsa. Ennek megfeleléen az iroda felel a
szakmai célok elérésért, egyeztet a konzorciumi partnerekkel a szakmai megvalésitasrol, az
eredményekrdl és aktivan részt vesz a projekt kommunikaciéjaban.

A paktumszervezet vezet6jének feladata a paktum megalapitdsdnak koordinélasa, az
egyuttmikodési megallapodasban megfogalmazott célok elérését szolgalo tevékenységek
szervezése, koordindlasa, a paktumszervezet mikodtetése, a paktumtagok kozotti
rendszeres egyuttmikodés kialakitasa. A paktumszervezet és iroda létrehozasa szervesen
kapcsolédik a megyei foglalkoztatasi stratégiaban lefektetett célok elérését szolgald
tevékenységek megvalésitasahoz. A paktumszervezet mikodtetésével hossza tavon
biztosithatd a megyei foglalkoztatasi helyzet javitdsa, a foglalkoztatasi egyuttmikodések
kialakitdsa és fenntartasa.

A tevékenység kotelez6en megvalositandd, és ennek megfeleléen illeszkedik a projekt,
valamint a felhivas céljaihoz.

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat

1. Paktumiroda targyi feltételeinek biztositasa

2. Marketing és kommunikacios kdltségek: Rendezvényszervezés, kapcsolodo ellatasi,
an. ,catering” koltségek, reprezentécios koltségek. Egyeztetések, fébrumok szervezése az
elékészitd tevékenységek, és a stratégia készitéséhez, elfogadasahoz kapcsoléddan a helyi
és Tatabanya Megyei Jogu Varos paktumokkal, gazdasagi szerepl6kkel, gazdasagfejlesztdé
szervezetekkel, civilekkel, konzorciumi tagokkal, helyi vidékfejlesztési kozosségekkel,
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onkormanyzatokkal, szakmai grémiumokkal, munkaerd-piaci szereplékkel, képzb és
foglalkoztatd szervezetekkel. Helyi gazdasagfejlesztési féromok, workshopok és
zarérendezveény szervezése.

3. Kotelez 6 nyilvanossag elemek biztositasa: A Felhivas 3.1.3. fejezet ,Onélléan nem
tamogathatd, de kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek” b) pontjadban foglaltaknak
megfeleléen a projekt keretében az |. sz. kommunikécios csomag szerinti kotelezé elemek
kerllnek megvalésitasra az alabbiak szerint:

* kommunik&cios terv készitése

* kedvezményezett honlapjan aloldal Iétrehozéasa

» sajtokozlemeény kiklldése a projekt inditdsarol

o "C"tipusu t4jekoztato tabla készitése, kihelyezése

* kommunikécios célra is alkalmas fotodokumentacio készitése
* sajtékozlemény kikuldése a projekt zarasarol

« TERKEPTER feltoltése

A nyilvanossag biztositdsa, a kdzvelemény tajékoztatdsa fontos feladat minden Eurdpai
Unidés tamogatasbdl megvalosuld projekt keretében, ugyanakkor jelen projekt esetében
kulonds jelentéséggel bir. A célcsoport elérésének, a foglalkoztatasi partnerség
megteremtésének egyik legfontosabb eszkdze, mindezek mellett pedig alkalmas arra, hogy a
kézvélemény rendszeres tajékoztatasdval a szemléletformalasban is jelentés eredményeket
érjunk el.

A tevékenység kotelez6en megvalositandd, és ennek megfeleléen illeszkedik a projekt,
valamint a felhivas céljaihoz.

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal

1. Szakmai programok végrehajtasa:

A Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal A Felhivas 3.1.1 fejezet ,Onall6an
tamogathaté tevékenységek” B fotevékenységében felsorolt, valamint a 3.1.2. fejezet
,Onalloan tamogathaté és kételez6en megvalositandd tevékenységek” B fétevékenységében
felsorolt feladatok ellatdsahoz 4 f6 szakmai megvalésitot biztosit.

A szakmai megvalositok feladata elsésorban a munkaerépiaci programelemek
megvalositdsa, masodsorban a kormanyhivatal altal vallalt kulonb6zé programelemek
megszervezése, koordinalasa, megvalésitasa, kapcsolattartas a konzorciumi partnerekkel,
valamint a kilénb6z8 szakmai szervezetekkel, a nyilvanossag tajékoztatasa. A szakmai
megvalositok  tevékenységiket  Osszehangoljak a  konzorciumi  partnerek  ltal
megvalésitandé szakmai programokkal, ezért sziikséges, hogy ralatasuk legyen a projekt
minden szakmai tevékenységeére.

A tevékenység megvaldsuldsa a projekt elérendS céljait szolgalja, tekintettel arra, hogy a
szakmai programok megvalosulasat segiti elé.

2. Munkaer 6-piaci szolgéltatasok biztositasa:

Felhivas 3.1.1 fejezet ,Onall6an tAmogathatd tevékenységek” B fétevékenység b) pontjaban
felsorolt munkaeré-piaci szolgaltatdsok nyujtasa a hatélyos jogszabalyokkal 6sszhangban 9
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f6 részvételével sajat teljesités keretében. A szolgaltatashoz kapcsoléddan a szakemberek
feladata a célcsoport toborzasa, a projektbe bevont személyek kivalasztisa; allaskeresék
humanfejlesztése a képzéseken és a foglalkoztatdsban valo sikeres részvétel érdekében.

Feladatuk tovabba munkaeré-piaci szolgaltatasok nyujtasa a projekt célcsoportja részére,
ezen bellul példaul munkaeré-piaci informéacidk atadasa, helyi informaciés pontok létesitése
és mikodtetése, palyaorientacidos tanacsadas, tevékenység, motivaciot elésegitd tréning,
személyiségfejlesztés, mentoralds, o©nfoglalkoztatasra valo felkészités, HR-klub
mikodtetése, a szolgaltatas alatt igénybe vett gyermekfellgyelet biztositasa)

A mentorok kapcsolatot tartanak a munkavallalékkal, munkahelyi beilleszkedésikkel
kapcsolatos tanacsadast nyujtanak (munkahely mentor). A tevékenység olyan eszkdzoket
foglal magaban, amelyek tamogatjak a célcsoport 6nallésagat €s munkahelyi kérnyezethez
valé alkalmazkodasat azaltal, hogy a segiték elkisérik a munkavallalot a szocidlis és
adminisztrativ tgyeik intézésére, valamint megkonnyitik a munkaadoval folytatott
kommunikaciét és konfliktuskezelést.

A mentorok és tanacsadok az alabbi tevékenységeket latjak el a projekt keretében:
1) munkaerépiaci informaciok nyujtasa: az elhelyezkedés elésegitése, a bejelentett Ures

allashelyek betoltése (kdzvetités) Az informécionydjtas torténhet o©ndélléan vagy
tanacsadas, allasborze, tovabba munkakozvetités keretében is

2) munkatanacsadas: az elhelyezkedését akadalyoz6 koriilmények feltarasa,
megszintetése, (az elhelyezkedést seqitd terv kidolgozasa)

3) palyatanacsadas: palyavalasztasanak, palyamoédositasanak el6segitése (érdeklédés,
képesség, szemeélyiség felmérés utan a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld palyaterv
kialakitasa)

4) alldskeresési tanacsadas: az allaskereséshez sziikséges ismeretek, technikak oktatasa

5) mentori_szolgaltatas: a mentori szolgaltatds helyben egyéni és csoportos formaban
mikodik.

6) munkakozvetités:

A tevékenység el6segiti a célcsoport munkaeré-piaci esélyeinek noévekedését, segiti az
elhelyezkedetteket munkahelyilk megtartasaban, ezaltal hozzajarul a hatranyos helyzeti
csoportok életkdrilményeinek javitasahoz.

A paktum projekt elsédleges célja a foglalkoztatési helyzet javitdsa. A megyében 1évd
allaskeresék és inaktivak egyik legnagyobb problémaja az, hogy nem rendelkeznek kellé
kompetenciaval a munkahelyi feladatok ellatasahoz, munkaszocializaciojuk nem megfeleld.
A szolgaltatds eredményeképp ez a helyzet jelentésen javithato a projektbe bevont
célcsoport esetében.

A szolgaltatasok biztositasa kapcsolddik a foglalkoztatas tamogatasa programelemhez.

A komplex tevékenységek, valamint a kialakul6 helyzetekhez val6 rugalmasabb
alkalmazkodéas érdekében megfontolandd a munkaerd-piaci szolgéltatasok biztositasa kilsé
szolgéltatok megbizasaval, tekintettel arra, hogy a célcsoport igényeibdl fakadéan tobb olyan
specidlis tandcsadas, csoportos tanadcsadas egyedi mentoralds biztositasa valik a projekt
megvalositasa soran sziukségesse, melyhez szilkséges kompetencia sajat teljesitésben nem
all rendelkezésre jelenleg.
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3. Foglalkoztatas tAmogatéasa

A felhivas 3.1.2. fejezet ,Ondlldban tadmogathaté és kotelez6en megvaldsitando
tevékenységek” B fétevekenység a) pontjanak megfeleléen a projekt keretében a célcsoport
részére bérkdltség- és bértamogatast, kapcsolodo egyéb koltségek téritését és képzési
tamogatast terveztiink. A jelenlegi informaciék alapjan alapvetéen rovid, 6 hdnapos
bértamogatassal szamoltunk, 100 %-os illetve 70 %-0s tdmogatasi intenzitas mellett.
Ugyanezen tevékenység keretében tervezzik az odnfoglalkoztatova valas tamogatdsanak
koltségeit.

A tervezett tevékenység a projekt céljainak eléréséhez elengedhetetlen, tekintettel arra, hogy
a munkaltatoi igények alapjan ez a projekt legfontosabb eleme. Sikeres végrehajtasa esetén
a célcsoport munkaeré-piaci esélyei nének, ezaltal a leszakadd héaztartdsok tarsadalmi-
gazdasagi helyzete javul.

A foglalkoztatas tamogatdsdhoz kapcsoldédik a képzés tamogatdsa és szolgaltatasok
biztositasa tevékenységelemekhez.

4. Képzés tamogatasa:

A felhivas 3.1.1. fejezet ,Onalléan tamogathat6 tevékenységek” B fétevékenység a)
pontjanak megfeleléen a projektbe 50 f6 képzését tervezzilk megvalositani, képzések atlag
idétartama 4 hoénap. Képzések dija tapasztalati adatok alapjan éatlagosan 400 000
Ft/f6/képzés. Tovabba terveztink még a képzés ideje alatt igénybe vehetd keresetpotlo
juttatast illetve a képzéshez kapcsolodoé utikdltség tamogatast

A tervezett tevékenység a projekt céljainak eléréséhez elengedhetetlen, tekintettel arra, hogy
a munkaltatoi igények alapjan ez is a projekt egyik kiemelten fontos eleme. Sikeres
végrehajtasa esetén a célcsoport munkaeré-piaci esélyei ndnek, ezéltal a leszakadd
haztartasok tarsadalmi-gazdaséagi helyzete javul.

5. Projekttel 6sszefliggésben végzett kommunikacids tevékenységek

A Felhivas 3.1.3. fejezet ,Onallban nem tamogathatd, de kotelezéen megvaldsitando
tevékenységek” b) pontjaban foglaltaknak megfeleléen a projekttel 6sszefliggésben az alabbi
kommunikacios tevékenységeket terveztik:

» sajtocikkek megjelentetése

» A&llaskeres6tk tdjékoztatasa céljabdl marketingeszk6zok készitése
» foglalkoztatast el6segité rendezvények

» disszeminalas, projekt eredményeirél tdjékoztatas

A kommunikécios tevékenység elsésorban a célcsoport elérésében segiti a projekt célok
megvalésulasat. Hatékony megvaldsitasa révén a rejtett, inaktiv célcsoport elérése is
lehetévé valik.

Komarom-Esztergom Meqgyei Terlletfejlesztési Kift.

1. Megvaldsithatdségi tanulmany készitése: megvaldsithatésagi tanulmany készitése a
szukséges kiegészitd vizsgalatokkal, adatgyUjtésekkel.

2. Foglalkoztatasi stratégia és akcioterv:  a Felhivas 3.1.2. fejezet ,Onalléan tamogathatd
és kotelez6en megvaldsitandd tevékenységek”, A fbtevékenységben felsoroltaknak
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megfeleléen foglalkoztatasi stratégiat megalapoz6 helyzetértékelés, majd a stratégia
elkészitése, a szikséges vizsgdlatokkal, adatgyljtésekkel, elemzésekkel, a megvalositas
akcid/cselekvési tervének egyeztetése széleskorl partnerséget feltételezve.

3. Helyi gazdaséagfejlesztési tevékenységek:

A felhivas 3.1.4 ,Onéllban nem tamogathatd, valaszthatd, kiegészité tevékenységek” C.
alpontjdban foglaltaknak megfeleléen a projekt keretében helyi gazdasagfejlesztési
tevékenységeket terveztink az alabbiak szerint:

* j6 gyakorlatok disszeminacidja, ehhez kapcsoléddéan 12 rendezvény szakmai
szervezése;

* Onkorméanyzatok befektetés dsztonzési ismereteinek bdvitése kiadvany készitésével;

» tanacsadas az onkormanyzatoknal, kiemelten az iparterileteket fejlesztd és helyi
gazdasagfejlesztési beruhdzasokat megvaldsito telepulésekre;

» gazdasagi terlletfejlesztés kinalatok felmérése és értékelése;

A tevékenység eredményes veégrehajtdsival a telepilési gazdasagfejlesztési irdnyok
O0sszehangolhatéva és 0Osszekapcsolhatova valnak, a befekteték szamara kedvezd
gazdasagi kornyezet alakul ki, amely segiti a helyi gazdasadg bévilését, ezéltal a
foglalkoztatasi helyzet javulasét.
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2.4. KOTELEZ O VALLALASOK , MONITORING MUTATOK

" Monitoring oy . - .
Kgpcsolodo mutaté Mertgk },<||r)dula3| Celérték | céldatum Az adat,forras
cél . egység érték megnevezése

megnevezése

Kimenet

A foglalkoztatasi Munkaer6é-piaci

paktumok szolgéltatas

keretében igénybevételét

munkaeré-piaci igazolé hiteles

programokban | ., 0 223 2018.10.31, | dokumentum,

résztvevék szdma hiteles
dokumentumok
alapjan készitett
kimutatas,
adatbazis.

Az indikator alatt a foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzo projekt keretében megvalosult, az allaskeresék

munkaba allasat segitd munkaerd-piaci programokban résztvevék szamét értjuk. A munkaeré-piaci

program alatt értendé:
» képzési és foglalkoztatast el6segité tAmogatés és szolgéltatas;

» bértAmogatas — és/vagy jaruléktamogatéas; keresetpétld tAmogatas;

e egyéb munkaer6-piaci szolgaltatasok: palyaorientaciés tanacsadas, motivaciés tréning, egyéb

tanacsadas, szolgaltatas.

Eredmény

A foglalkoztatasi
paktumok
keretében
allashoz
szama

jutok

97

2018.10.31.

Foglalkoztatasi
megallapodas
dokumentaciodja
Munkaszerzédés,
onfoglalkoztatast
igazolé okmany

A foglalkoztatasi paktum (megallapodas) helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak javitasa,
foglalkoztatds bdvitése érdekében létrejott, tdbbszereplds,
szerepl6inek formalizalt egylttmikddése. A foglalkoztatasi megéllapodas atfogd célja az életszinvonal

javitAsa a foglalkoztatasi

szint emelésén keresztil.

Az

az adott térség gazdasagi-tarsadalmi

indikator

a foglalkoztatasi

paktumok

(megéllapodasok) keretében, vagy annak hatasara elhelyezkedett munkavallalék szamat méri.

A foglalkoztatasi
paktumok
keretében
allashoz jutok
k6zul a tdmogatas
utan hat hénappal
allassal
rendelkezék
szdma

64

2018.10.31.

Foglalkoztatasi
megallapodas
dokumentaciodja
Munkaszerzédés,
onfoglalkoztatast
igazol6 okmany.

A foglalkoztatasi paktum (megallapodas) helyi szinten, a térség foglalkoztatasi viszonyainak javitasa,
létrejott, tdbbszereplés, az adott térség gazdasagi-tarsadalmi
szerepl6inek formalizalt egyuttmikddése. A foglalkoztatasi megallapodas atfogd célja az életszinvonal

foglalkoztatas bovitése érdekében

javitAsa a foglalkoztatasi

szint emelésén keresztil.

Az i

ndikator

az foglalkoztatasi

paktumok

(megéllapodasok) keretében, vagy annak hatasara elhelyezkedett és a tamogatas utan 6 hénappal

allassal rendelkez6 munkavallalék szamat méri.
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3. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI K ERETEI
3.1. A TAMOGATAST IGENYL 6 ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

3.1.1. Atamogatast igényl ébemutatasa

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat

A megyei Onkormanyzat terileti Onkormanyzat, amely a Magyarorszag helyi
onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvényben meghatarozottak szerint
terlUletfejlesztési, vidékfejlesztési, terlletrendezési, valamint koordinacios feladatokat lat el.
Egyéb torvényekbdl eredéen ellat még kdrnyezetvédelmi, sportfeladatokat, nemzetiségekkel
és pénzlgyi igazgatdssal kapcsolatos feladatokat is.

A testllet 15 tagu, elndk, és két alelndk iranyitjia és segiti a munkajat. A kdzgyllés 3
szakbizottsdgot hozott Iétre (Ugyrendi, terlletfejlesztési és pénzigyi) A testlleti dontések
elékészitése és végrehajtasa az Onkormanyzat hivataldnak a feladata, melyet a jegyzd
vezet.

Az onkormanyzat kiemelt feladatai kdzé tartozik a Terllet- és TelepUlésfejlesztési Operativ
Program (TOP) keretében a megye telepilései szamara elérheté tdmogatasi forrasok
lehivasat célz6 integralt terlleti program (ITP) megalkotdsa és megvalésitdsa, amelyben
nevesitve szerepel tdbbek kdzott a megyei foglalkoztatasi paktum-kezdeményezés is.

3.1.2. A megvalositasban részt vev 6 partnerek, konzorciumi tagok bemutatdsa

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzati Hivatal

Az ellatando feladatok szakmai és mindségi kovetelményeinek valdo megfelelését szolgalja,
hogy a hivatal koztisztvisel6i megfelelé végzettséggel, gyakorlattal rendelkeznek,
elkotelezettek a hivatali tevékenység, a testileti munka, a belsé folyamatok folyamatos
javitasa mellett.

A hivatal Iétszama: 19 f6. Fels6fokd végzettséggel 14 {6 rendelkezik.

A folyamatba épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés segiti a minéségi munkat.

A palyazatban nevesitett projekt menedzsment 2 {6 latja el, akik jelenleg is az 6nkormanyzati
hivatal allomanyédba tartozé koztisztvisel6k, és tobb uniés projekt megvaldsitasaban
kozremlkodtek. A paktumirodaba 1 féallast és egy részmunkaidés projektkoordinatora
szintén a hivatal allomanyaba tartoznak. A paktumiroda féallasu prpaktumkoordinatora is
rendelkezik unios projekt elékészitési és végrehajtasi tapasztalatokkal.

A projektmenedzsment tevékenységet kiegészité egyéb feladatok ellatdsanak személyi és
targyi feltételei biztositottak a hivatalban (pl. jogtanacsos, ellenérzési feladatok, iktatas,
postazas, titkarsagi, kényvelési feladatok). A projekt soran szikséges dontések el6készitése
érdekében a hivatal projektmunkacsoportot is mikodtet, melynek tagjai: a
projektmenedzsment 2 tagja, aljegyzd, jegyzd, alelnokok és az elndk.

Munkakaor Képzettség Szervezetnél Foglalkoztatasi Munkadrak
eltoltétt id 6 (év) jogviszony szama/hét
projektmenedzser | agrarmérnok 38 koztisztviseld atlagosan heti
10 6ra
pénziigyi vezetd tanito, 32 koztisztviseld atlagosan heti
szakkdzgazdasz, 10 6ra
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mérlegképes
kényveld
vallalkozasi és
allamhaztartasi

szakon
paktumkoordinator, | lizemgazdasz, projekt keretében | munkaviszony 86ra/nap
paktumiroda okleveles keril betdltésre
vezetd addtanacsado
paktumkoordinator | szakiranyu projekt keretében | munkaviszony atlagosan heti

kerul betoltésre 20 6ra

Jelenleg futd tovabbi projektek:

- Megyei Klimastratégia és klima paltform készitése, miikddtetése — KEHOP 1.2.1 —
tdmogatdi dontésre var

- Megyei SECAP készitése — TOP 3.2.1- tamogatoi dontésre var
- megyei TOP palyazatok generalasa
Megvaloésitott projektek

AROP-1.2.11/A-2013-2013-0022 projekt — megyei teriiletfejlesztési dokumentumok
készitése

KDOP-2009-5.3.2-2007-0034 projekt KEMO Sikvolgyi Mentalhygienes intézménye

akadalymentesitése

KDOP-2009-5.3.2-2009-0018 KEMO Komléd akadalymentesitése

TIOP-3.4.2-2008-08/1-0063 KEMO Komarom, Csillag lakételepi gyermekotthonok

korszerisitése

Norvég Alap- KEMO Sikvolgyi Mentalhygienes intézménye lakhatasi feltételeinek

javitasa

Szamtalan, az 6nkorméanyzat intézményeihez kapcsolodo fejlesztés 6nerébdl és hazai

palyazatokbdl.

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal

A Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal a tdbbi megyében mikoédé kormanyhivatallal
egyetemben 2011. januar 1-jét6l megkezdte mikodését, a kormany altalanos hataskori
teruleti allamigazgatési szerve. Székhelye a megyeszékhelyeken, Tatabanyan van. Az
altalanos hatédskor azt jelenti, hogy a korméanyhivatal, illetve a kormanyhivatalok részeként
mikodé szakigazgatasi szervek jogszabdly alapjan barmilyen allamigazgatasi Ugyben
eljarhatnak.

A korményhivatal a jogszabéalyoknak és a kormany dontéseinek megfeleléen - 6sszehangolja
és el6ésegiti a kormanyzati feladatok teriileti szintli végrehajtasat. Allamigazgatasi hatdsagi
jogkort gyakorol, melynek keretében a kilonb6zé uUgyekben (pl.: épitésitigy, gyamugy,
adougyek) elsé vagy méasodfokon jar el. Ellatja a helyi énkormanyzatok és kisebbségi
onkorméanyzatok torvényességi ellendrzését, valamint a kistérségi fejlesztési tanacs, a
megyei teriletfejlesztési tanacs, a térségi fejlesztési tanacs és a regiondlis fejlesztési tanacs
mikodésének torvényességi felugyeletét is. Ellenérzi a teruleti illetékességgel
allamigazgatési jogkorben eljard, illetve az ilyen feladatokat ellatoé szerveket.

A kormanyhivatal kbzrem(ikddik egyes szervezési feladatok ellatasban, mint pl.: katasztrofak
elleni védekezés, illetve a kdézigazgatasi képzések és tovabbképzések teriletén vizsgaztatasi
€s vizsgaszervezesi tevékenységet végez. Gondoskodik a terileti koordinacio féruméanak, a
févarosi és megyei allamigazgatasi kollégiumnak, létrehozasarol, mikodésérdl, valamint
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kézrem(kodik a kozigazgatds korszerlsitésével, és az elektronikus kézigazgatas
kialakitasaval kapcsolatos feladatok 6sszehangolasaban és szervezésében.

Komarom-Esztergom Meqyei Terlletfejlesztési Korlato It Felel 6sséq i Tarsasag

A Komarom-Esztergom Megyei TerUletfejlesztési Korlatolt Feleldsségl Tarsasagot (KEM
Teruletfejlesztési Kft) a Komarom-Esztergom Megyei Kozgyllés alapitotta 2015.
oktGberében. A gazdasagi tarsasdg 100%-ban a Komarom-Esztergom Megyei
Onkormanyzat tulajdonaban van, székhelye Tatabanya.

A cég fétevékenysége Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas. A munkavallalok szama 5 f6,
mindemellett a cég egyuttmikddd szakmai partnereinek szama eléri a 20 f6t.

A Kft. legalabb otéves, kdzrem(kodé szervezeti vagy pélyazatiréi szakmai tapasztalattal
rendelkezd munkatarsakkal dolgozik. Mind a 2007-2013-as, mind a 2014-2020-as fejlesztési
programokban rendelkezik tapasztalatokkal.

3.1.3. A tdmogatést igényl 6 és partnereinek a tdmogatasi kérelemhez kapcsol6do
tapasztalatdnak bemutatasa

Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal

A kormanyhivatal foglalkoztatasi, munkaeré-piaci feladatok ellataséara kijelolt szakigazgatasi
szerve, feladatkorébdl adoddan a megyében, illetve esetenként a kdzigazgatasi hatarokon
tal is minden olyan nonprofit, forprofit, illetve énkorméanyzati igazgatas tertletén feladatot
ellatd szervezettel munkakapcsolatot tart, melynek tevékenysége alapvetéen kotédik a
Kormany foglalkoztataspolitikai  célkitlizéseinek  megvalositasahoz.  Egyuttmikodd
partnereink tdbbek kdzott az Orszagos Foglalkoztatasi K6zhasznd Nonprofit Kft.

A Korméanyhivatal megvaldsitas alatt 1évé projektjei:

Ifjusagi Garancia kiemelt projekt -GINOP-5.2.1-14
Projekt megvalésitdsa: 2015.01.01-2017.12.31.
Tamogatasi keretdsszeq: 657.000.000 Ft

Komarom-Esztergom megyében a GINOP-5.2.1-14 Ifjusagi Garancia kiemelt projekt 660
f6 25 év alatti fiatalnak a munka illetve tanulas vilagaba torténé be- vagy visszajutdsahoz
kivan konkrét segitséget nyujtani.

A programban részvev8k szadmara személyes adottsagaikhoz, élethelyzetiikh6z igazodd
komplex egyéni programok megvaldsitasaval és a munkaeré-piacra valo bejutas egyéni
feltételeinek megteremtésével tervezzik a surlodasos és szerkezeti munkanélkiliséget
csokkenteni, illetve novelni a foglalkoztatasi szintet térséginkben. A program
eredményes megvalositasaval - megfelel6 szakemberek at- és tovabbképzésével,
foglalkoztatdsi é€s mobilitAsi tdmogatasokkal - a munkaltatéi igények magasabb
szinvonall kielégitését és ez A&ltal a hazai kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének javulasat tervezzik elésegiteni.

Szamszerlsithetd eredmények:

. Célérték
p Cél- L
Mutatd neve s elérésének
érték i .
idépontja

Az Ifjisagi Garanciahoz kapcsoldddéan az NGM altal megvaldsitott program
keretében 25 éven aluli fiatal NEET (nem foglalkoztatott, oktatasi intézmény 660 f6 2017.12.31
nappali tagozatan vagy szakképzésben tanulmanyokat nem folytatd)
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résztvevok szama

Az Ifjusagi Garanciahoz kapcsolédéan az NGM éltal megvaldsitott program < 2017.12.31
- . o « 405 f6

keretében foglalkoztatasban levé résztvevék

Az Ifjisagi Garanciahoz kapcsoldddéan az NGM altal megvaldsitott program célérték | 2017.12.31

segitségével képesitést, vagy tanusitvanyt szerzé résztvevok nélkuli

Az Ifjisagi Garancidahoz kapcsoldddéan az NGM altal megvaldsitott programbdl

valo kilépés utan hat hénappal foglalkoztatasban levé résztvevék 19816 2017.12.31

Ut a munkaer épiacra — GINOP 5.1.1-15
Projekt megvalésitasa:2015.10.01-2018.12.31.
Tamogatasi keretdsszeq: 2.760.000.000 Ft

A projekt cél- és eszkbzrendszere alapvetéen illeszkedik a foglalkoztatasi szint ndvelése és
munkahelyteremtés érdekében tett intézkedéseket tartalmaz6 EU 2020 Stratégidban
megfogalmazott azon térekvésekhez, melyek operativ célként a Kdzdsségek fenntarthatd
novekedésének biztositasat hatarozzak meg a globalis kihivasokra adott megfelelé valaszok
kialakitasa révén.

A projekt keretében 2.760 f6 kulonb6zd, de jol kordlirhatdé munkaerd-piaci hatrannyal
rendelkezd 25-64 év Kkozotti allaskeresd, illetve egyéb modon inaktiv, valamint
kozfoglalkoztatasbdl  kikertl6  személy  elhelyezkedési  esélyeinek  ndvelésében,
foglalkoztathatésdganak javitdsaban kivanunk konkrét segitséget nyudjtani. Terveink szerint a
program keretében a programba vontak legalabb 70,7%-a (1950 f6) részére tdmogatott
foglalkoztatas segitségével kivanjuk a szikséges munkatapasztalat, munkagyakorlat
megszerzését illetve az onfoglalkoztatas lehetéségét biztositani. A programban legaldbb
1600 f6 at- és tovabbképzését kivanjuk megvalositani.

A projekt kozvetlenll szolgalia a munkaadok szolgaltatasi igényeinek felmérését és
kielégitését, a toborzasi, kivalasztasi folyamatokban torténé aktiv szerepvallalast a
Kormanyhivatal allami foglalkoztatési feladatokat ellatdé szervezeti egysége részérél. A
munkaltatoi kapcsolattartdst olyan szintl hélozati és a projektmegvalositds minden
helyszinén valamint vonzaskorzetében elérheté szolgaltatassa téve, ami a keresleti oldal
igényeinek és elvarasainak alaposabb megismerését eredményezi.

Szamszerilsithet6 eredmények:

Célérték
Mutato neve Célértek elérésének
idépontja
A pr,OJektben re,sz_t.v_evo munkanelkullek szama, beleértve a 27606 2018.06.30.
tartés munkanélkilieket is
Az NFSZ altal megvalositott programokban résztvevo, 920f5
alapfoku (ISCED 1), vagy als6 kézépfoku (ISCED 2) 2018.06.30.
végzettséggel rendelkezék szama
A projektbdl valo kilépés idépontjaban foglalkoztatasban — 136116
beleértve az dnfoglalkoztatast — levd résztvevok szama 2018.12.31.
A projektbdl valo kilépés idépontjdban képesitést, vagy célértek
tanusitvanyt szerz6 résztvevék szama nélkali 2018.12.31.
A projektbdl valo kilépés idépontjaban képesitést, vagy 429 f6
tanGsitvanyt szerzd, alapfoki (ISCED 1), vagy alsé 2018.12.31.
k6zépfoku (ISCED 2) végzettséggel rendelkezé résztvevék
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szama

A projektbdl val6 kilépés utan 6 honappal foglalkoztatasban | 856 6

— beleértve az 6nfoglalkoztatast — levé résztvevék szama 2019.06.30
Az NFSZ fejlesztéséhez kapcsolodo képzésekben résztvevd | célérték

. e 2018.12.31.
alkalmazottak szama nélkali
Magyarorszag minden konvergencia régiéba tartozé 2018.12.31.
megyéjében dolgozik legalabb egy féallasi EURES lgen
tanacsado indikator)
Budapesten és Pest megyében is dolgozik legaldbb egy 2018.12.31.

féallasi EURES tanacsadoé

GINOP-6.1.1-15 ,Alacsony képzettség ek és kozfoglalkoztatottak képzése”

Projekt megvalésitasa: 2015.12.01-2018.12.31.
Rovid 6sszefoglalo:

A Korméany a Partnerségi Megallapodasban célul tizte ki a kdzfoglalkoztatasban résztvevok
foglalkoztathatosaganak javitasa érdekében a képzési lehetéségeik célzott bovitését, a nyilt
munkaerd-piaci elhelyezkedéshez vezeté utak kiszélesitését. A program kiemelt célja a
kozfoglalkoztatdsban résztvevbk részére szakképzettség megszerzéseét segité képzési és
kompetenciafejlesztési, illetve a kdzfoglalkoztatasbol torténd kivezetést tamogatd személyes
szolgéltatasok nyujtasa. A program lebonyolitéja a Nemzeti Szakképzési és Felnéttképzeési
Hivatal (mint konzorciumvezet6), a Belugyminisztérium (kiemelt konzorciumi partner),
valamint 18 konvergencia régiébeli megyei kormanyhivatalok alkotta konzorcium. A kiemelt
projekt keretében tamogatasban részesiilhetnek a kevésbe fejlett régiokban (Eszak-
magyarorszagi, Eszak-alféldi, Dél-alféldi, Koézép-dunantili, Nyugat-dunantdli, Dél-dunantuli)
magyarorszagi  lakohellyel, vagy bejelentett tartézkodasi hellyel rendelkezd,
tankdtelezettségiket teljesitett, elsésorban alacsony iskolai végzettséggel (ISCED1, ISCED
2) rendelkezd, de 0&regségi nyugdijkorhatart el nem ért felndtt személyek, akik
kozfoglalkoztatasi jogviszonyban vagy munkaviszonyban allnak. Kézpontilag a program 30
milliard forintbdl valésul meg az el6iranyzott 85000 f6 képzésbe vonasaval. Komarom-
Esztergom megyére a program végrehajtasdra a 3 éves id6tartamra 541 millié forint all
rendelkezésunkre, a tervezett bevonandoé létszamunk a program fizikai befejezéséig 1573 6,
ebbdl 555 f6 képzésbe vonasat 2016. janius 30-ig kell megvaldsitanunk.

Projektre vonatkoz6 output indikator és elvart célértéke:

Célérték
Mutaté neve Célszamok elérés
idépontja

Képzésben résztvevék szama B projekt
85 000 6 fizikai

befejezés
e

Képzésben résztvevs alacsony képzettek szadma (ISCED projekt

42 80 00016 Eg‘ﬁézés

e

A képzés soran tanusitvanyt vagy bizonyitvanyt szerzé | gg 000 3 projekt
fizikai
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résztvevék szama befejezés
e
A, képzés soran tanusitvanyt, vagy ,biz,onyl'tvényt szerz6 projekt
résztvevok kozul, a programba lépéskor alacsonyan fizikai
: , 6400016 |, v
képzettek szama (ISCED 1, 2) befejezés
e

A Kormanyhivatal megvalositott projektjei:

Projekt cime

TAMOP 1.1.1. ,Megvaltozott munkaképesség (i emberek
rehabilitacidjanak és foglalkoztatasanak segitése”

Projekt indokoltsaga
(megoldand6 problémak
és/vagy kihasznalni
kivant lehetéségek)

Az Eurbpai Unidhoz torténd csatlakozast kovetéen hazank
jogosulttéa valt igénybe venni azokat a tamogatési formékat,
amelyeket a kdzosség a tagok szamara nydjt. Egyik ilyen
tAmogatési forras az Eurdpai Szocialis Alap, amelynek tdébbek
kozott fontos célkitlizése, hogy a tagorszagokban csokkentse a
munkanélkiliséget.

Hazankban a nyugdijrendszer reformjanak részekéent 2008.
januéar 1-jétdl atalakult a rokkantséagi ellatasok rendszere. A
rehabilitacidoban vald részvétel 6sztonzése érdekében a jelentds
mértékben megmaradt munkavégzé képességgel rendelkezd
személyek esetében bevezetésre kerllt a rehabilitacids jaradék.
A rehabilitacios jaradékban részesul6k szaméra a Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalatnak olyan alanyi jogon jaré foglalkozasi
rehabilitAciés szolgaltatdsokat kellett biztositania, amelyek
segitik a kordbbi munkahelyre val6é visszatérést, vagy az Ujboli
elhelyezkedést. Emellett 6sztondzni kellett a munkaltatékat a
megvaltozott munkaképességi személyek foglalkoztatasara, és
a tamogatést kellett nydjtani az ehhez szlkséges feltételek
megteremtéséhez. A projekt ezeket a szolgédltatasokat és
tdmogatasokat finanszirozta.

A ,Megvéltozott munkaképességi emberek rehabilitacidjanak és
foglalkoztatasanak segitése” ciml program (j szolgaltatasokkal,
tdmogatasi formékkal kivanta elérni a munkaerépiacra valé be-
illetve visszajutast.

Projekt célja(i)

A program célla az, hogy az egészségkarosodassal élg,
megvaltozott munkaképességl személyek szamara segitse el6,
tdmogassa a foglalkozasi rehabilitaciot, a foglalkoztathatésag
munkavégzd képesség javitadsat olyan foglalkozasi rehabilitacids
szolgéltatasok, képzések, tAmogatasok biztositasaval, amelyek
segitik a korabbi munkahelyre vald visszatérést, vagy az ujboli
elhelyezkedést tartds tAmogatés nélkl.

Megvaloésitas kezdete-
vége (év)

2011.10.01.-2013.02.28.

Tamogatas 6sszege

147.918.057,-

Oneré 6sszege

0,- Ft

Projektben ellatott
feladatok

A program keretében szolgéltatdsok, képzések, valamint egyéb,
az elhelyezkedést el6segitd tdmogatasok igenybevételére volt
lehetbség. A szolgaltatasi és tamogatasi programelem-
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kinalatabol olyan segitd tevékenységek voltak valaszthatéak a
résztvevék szadméara, amelyek hozzajarulnak a résztvevd
rehabilitacidjahoz, munkaerd-piaci esélyeinek javitdsahoz,
személyes  fejlédéséhez.  Tamogathatok  szolgaltatasok,
képzések, az oOnfoglalkoztatas, valamint a foglalkoztatast
eléseqitd bértAmogatasok kilonféle tipusai.

Az eqyénnek nyujthatott f6bb tAmogatasok

e Képzési tamogatasok
o0 Keépzési koltség tamogatasa
0 Képzéshez kapcsolédé helyi, helykdzi utazas
koéltségének tAmogatasa
e Vallalkozova valas (6nfoglalkoztatis) tamogatdsa
e Munkéba jaréshoz, munkatapasztalat-szerzéshez
kapcsolddoé helykozi utazés kéltségeinek megtéritése

a) Az egyénnek nyujthatott szolgéltatasok
e Mentori segitségnyujtas
e Munkakozvetités
e Munkatanacsadas
o Egyéni munkatanacsadas
0 Reintegral6 csoportos foglalkozas
0 Kulcsképesség-fejleszté csoportos foglalkozas
0 Motivaciés csoportos foglalkozas
e PAdlyatanicsadas
o Palyavalasztasi tandcsadas
o Palyamdédositasi tanacsadas
e Allaskeresési tanacsadas
o0 Egyéni allaskeresési tanacsadas
o Allaskeresési technikak oktatasa
o Allaskeresé klubfoglalkozéas
e Rehabilitacios tanacsadas
e Pszichologiai tanacsadas
e Munkaeré-piaci és foglalkozasi informacié nyujtasa
e Rendezvényeken vald részvétel
o Allasborze
0 Képzésiborze

1.5 A munkaltatoknak nyujthatott tamogatasok

e Rehabilitacios foglalkoztatast el6segité bértamogatés

e Munka-kiprébalas, munkatapasztalat-szerzés,
munkagyakorlat-szerzés céljabol bérkoltség tamogatas
e Munkéba jaréshoz, munkatapasztalat-szerzéshez

kapcsolédé  helyi, helykdzi utazds  koltségeinek
megtéritése
o Képzési koltség tdmogatasa munkaviszonyban &llé
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munkavallalé képzése esetén

Megvaldsitas
mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenyseégek)

2011. IV. negyedév
- Projektmenedzsment felallitasa
2011. IV. negyedév — 2013. I. negyedév

- Mentori szolgaltatas biztositasa a célcsoport részére

- Tanacsadoéi szolgaltatas biztositdsa a célcsoport szamara
- Munkaeré-piaci szolgaltatasok lebonyolitasa

- Célcsoport tamogatott foglalkoztatasanak lebonyolitasa

- Nyilvanossag és tajékoztatas biztositasa

- Monitoring tevékenység

- Projekt elérehaladasanak értékelése, beavatkozasi pontok
meghatarozasa

2012. Il. negyedév — eszkdzbeszerzés

2013. I. negyedév - A projekt zarasa

Célcsoportok

A program alanya lehetett

a) a kulén torvény szerint rehabilithcidés jaradékra jogosult
személy,
b) az az allaskeresd, akinek
ba) a munkaképesség-csokkenése — 50-66%-0s mértékd,
illetleg az egészségkarosodas — az ORSZI szakvéleménye
szerint — 40-49 szazalékos mértékd, vagy

bb) egészségkarosodasa — az ORSZI szakvéleménye szerint —
50-79 szazalékos mértéka, és ezzel sszefuggésben a jelenlegi,
vagy az egészségkarosodasat megel6zé munkakorében, illetve a
képzettségének megfelelé mas munkakdrben vald
foglalkoztatasra rehabilitdcié nélkil nem alkalmas és
rehabilitalhatod

Eredmények, hatdsok

Kimeneti indikator:

Programba bevont személyek szama: 456 f6

A bevont személyekbdl 40-79%-ban egészségkarosodott,
rehabilitdciés jaradékban nem részesulé személyek aranya: max
25 %

Eredmény indikator:

A programot sikeresen befejezék szama: 365 f6

Hatasindikator:

A program befejezése utan 180. napon foglalkoztatott: 120 6

Projekt cime

TAMOP 1.1.2-11/1 A hatranyos helyzet (iek
foglalkoztathatosdganak javitasa (Decentralizalt pr  ogramok
a konvergencia régiokban)
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Projekt indokoltsaga
(megoldand6 problémak
és/vagy kihasznalni
kivant lehetéségek)

A pénzigyi-gazdaséagi valsag mar 2008. évben, illetve a 2009. év
soran jelentdsen megvaltoztatta a megye munkaerd-piaci
helyzetét, és még 2010-ben is meghatédroz6 mértékben éreztette
negativ hatéasat. Megyében 2008. majus oOta, eltérd intenzitassal,
de folyamatosan emelkedett a nyilvantartott allaskeresék szama
2010. maérciuséig (2009. januar — 11.044 f6; 2009. majus —
15.350 f6; 2010. mércius — 17.999 f6). Erdteljes, ugrasszeri
novekedés volt tapasztalhatd 2008. 8szétél 2009. majuséig,
illetve 2009. decembere és 2010. marciusa kozott. A valsag
kedvezétlen tendencidi miatt a megye folyamatosan veszitette el
korabbi munkaerd-piaci elényét

A gazdasagi valsadg egyik 0 jelensége volt, hogy jol képzett,
kvalifikaltabb  munkaer6 veszitette el allasat, ennek
kovetkeztében az alacsony iskolai végzettségliek részaranya
csOkkent a ndvekvé nyilvantartott |étszam ellenére (Alacsony
iskolai végzettséglek aranya 2009. majus 34,6% - 4019 f6;
2010. aprilis 34,2% - 5583 f6). A gazdasagi élénkulést kovetden
viszont a munkaerépiac a jol képzett szakembereket gyorsan, az
alacsony iskolai végzettséglieket mérsékeltebb Utemben szivta
fel. A legfeljebb altalanos iskolai bizonyitvannyal rendelkezd
allaskeres6k szamara, kulonoésen, ha halmozottan is hatranyos
helyzetliek a kozfoglalkoztatasi lehetéségek mellett, a munkatgyi
szervezet tAmogatasai, tovabbképzései jelenthették az egyetlen
esélyt a munkaeré-piacra torténd visszajutdshoz.

Projekt célja(i)

A projekt célja volt, hogy a célcsoportjdba tartoz6 személyeket
munkavégzd képességének megdbrzésével, fejlesztésével
komplex, személyre szabott, a helyi munkaerd-piaci
lehet6ségekhez és igényekhez igazodd szolgaltatdsokkal és
tAmogatasokkal visszajuttassa a munkaerépiacra. A program
eredményes megvaldsitasaval - megfeleld szakemberek at- és
tovabbképzésével, foglalkoztatasi és mobilitasi tAmogatésokkal -
a munkaltatéi igények magasabb szinvonall kielégitését, és
ezdltal a hazai kis- és kbzépvallalkozasok versenyképességének
javulasat terveztik elésegiteni.

A fentiekre vald tekintettel célul tlztuk ki, hogy els6sorban az
alacsony iskolai végzettségbél, az életkorbdl adodo hatranyokat
programunk segitségével mérsékeljuk. Terveink szerint a projekt
végeéig 2496 f6 bevonasa torténik meg, melybél 1352 f6
képzésbe kerll, tamogatott foglalkoztatasban 1747 6. Az egyéni
programot sikeresen befejez6k szamat 2006 fében hataroztuk
meg. A projekt eredményeként csokken az Ugyfelek
regisztracioban toltott ideje, lerdviditjuk a munkaeré-piacra
torténd visszatérés, belépés id6tartamat. A projekt pozitiv
tapasztalatainak birtokdban tovabb javithatjuk a munkatgyi
szervezet napi tevékenységét, er@sithetjuk szolgéltatd jellegi
mikodéseét.

Megvaldsitas kezdete-
vége (év)

2011.05.01-2015.10.31

Tamogatas 0sszege

2.376.000.000 Ft

Oneré 6sszege

0,- Ft

Projektben ellatott

A megyei kormanyhivatal az altala alkalmazott programelemeket
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feladatok

a sajat térségi programtervében tervezte meg. Minden
résztvevével — vele kdzésen — egyéni programtervet készitettek
a jarasi hivatal foglalkoztatdsi osztalyan, amelynek soréan
személyre  szabottan  valasztottdk meg az  egyes
programelemeket és hataroztak meg azok sorrendjét az aldbbiak
kozul:

Képzési koltség tamogatasa
Képzés ideje alatti keresetpo6tlo juttatas
Képzéshez kapcsolodd helykdzi utazés koltség tamogatésa

Képzés ideje alatt igénybevett gyermekfellgyelet koéltségeinek
tAmogatasa

Foglalkoztatas bévitését szolgalo tamogatas
Bérkoltség-tamogatés

Munkaba jardshoz kapcsolédé helykdzi utazas kdoltségeinek
megtéritése

Vallalkozéva valas tamogatdsa
Lakhatési tAmogatas

Szolgaltatas (példaul munkaerd-piaci és foglalkozasi informécié
nydjtasa, munkatanacsadas, palyatanacsadas, allaskeresési
tanacsadas, rehabilitdcids tanacsadas, pszicholdgiai tanacsadas,
mentori segitségnyujtas) dijanak megtéritése

Szolgaltatas igénybevételéhez kapcsolédé helyi és helykozi
utazas koltségeinek tAmogatasa

Szolgaltatasban  valé részvétel idejére  igénybe vett
gyermekfellgyelet kbltségeinek tamogatasa

Foglalkozas-egészségugyi vizsgalat kdltségeinek megtéritése

Képzéssel kapcsolatos alkalmassagi vizsgalat koltségének
megtéritése

Megvalésitas
mérfoldkovei
(legfontosabb
tevékenyseégek)

nem volt.

Célcsoportok

1. alapfoku iskolai végzettséggel rendelkezdk. Ide tartoznak azok
az allaskeresdk, akik 8 vagy 10 osztélyos Aaltalanos iskolai
végzettséggel vagy azzal sem rendelkeznek.

2. 25. év alatti fiatalok célcsoportja illetve a palyakezdd fiatalok,
akiknek munkaeré-piaci hatranyai a palyakezdésbél adodnak.

3. 50 év felettiek, akiknek munkaeré-piaci nehézségeik az
idésebb életkorbdl adodnak.

4. GYES-rél, GYED-rél vagy apolasi dijrél visszatérék.

5. Azok a Munkaligyi Kdézpont altal nyilvantartott személyek, akik
a szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatdsokrol szo6l6 torvény
alapjan bérpd6tlo  juttatdsban (BPJ) illetve foglalkoztatést
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helyettesité tdmogatasban (FHT) részesulnek

6. a Munkalgyi Kozpont altal a jogszabdlyok alapjan
kezdeményezett célcsoportunk a tartds munkanélkiliséggel
veszélyeztetettek kore.

Eredmeények:

A programba bevont személyek szama: 2496 f6

. i A programba bevontak k6zil roma nemzetiségliek szama: 300 f6
Eredmenyek, hatasok o i . i .
Képzésben resztvevdk szama: 1352 6

Programot sikeresen befejezék szama: 2006 f6

A program befejezését kdveté 180. napon foglalkoztatott: 722 6

Koméarom-Esztergom Meqgyei Terlletfejlesztési Korlato It Felel 6sséq (i Tarsasag

A KEM Terlletfejlesztési Kft. els6dleges célja a Terlleti Operativ Programokhoz (TOP)
kapcsolodd projekt-elékészitési és projektmenedzsment feladatok ellatdsa mind a
koltségvetési szervek, mind a gazdalkodo szervezetek részére.

A projektek el 6készitéseé hez kapcsolédoan:

» Elbzetes megvaldsithatésagi tanulmanyok, megvalésithatésdgi tanulmanyok
elkészitése; megalapozé dokumentumok, tzleti tervek, CBA elemzések;

» Kozbeszerzési eljarasok elékészitése, lefolytatésa;
* Projektek koltségvetésének kidolgozasa, Uzleti tervezés;

» Palyazati dokumentacio dsszedllitasa, elektronikus beklldése.

A projektmenedzsment hez kapcsolodoan:
» Projekt-elérehaladasi jelentések, szakmai beszamoldk elkészitése;
» Kifizetési kérelmek, elszamolasok 6sszeallitasa;
» Valtozés-bejelentések, szerz8désmddositdsok el6készitése.

A fenti tevékenység mellett a Gazdasagfejlesztési €s Innovacios Operativ Program (GINOP),
az Emberi Eréforrds Operativ Program (EFOP), a Kornyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program (KEHOP) és a Vidékfejlesztési Program (VP) keretében Kkiirt palyazatok
menedzselésével foglalkozik.
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3.2. AMEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

Az Egyuttmikodési Megallapodasban a Partnerek a Paktum szervezetrendszerét az alabbi
szerepl6k szerint hataroztéak meg:
« A Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktum Foglalkoztatasi Féruma
(tovabbiakban: Foglakoztatasi Forum)
« A Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktum Irdnyitd6 Csoportja
(tovabbiakban: Iranyité Csoport)
« A Koméarom-Esztergom  Megyei Foglalkoztatdsi Paktum  Paktumirodaja
(tovabbiakban: Paktum Iroda)

A Foglalkoztatasi Férum szerepe, feladatai:

» A Partnerek a demokratikus mikddés és a Paktumban folyé munka legszélesebb
koérl nyilvanossaganak biztositdsa és a partnerségi viszony erésitése érdekében
Foglalkoztatasi Forumot mikddtetnek.

* A Foglalkoztatasi Forum nyilvdnos, azon — a zart Ulések kivételével - béarki részt
vehet, aki érdekl6édést mutat a megye foglalkoztatasanak kérdései irant.

» A Foglalkoztatasi Forumot az Iranyité Csoport elntke hivja 6ssze szilkség szerint, de
évente legalabb két alkalommal.

* A Foglalkoztatdsi Forumra a Partnereket az Iranyitd Csoport elndke a napirendet
tartalmazé irdsos meghivoval hivja 6ssze oly modon, hogy azt a meghivottak az tlés
idépontja el6tt legalabb 8 nappal megkapjak.

* A nyilvanossag érvényesilése érdekében a Foglalkoztatasi Forum idépontjardl a
lakossagot, valamint a megye foglalkoztatasanak kérdései irant érdeklédéket a helyi
sajté utjan, valamint a Paktum honlapjan keresztil kell tdjékoztatni.

* A Foglalkoztatdsi Forumot az Iranyitd Csoport elndke, akadalyoztatdsa esetén
elndkhelyettese vezeti.

» A Foglalkoztatasi Férum legfontosabb feladatai:

» Tajékozodas az orszagos, megyei, helyi foglalkoztatas legfontosabb
torténéseirdl, torekvéseirdl, foglalkoztataspolitikai elképzeléseirdl
Az Iranyité Csoport beszamoldja munkajarol az éves munkaterve alapjan
A Paktum Iroda tajékoztatasa tevékenységérél
A megyei foglalkoztatasi stratégia és akcioterv megvitatasa, teljesitésének
nyomon kdvetése és értékelése
Javaslatok megfogalmazasa a kovetkezd idészak munkaprogramjaival
kapcsolatosan, ajanlasok és problémakozvetités a kormanyzat felé
* A Foglalkoztatasi Forumrol az Iranyitd Csoport elnbke emlékeztetd készit, melyet a

Paktum honlapjan kell kbzzétenni.

« A Foglalkoztatdsi Férum részletes mikddési szabdlyait kulén dokumentum
tartalmazza.

YV VYVV

Az Iranyité Csoport

» A Partnerek a Paktum végrehajtaséért felelds, operativ szervezet, az Iranyité Csoport

létrehozasat hatarozzak el.

* Az lIranyité Csoport valasztott tagjai a Paktum megalakuldsakor:
Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat
Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Munkaligyi szervezete
Koméarom-Esztergom Megyei Terlletfejlesztési Kft
Koméarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Komarom-Esztergom Megyei Agrarkamara
Helyi dnkormanyzatok képviselbje (1 tag)
Képzb intézmények képviseléje (1 f6)
Civilek (1 f6)

VVVVVVYY
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Az Iranyitdé Csoport tagjainak képviseletét a tagok altal irdsban, az Irdnyit6 Csoport
elnbkének bejelentett természetes személyek latjak el, akik akadalyoztatdsuk esetén
maguk helyett eseti képvisel6t kildhetnek az Iranyité Csoport Ulésére. Az irdsos
meghatalmazast az ulés megkezdése elétt az Iranyité Csoport elndkének at kell adni.
Az Iradnyité Csoport tagjait egy szavazat illeti meg.
Az Iranyitd Csoport létszadma és 6sszetétele a Paktum megvaldsitasa soran valtozhat
annak fluggvényében, ha a tag lemond tagséagardél, vagy kilép a Paktumbol, vagy
jogutdd nélkul megsziinik a szervezet, vagy egyéb ok teszi ezt szikségessé. llyen
esetben az érintett partneri csoport javaslata alapjan a Férum valaszthat 0] tagot az
Iranyité Csoporthoz torténé bejelentéstél szamitott 60 napon belll.
Az Iranyitd6 Csoport elndke a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat elndke,
ellatja az Irdnyitdé Csoport és a Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi Paktum
képviseletét.
Az Iranyité Csoport elndkhelyettese a Komarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara képviselgje.
Az Iranyité Csoport elntkét akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes helyettesiti.
Az Irdnyité Csoport tagjainak és tisztségvisel6inek a megbizatasa hatarozatlan idére
szol.
Az Iranyité Csoport Ulésein - tandcskozasi joggal - &llandd meghivottként részt vesz:
> OFA
» Tatabanya Megyei Jogu Varos
» Helyi paktumok képviseldi
» VOSZ (a megyei munkaadoéi érdekképviseletek)
Az Iranyité Csoport sziikség szerint, de évente legaldbb 3 alkalommal Ulésezik.
Az Iranyité Csoport feladatai:
Kozremikodik a megyei gazdasagi és foglalkoztatasi stratégia és akcioterv
kidolgozéséban,
Iranyitja és szervezi a Paktum céljainak megvaldsitasat
Segiti a feladatktrébe tartozéan a Konzorcium projektjének megvalésitasat
Osszehivja a Foglalkoztatasi Forumot, és tajékoztatja az addig végzett munkarol
Feldolgozza a Foglalkoztatasi Férum ajanlasait
Elfogadja a rovidtdva mikodési akciotervet, az éves munkaprogramot és a
koltségvetést
Informaciot gydijt a megye munkaerdpiacarol és foglalkoztatasi helyzetérdl
Segiti a partnerség szerepl8i kdzott az informacidaramlast
Apolja a térségi partnerségi kapcsolatokat
Meghatarozza és folyamatosan ellen6érzi a Paktum Iroda tevékenységét, és
jévahagyja a beszamoloit
Kdzvetitdi szerepet tolt be a Foglalkoztatasi Férum és a Paktum Iroda kdzott
A paktummikddés monitoring folyamatdnak meghatarozdsa és figyelemmel
kisérése

VV VVVY VVVVV VY

A Paktum Iroda szerepe, feladatai:

A Partnerek a Paktum munkdjat, mikodési feltételeit segitd, a feladatok
végrehajtasat ellaté Paktum lroda létrehozasat hatarozzak el az Iranyité Csoport
mellett.
Az Iranyitd Csoport a Paktum Iroda feladatainak elldtdsdra a Komarom-Esztergom
Megyei Onkormanyzati Hivatalt (tovabbiakban: Hivatal) jeléli ki.
A Paktum Iroda feladatai kilondsen:

» Az Iranyitd Csoport mikddését segité adminisztrativ feladatok ellatasa

» A Paktum keretében mikodé projektekkel kapcsolatos feladatok ellatasa

» A Paktummal és a Paktum Irodaval kapcsolatos pénziigyi, feladatok ellatasa
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4. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTE MEZESE
4.1. A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA
4.1.1. A megvaldsulas helyszine

A projekt iranyitdsa a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat szervezeti keretei kozott
valésul meg, ennek megfeleléen a projekt helyszine 2800 Tatabanya, F& tér 4. A projekt
szakmai megvalositdsanak els6dleges szervezete a Komarom-Esztergom Megyei
Kormanyhivatal, amely a szakmai vezetdi feladatokat latja el a projekt keretében.

4.1.2. Az el 6készitéshez és a megvaldsitashoz kapcsolodo feladat ok meghatarozéasa

Az el6készités sordn megtortént a megye munkaeré-piaci helyzetének felmérése, a
lehetséges munkaeré-piaci szereplék felkutatasa és igényeik felmérése. Elkészult a projekt
elézetes koltségvetése, a konzorcium kialakitasa, a feladatok megosztasa.

A megvaldsitadshoz kapcsolddo feladatokat a 2.3 fejezet tartalmazza.

4.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése

a., Tarsadalmi és gazdasagi hatasok, esélyegyenl  6ség

Jelen projektben a paktumban meghataroz6 partnerek konzorciumi bevonasaval a
megyében él6 héatranyos helyzetl &llaskeresék és inaktivak human fejlesztése és
foglalkoztatasa valdésul meg. Ezaltal a projektbe bevonasra kerllé célcsoport tagok
értékteremtd munkat tudnak végezni. A paktum partneri egyuttm{ikddés célja, hogy a kdz és
maganszféra szerepléi koOzott szervezett intenziv pérbeszéd révén 0Osztondzze a
foglalkoztatast az adott térségben, ezaltal pedig feltarja és 0sztonbtzze a lehetséges
foglalkoztatasi lehetéségeket, (j munkahelyeket, beazonositsa azok kovetelmény
rendszerét, valamint elésegitse képzéssel, tandcsadassal a munkavallalok elhelyezkedését.
A fejlesztési projektbe bevont vallalkozasok ki tudjdk elégiteni fejlesztéseik szakember
igényuket, igy mindségi munkakoérilményeket biztositanak az alkalmazottak szadmara és
példat nyljtanak mas térségi foglalkoztatok szamara is. A projektben kozrem(kodé
véllalkozasok gazdasagi fejlédésének az egyik alapfeltétele javulhat a megfeleld
felkésziltségli munkaeré rendelkezésre bocsatasaval és foglalkoztatasaval, hiszen a
humaneréforrds hianyaval kizdenek évek o6ta. A hatasok kivaltasa érdekében partnerségi
egyuttmikodéssel készul egy gazdasagfejlesztési stratégia az ahhoz kapcsol6do
akcidtervvel. A beavatkozasok kiegészithetdk tovabbi a foglalkoztatast dsztonzé pénzugyi
tamogatasokkal, illetve a tovabbi TOP és GINOP projektek munkaeré igényének
kiszolgalasaval vagy indokolt esetben egy térség, vagy telepllés foglalkoztatdsdban
meghatarozo, de strukturdlis, menedzsment problémakkal kiiszkddé véallalkozasok szervezeti
modernizaciojanak dsztonzésével.

b., Fenntarthaté gazdasagi m (ikodés és kornyezeti fenntarthatésag

Fontos szempont, hogy jelen k6zéppontjaban ugyan a sikeres munkaerd-piaci elhelyezkedés
elésegitése és a vallalkozdsok munkaerd igényének kielégitése all a paktum partnerség
tevékenységével, de nem szabad figyelmen kivil hagyni a kérnyezeti szempontokat, a taji
adottsagokat és a hagyomanyok messzemend figyelembe vételét sem. Remélhetdleg a
megvaldsitasba partnerként bevont szervezetek jelenléte a projektben bizalmat kelt a megye
lakdiban, foglalkoztatéiban, egyben lehetéséget biztosit arra, hogy olyan szereplék is részt
vegyenek a megvalésitdsban, akik képesek a térség tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti
megujuldsahoz hozzajarulni.
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4.1.4. Pénzugyi terv

Moédszertani bevezet 6:

Az igényelt tdmogatas a terulet specifikus mellékletben talalhaté 344 000 000 Ft, az az
haromszaznegyvennégy-millio forint. A projekt tervezett koltségvetése az el6bb emlitett
0sszeget minimalisan Iépi csak tal (kevesebb, mint 400 Ft), amelyet el nem szdmolhat6
koltségnek tekintiink. A tAmogatasi intenzitds 100%, igy onerére nincs szikség, mig az el
nem szamolhato koéltségek a projektben résztvevé szervezetek altal biztositott.

A mar emlitett 344 millié forintos koéltségvetéshez dsszesen 27 hénapos idétav tarsul, amely
alatt a tervezett tevékenységek elvégezhetdk, megvaldsithatok. A projekt tervezett kezdete
2016. jaugusztus 1. . Tervezett befejezése 2018.oktober 31..

A projekt soran, annak megvaldsitdsaban 4szervezet vesz rész konzorciumi tagként. A
szervezetek a kovetkezék:

Szervezet neve Tevékenység jellege
Komarom-Esztergom Megyei vallalkozasi
Teruletfejlesztési Korlatolt Felel6sségli

Tarsasag

Komarom- Esztergom Megyei nem vallalkozasi
Korményhivatal

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEI nem vallalkozasi
ONKORMANYZAT

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzati | nem vallalkozasi
Hivatal

Az amortizacié kezelése a beruhdzédsban érintett két szervezet a Komarom- Esztergom
Megyei Kormanyhivatal, valamint a Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat és hivatala
sajat szamviteli elveinek megfeleléen torténik. A palyazati koéltségvetésben amortizacioval
kapcsolatos koltségeket nem kivanunk elszamolni.

A likviditasi terv Osszeallitdsa bruttd modon tortént annak érdekében, hogy egységesen
kezelhet6ek legyenek a pénzmozgasok.

Az inflacios hatassal a likviditasi tervben nem szamoltunk.

Jelen projekthez kapcsoloddan olyan tevékenységet nem terveztiink, amelyet csak részben
is mas projekt terhére kivanunk elszamaoini.

A projekt koltséghatékonysaga két tényezé egyuttes hatdsabol kovetkezik:

1. A személyi jellegl koltségek esetében hatékonysagot a kozszférdban ismert bértabla
biztositja, amelyet a kéltségvetés kialakitdsanal figyelembe vettink,

2. tovabba a koltséghatékonysag elveit szolgalja a tevékenységek beszerzésénél a
kézbeszerzés illetve a harom arajanlatos beszerzés alkalmazésa, amely a legjobb ar
érték arany elérését segiti eld.

Az el6z6ekben réviden bemutatott elvek alapjan 6sszedllitott likviditasi terv  a mellékletben
talalhato.

A likviditasi terv bemutataséat kovetden részletesen ismertetésre keril az egyes a tervben
szerepld koltségek részletes magyarazata. Csak a végleges likviditas elfogadasaval.

A koltségvetési korlatok vizsgalatat a kovetkezd tablazat tartalmazza:
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Maximalis mértéke az 6sszes

Osszesen

elszamolhat6 koltségre tervezett
Koltségtipus vetitve (%) koltség Arany
Projekt elékészités, tervezés 5,0% 6106780 1,78%
Kbdzbeszerzési eljarasok
lefolytatasa 1,0% 858780 0,25%
Projektmenedzsment 2,5% 8600000 2,50%
Tajékoztatas, nyilvanossag
biztositas 0,5% 220000 0,06%
Rezsi 1,0% 3349055 0,97%

A tervezett projekt minimalis 6sszesen 398 Ft-nyi el nem szdmolhato kdltséget tartalmaz, az

alabbi bontasban.

Nem

Tamogatast elszamolhat
igényld Kdltség tipus Kdltség kategoria Kdoltség elem |6 koltség

Szakmai Szakmai
Komarom- megvalositashoz megvalositasban
Esztergom kapcsolodé k6zremikodé
Megyei utikoltség, munkatarsak Utazasi
Kormanyhivatal kikildetési koltseg | kbltségei koltség 6
KOMAROM- Szakmai Szakmai
ESZTERGOM megvalodsitashoz megvalositasban
MEGYEI kapcsolédé k6zrem(ikodé Foglalkoztatas
ONKORMANYZA | személyi jellegii munkatérsak t terhel6 adok,
T raforditas koltségei jarulékok 372
KOMAROM-
ESZTERGOM
MEGYEI Projektmenedzsmen
ONKORMANYZA |t személyi jellegii Projektmenedzsmen
T réforditasa t koltség Munkabér 20

A mar emlitett el nem szamolhato kdltségeket a mind a két szervezet sajat forrasabdl kivanja

biztositani.
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4.1.5. Kockazatelemzés

a., Pénzigyi kockazatok elemzése

Pénziqyi kockazatok elemzése

Az érzékenységvizsgalat alapjait jelen esetben az adja, hogy a koltségszerkezet alapjan
kivalasztasra kerllnek azon tételek, amelyek valtozasa jelentésen befolyasolja a projekt
eredményességét, hatékonysagat.

A koltségvetés atvizsgalva két kritikus koltségtényezét fedezhetiink fel:

» személyi jellegl koéltségek

» szolgaltatasok koltségei.

Az érzékenység vizsgélat soran a pesszimista valtozatban azzal szamoltunk, hogy ezen
koéltségek nagysagrendileg 5%-al névekednek. Mig az optimista valtozatban szolgéaltatasok
koéltségeinek 2%-o0s cstkkenésével kalkulaltunk.

A vizsgéalat eredményét a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Vizsgalt kritérium

Pesszimista verzio

Optimista verzié

kérelem
sziikséges
eréforrasok
rendelkezésre allnak-e a
tamogatasi  kérelem  teljes
idétartama alatt.

A tamogatasi
végrehajtasahoz
pénzigyi

A szolgéaltatasi és személyi
jellegi koltségek 5%-0s
novekedése mellett, a projekt
megvaldsitasahoz

tobbletforrasok bevonasara
lenne szilkkség. Jelenleg a
tobbletforras nem all
rendelkezésre. A
kockazatkezelés soran igen

fontos a kérdés kezelése, a

koltségek folyamatos
monitorozasa. Amennyiben
beavatkozas  szilkséges a

paktumtagoknak k&zésen kell
fellépnilik a sziikséges forrasok
érdekében.

A szolgaltatasi koltségek
csokkenése részben segitené a
projekt megvalosulasat.
Nagyobb likviditasi szabadsagot
eredményezne, illetve eddig fel
nem tart oktatdsi igények
kielégitését tenné lehetdvé.

A tamogatasi kérelem pénzigyi
és szakmai (temezése az
utéfinanszirozds (a pénzigyi
forrdsok id6ébeni eltolédasa)
tényével szamol.

Az  utofinanszirozas  ténye
figyelembe vételre kertilt, amely
kezelésében a mar megkapott
eléleg igen nagy segitség. A
szolgaltatasi és személyi jellegi
koltségek 5%-0s novekedése

Az  utdfinanszirozas  ténye
figyelembe vételre keriilt, amely
kezelésében a mar megkapott
eléleg igen nagy segitség. A
koltségek csokkenése mellett
és figyelembe véve a mar

esetén a tobbletforrasok | megkapott eléleget a forrasok
bevondsa a projekt lehetd | itemezése nem jelenthet
legkorabbi szakaszaban | problémat.
szikséges. Igy az el6zé
pontban irt kockazatelemzési
€s monitoring tevékenységnek
a lehetd legkordbban meg kell
valosulnia.
Rendelkezésre all olyan | Igen, 244 mili6 Ft eléleg | Igen, 244 millié Ft el6leg
mértékl eldleg, illetve sajat | rendelkezésre all. rendelkezésre all.
forras, amely a likviditast
biztositja.
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Tobb részben megvalosulo
tamogatasi kérelem esetén a
folytatélagos tAmogatas
megitéléséhez sziikséges
feltételek adottak és véarhatéan
adottak lesznek.

Nem relevans

Nem relevans

A fenntartasi
biztositottak.

koltségek

A projekt jelen szakaszaban
nem relevans.

A projekt jelen szakaszaban
nem relevans.

b., Megvaldsithatdsagi és fenntarthatdsagi kockdzat ok
Kockazat Eréssége (kis - Bekovetkezés Kezelés modja
megnevezése kdzepes - nagy) valészin lisége (kis —
kbzepes - nagy)
Jogi szempontok | Kézepes Kis A jogszabalyok
(kapcsolédo folyamatos nyomon
jogszabalyi kornyezet, kovetése. A relevans
szabvanyok valtozasa, jogszabalyok
kibocsatasi kiértékelése.
hatarértékek valtozasa,
stb.)
Intézményi Kdzepes Kdzepes A paktum szervezetet
szempontok j ugy kell kialakitani,
szereplék belépése a hogy kdnnyen, gyorsan
folyamatba, tervezett tudjon az Uj szervezeti
Uzemeltetdi  struktdra felépitésekre reagalni.
valtozasa a vizsgalt A menedzsment
idétavon, tagoknak és a
kozbeszerzés, szervezetben
kozigazgatasi dolgozdknak ugy kell
atalakitas hatésai, stb.) egyuttmikodnitk, hogy
barmilyen szervezeti,
kozigazgatasi vagy
eljarasi valtozashoz
alkalmazkodni tudjon.
Tarsadalmi Kdzepes Kis A projekt
szempontok kommunikéacios
(célcsoport eszkozeit és
érzékenyitése, munkatarsait kell
kbzvélemény felkésziteni, hogy ezen
szemléletformalasa, probléméak feloldhaték
stb.) legyenek.
Szakmai szempontok | Kis Nagy A paktum
(vonatkoz6 stratégiak szervezetének
véltozasa) folyamatosan
egyeztetni kell a
szakpolitikaval,  hogy
annak valtozasairol
elsé kézbdl
értesiljenek, illetve
aktivan  alakithassak
azt.
Pénziigyi-gazdasagi Kdzepes Kis Megfeleld likviditas
fenntarthatosagi betartasaval, illetve a
koltségek folyamatos
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szempontok monitorozasaval
kezelhetbek a
pénzigyi kérdések.

Az abszorpciés | Nagy Kis Jelenleg a paktumhoz
képesség alacsony hasonld megyei
voltabol adodo foglalkoztatast
kockazatok (pl. koordinalé projekttel a
parhuzamosan futé megvalositok nem
tamogatasi  kérelmek rendelkeznek
menedzselési Ugyanakkor
kockazatai) foglalkoztatast

tamogatd projektek a
Kormanyhivatal
irdnyitasa alatt
indultak, ill.  indulni
fognak a kozeljévében.
A kormanyhivatali
belsé koordinacié
felépitése sziikséges a
parhuzamossagok
elkeriléséhez,
valamint jelen projekt
tervezése soran a
parhuzamosséagokat
kisz{rtuk.

4.1.6. Fenntartas

A projekt befejezését kovetben a projektgazda tovabbi partnerségi programok
megvalositasat tervezi a projektben elinditott szolgaltatasok igénybevételével, tovabbi
foglalkoztatok bevonasaval. A projekt fenntartdsahoz szikséges emberi eréforrasok
rendelkezésre allnak a fenntartasi id6szakban is a projektgazdanal és a partnereknél is. A
kolcsonos egyuttmikodések révén a palyazd szervezet személyi feltételei kiegészulnek a
projekt partnerek human Kkapacitdsaival. Ezt egésziti ki a tobb évre visszanyuld
kommunikacios, informacios és egyuttm(kddési rendszer, amely a paktumot is élteti. A
bevont vallalkozasok folyamatosan fejlesztenek, emiatt a technoldgiai szintjuk magas, és ezt
fenn is kivanjak tartani stabil piaci pozicidik révén.

A megye foglalkoztatasi egyuttmikodése a paktum foldrajzi tertletének egészére kiterjedd
célokkal és tevékenységekkel fog mikoddni a fenntartdsi idészakban is. Mivel a
foglalkoztatasban és a térségben relevans szerepl6k bevonasaval kerul létrehozasra a
partnerség igy egy korultekinté gazdasadg - és foglalkoztatas-fejlesztési helyzetelemzés
készllhet, amelyre tud majd épiteni a gazdaség - és foglalkoztatas-fejlesztési stratégia és az
annak megvalositasat segitd koordinacio is. A fenntarthatésagot az is elésegiti, hogy az
egyuttmikodd szervezetek 0Osszehangoljiak a paktum féldrajzi terlletén elérhetd
gazdasagfejlesztési szolgaltatasokat, aktiv kapcsolatot tartanak a munkaerépiac
szerepl6ivel, kulondsen a foglalkoztatd és képzé szervezetekkel, tdmogatjak a szocialis
gazdasag fejl6dését, kidolgoznak és megvalositanak, képzési- és foglalkoztatasi,
onfoglalkoztatasi programokat.

A disszeminacié a projekt hatasa szempontjabdl kiemelten fontos elem. A tevékenységek
részletezésében kifejtett rendezvények, tarsadalmi szemléletformalé programok mellett a
fépalyazé vallalia, hogy egyéb kommunikaciés csatornakon (honlap, rendezvények,
kiadvanyok, stb.) vallalja a projekt eredményeinek bemutatasat, széleskérli megismertetését.
A projektmenedzsment fenntarthatésagat a szervezeten belll kivalasztott szakemberek
biztositjak.
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4.2. 4.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV

4.2.1. 4.2.1. Az el6készitésének és megvaldsitasanak részletes feladata

i és ltemezése

Feladat negyedéves Gitemezése

2016 2017 2018

Ssz. Feladat megnevezése 1| 2| 3| 4 2| 3| 4 2| 3
1. el6készit6é szakasz (megvaldsithatosagi tanulmany)
2. projektmenedzsment miikédése
3. kommunikdcios tevékenység, nyilvanossdg biztositdsa
4. szakmai megvalositok kivdlasztasa
4.1 szakmai megvaldsitok foglalkoztatdsa
5. kézbeszerzések lebonyolitdsa
6. paktumszervezet
6.1 paktumiroda kialakitdsa
6.2 foglalkoztatdsi egyiittmlikédések kialakitdsa
6.3 paktumszervezet feldllitdsa és miikédtetése
7. munkaerépiaci szolgdltatdsok
7.1 munkaerdpiaci tandcsadds mentordlds
7.2 képzések szervezése és inditdsa
7.3 bértdmogatas nyujtdsa foglalkoztatdk részére
8. helyi gazdasdgfejlesztési

helyi gazdasdgfejlesztési programok elékészitése, befektetésbsztonzési
8.1 dokumentdcio készitése
8.2 gazdasdgfejlesztésre alkalmas teriiletek katasztere
8.3 befektetésbsztonztési tandcsadds teleplilési nkormdnyzatok részére
8.4 megyei eréforrdstérkép kialakitdsa
9. Projektzdrds
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5. ANYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKE NYSEG

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat vezette konzorcium részérsl a TOP 5.1.1
konstrukciéba benydjtasra  kertld tamogatasi kérelem keretében megvalosuld
kommunikacios tevékenység célja, hogy a tamogatasi kérelmet és annak eredményeit minél
tébben megismerjék, hogy a kommunikacios eszktzok segitségével a tAmogatést igényld
minél szélesebb korl tdjékoztatast nydjtson a szakmai nyilvAnossag, a dontéshozok és a
célcsoportok szdmara a megvalosult fejlesztésekrél, és arrdél a tényrél, hogy EU
tamogatdsbdl valésult meg a tdmogatasi kérelem. A nyilvanossagot és a kommunikacios
biztosito tevékenység tovabbi célja, hogy segitse el6 a projekt atfogd és specifikus céljainak
megvalosulasat és biztositsa, hogy a projekt elérehaladasarodl, eredményeir6l a projekt
célcsoportja (mint a kodzvetett és mind a kodzvetlen), a tadgabb kornyezet és a projekt
finanszirozasaban kézrem(ikddé szervezetek megfeleld tajékoztatasban részesiljenek.

A projektgazda a fejlesztés soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a célcsoportot
tajékoztassa arrol, hogy a fejlesztés Eurdpai Unids forrdsbél valdésul meg. A tajékoztatas a
kdzponti nyilvanossagi Utmutatonak megfeleléen szévegesen és a logo elhelyezésével
torténik minden lehetséges nyomtatott és elektronikus kommunikaciés fellleten. A
fejlesztéshez kapcsolédé nyilvdnos eseményeken, a projekt soran alkalmazott
kommunikacidéjaban és viselkedésében a fejlesztd vagy partnere esélytudatossagot fejez ki:
nem koézvetit szegregaciot, csokkenti a csoportokra vonatkozé meglévé elbitéleteket.

A projekt megvalositas idészakaban nagy hangsulyt kap a helyi tarsadalom tajékoztatasa. A
tajékoztatdsi tevékenység célia ebben az idészakban a projekt megvaldsitas altal
bekbvetkezé kedvezd valtozasok tudatositasa a célcsoportban, illetve a projekt pozitiv
fogadtatasanak elésegitése.

Sajtokdzlemény kikildése a projekt inditasarél/zarasarol: A sajtotajékoztatot kovetden a
regiondlis média, kulondsen a régiéban megjelend ingyenes terjesztési heti vagy havilapok
elektronikus médiumok részére sajtokdzlemény és képanyag keril kibocsatasra, szikség
esetén pedig sajto-hirdetés feladasara, sajtotajékoztatod szervezésre is sor kerilhet.

Téjékoztatas a kedvezményezett honlapjan: A projekt megvalésulasa soran a fépalyazo a
projekt telies megvalositasi szakaszaban szolgaltat informaciokat:  hiranyagok,
dokumentumok, képanyagok, szervezeti rendszer mikodtetésével kapcsolatos informaciok,
sajtokdzleményekt.

Egyéb tajékoztatas, nyilvanossag biztositasa:
,C" tipusu tdjékoztat6 tabla elhelyezése a projekt helyszinein
- sajtomegjelenések dsszegylijtése és elemzése

- informéciés anyagok, kiadvanyok készitése pl. fotddokumentacié készitése,

- az elektronikus pélyazoi fellleten a térképi informacidk feltbltése a projekthez
kapcsolédé tartalommal

- elektronikus hirlevelek kikildése paktum tagoknak

- személyes, folyamatos kapcsolattartas és egyuttmikddés.

A tervezet fejlesztés jellegéhez illeszkedéen a paktum partnerség 06sszejovetelein,
rendezvényein ugyancsak élni kell a tajékoztatas lehetéségeivel, ennek lehetséges formai a
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konferencidkon, férumokon eléadasok tartasa, illetve prospektus, honlap, hirlevél készitése
és széles korben torténd elérhetdvé tétele.

5.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU ELEMZESE ,
KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

A foglalkoztatasi paktum érintettjei esetében a kommunikacios tevékenység soran
szukséges a belsd és kilsé kommunikécios tevékenység és ennek megfeleléen a belsé és
kils6 kommunikaciés célcsoportok korének szegmentalt lehatéarolasa és 6nallo kezelése. A
célcsoportok kozott lehet atfedés, illetve a belsé és kilsé kommunikacié soran alkalmazott
eszk6zok is. A bels6 kommunikacié célcsoportjat a projektmenedzsment szervezethez
tartozok, illetve a projektben aktivan kdzremikodok jelentik.

A projekttel szoros kapcsolatban allék: az el6készitésben és Kkivitelezésben aktivan
k6zrem(kodd szervezetek, akik ismerik a projekt hatterét és céljait. A tadmogatas
megitélésében, a forrasfelhasznélasban, illetve a projekt eredményeinek megvalésitdsdban
intézmeényi feladatkdrébdl addédoan jelentds szerepet jatszik a Kozrem(kodd Szervezet. A
projektrdl elsésorban kételezdé beszamoldk alapjan szikséges az 8 tajékoztatasuk.

A projekttel kozvetett kapcsolatban allok: az el6készitésben, megvaldsitasban kézremikodé
szervezetek azon tagjai, akik kozvetlentl nem vesznek részt a projektben, de a szervezeti és
mikodési hattérben betoltott szerepik alapjan stabil kornyezetet biztositanak a
projektmegvalésitas sikeréhez A belsé célcsoportok kommunikacids igénye elsésorban a
projekttel kapcsolatos tajékoztatasra, az elérehaladas helyzetére terjed ki. Az érintettség
miatt a megfelelé és naprakész informaciokkal ellatott belsé célcsoport kivald kozvetitdje a
projekt céljainak és értékeinek. Hatékony kommunikacios formék: idészakos megbeszélések
beszamoloi, belsé tajékoztatd kiadvanyok, belsé hirlevelek, elérehaladasi jelentések.

A kulsé kommunikaciés célcsoport megegyezik a projekt kdzvetlen célcsoportjaval: a
foglalkoztatasi paktum tagjaival €s a munkaerd-piacot befolyasolni tudé egyéb egytttmikodd
partnerekkel.

5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

A foglalkoztatdsi paktum célcsoportok tajékoztatdsdra alkalmazott kommunikacios
mobdszereket a kdzpontilag kiadott tdjékoztatasi kdtelezettségek targyd utmutatoban foglaltak
szerit kell megvalésitani. A konzorciumi partnerek a honlapon naprakész és rendszeres
tajékoztatast tudnak nyujtani a projekt eseményeirél és eredményeirél az arculati elemek
betartasaval. A kommunikaciés tevékenységet tamogatd kulsd szolgéltatdé részére szolo
megbizas tartalmazhatja a honlap oldalainak grafikai tervét, teljes korl elkészitését, a
dinamikus tartalomfrissitést a projekt teljes id6tartama alatt. Az aldbbi tartalmi elemeket
szilkséges megjeleniteni a honlapon a projekthez kapcsolodéan:

- a kedvezményezett neve

- a projekt cime

- a szerz8dott tAmogatas 0sszege

- a tamogatéds mértéke (%-ban)

- a projekt tartalmanak bemutatasa

- a projekt tervezett befejezési datuma (ha megvalésult, akkor a tényleges
- befejezés)

- projekt azonosité szama
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Az aldbbi kotelezd arculati elemek, feltiintetése sziikséges a f6 honlapon szines verziéban
(és az esetleges aloldalon is): tn. infoblokk:

- Széchenyi 2020 grafikai elem (a log6 konturjabdl készult, kifutod kék iv)
- Széchenyi 2020 logo

- EU-log06 és az Eurdpai Unid kiiras (nem roviditve)

- Magyar kormany log6

- A tdmogato6 alapra vonatkozo utalas

Az an. info blokknak mindig kiemelt helyen kell szerepelnie a honlapon, azaz a lathatésagi
terlleten kell lennie, megnyitaskor, gorgetést nem igénylé pozicibban. A tervezett paktum
projekt soran a célcsoportok igényeit figyelembe véve az egyik leghatasosabb
kommunikaciés eszkdz vélhetéen a személyes, folyamatos kapcsolattartads és
egyuttmikodés keretében végezhetd kozvetlen tgyfélszolgélati pontokon végzett munka, a
személyes kapcsolattartas, egyéni tandcsadas lehet, mivel az infokommunikacios
technoldgidkhoz valé hozzéaférés a hatranyos helyzetliek korében nehézkes. Ezen a téren is
fontos a szemléletvaltds Osztonzése példaul a fokozott médiajelenlét, a fenntarthatdséagi
értékek fokozott megjelenitésének lehetése, a tovadbbképzések és tudasfejlesztések altal.
Nagy hangsulyt fektetink a projekt megvaldsitasa soran a valddi partnerség alapfeltételét
jelenté kétirdnyu informéacidaramlast, azaz a tényleges kommunikaciéra. A projekt sikeres
megvalositdsa és a fenntartasi id6szakban torténd tovabbmuikodtetése érdekében sziikség
van egy intenziv és elektronikus Gton is tdmogatott tarsadalmi szemléletformalé promdociéra
a vallalkozasok és az érintett lakossagi bevonasa érdekében.

5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

A kommunikaciés Utemtervben az alabbi tdblazatos formaban meg kell hatarozni a
kommunikacios feladatokat, eszkdzoket, csatornakat, illetve az elérendd célcsoportot és a
kommunikacio Utemezését.

Id6épont Feladat Cél Célcsoport Eszkoz Szerepl 6k
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