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A 2016. oktdber 10-én kelt megkeresésének megfeleléen, megkuldém a Komarom-
Esztergom megyei kérhazak fenntartéi helyzetértékelését.

Az O6sszefoglald roviden tartalmazza a megyei kérhazainak tevékenységét, gazdalkodasuk
fébb paramétereit és elbttik all6é feladatokat.

Remélem, tajékoztatasunk segit atfogd képet adni a terllet intézményeinek mikddésérél.

Budapest, 2016. november 3

Tisztelettel: .

Dr. Németh Lasz! 6

féigazgato,
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A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyiilés részére

a megyében 1évo korhazak miitkodésérol

Készitette: M

Dr. Deczky Zoltan térségi igazgato

Szekeres Imre egészségiigyi szakreferens

Jovahagyta:
Dr. Németh Laszlo foigazgato
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Allami Egészségugyi Ellatoé Kozpont

A Komdrom-Esztergom megyei egészségiigyi szakellatas az évtizedek alatt kialakult
intézményi struktardban végzi a lakossag ellatasat, amely a 2012-es allami tulajdonba vétel
soran szakmai Osszetételében jelentdsen megvaltozott:

- Szent Borbdla Korhaz, Tatabanya

- Vaszary Kolos Koérhaz, Esztergom

- Selye Janos Kérhaz, Komarom

- Arpad-hazi Szent Erzsébet Szakkérhaz, Tata

- Batthyany Kazmér Szakkdrhaz, Kisbér

- Dorogi Szent Borbala Szakkoérhdz és Szakrendel6 Intézet, Dorog
- Oroszlanyi Szakorvosi és Apolési Intézet, Oroszlany

A megye a geoldgiai €s kozlekedési sajatossagai miatt er6sen kettévalik a tatabanyai és az
esztergomi térség ellatasara. Ami az ellatando lakossag 2/3—1/3 aranyi megoszlasat is jelenti.
A rendelkezésre allo kapacitasok megfelel6ek a megye népességének ellatasara.

Jarébeteg szakellatas Fekvébeteg szakellatas
Intézmény
Szakorvosi I Nem szakorvosi | Aktiv Krdnikus
ora/hét agy

Szent Borbala Kdrhaz 2271 817 659 130
Vaszary Kolos Kérhaz 1315 205 368 105
Selye Janos Kérhaz 625 110 20 70
Arpad-hézi Szent Erzsébet Szakkérhaz 705 295 105
Batthyany Kazmér Szakkoérhaz 374 135 164
Dorogi Szent Borbala Szakkdrhdz és Szakr. 455 150 125
Oroszlanyi Szakorvosi és Apolasi Intézet 546 130 70
Osszesen:| 6291 1842 1047 769

Az el6z6 évhez képest a kisbéri Batthyany Kazmér Szakkorhazban tortént 1ényegi valtozas. A
TIOP fejlesztés keretében megindult 30 4gyon a pszichiatriai rehabilitacios ellatas.

Osszehasonlitva az orszagos adatokkal:

10000 lakosra juté Orszdagos Megyei
Aktiv fekv6beteg agyszam 43 35
Kronikus fekv6beteg dgyszam 28 26
Jarébeteg draszam 293 210
Jarébeteg nem szakorvosi 6raszam 67 62

Az értékekbdl lathatd, hogy minden ellatasi formaban kisebb a kapacitas az orszagos
atlagokhoz képest.

A tajékoztatas felépitése:
- Ertékelés a megye intézményeirsl.
- A jelen feladatai.
- A kozeli jovo feladatai.
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Ertékelés a megye intézményeirol:

Szent Borbala Korhaz, Tatabanya

A megye legnagyobb egészségligyi intézménye, amely kiemelt fejlesztéseken megy
keresztiil.

Befejezett projektek:

TIOP-2.2.2 Fejlesztés az ujsziilottek ellatasaért. 200 mFt

KEOP-5.3.0 Energetikai rendszerek korszer(sitése. 817 mFt

TIOP-2.2.4 Uj épiiletszarny épités és a miitéti blokk felujitasa. 5.757 mFt

TIOP-2.2.6 Siirg6sségi ellatohely kialakitasa. 1.193 mFt

KEOP-4.1.0 Megujuld energiaforrasok telepitése. 224 mFt

A TIOP 2.2.4 és 2.2.6 beruhazésok befejeztével a kérhdz kozponti telephelyének
alkalmasnak kell lenni a teljes ellatasi struktura befogadasara.

A szanatorium éptiletét kitiritették, mert az a palyazat feltétele volt.

A korhaz aktiv beteg osztalyainak kihasznaltsaga 2016. évben 69,7 %, mig a krénikus
osztalyoké 66,8 %.

Az intézmény dolgozoi létszama 1.124 f6, ebb6l 157 orvos és 720 egészségiigyi
szakdolgozo.

Az aktiv szakteriilet ,,alacsony” kihasznaltsaga a beruhazas befejezése 6ta még nem
emelkedett vissza a 2014 ¢évi szintre, viszont a krénikus szakmak osztélyain
mindenképpen emelni kell a kihasznaltsagot, aminek finanszirozasi korlatja sincs. Az
orszagos kihasznaltsagi atlag 80 %.

A koérhéaz 2016. juliusi 60 napon tuli adossaga 935 mFt és emelkedik.

Vaszary Kolos Kérhaz, Esztergom

Az intézmény gazdalkodasat at kell vilagitani, mert néhany szakteriilet gazdalkodasa
irrealisan magas koltségekkel miikodik.

Régota huzoddott a kérhaz élelmezési szerz6désének problémaja. A Hungest Kft.-vel
kozos megegyezéssel sikeriilt a szerz6dést felmondani és fenntartdi segitséggel
kiegyenlitésre keriil a kozel 100 mFt-os tartozas allomany. Az 4tallas kisebb
zokkenokkel ugyan, de megvalosult.

Sikeres kapcsolatot alakitottak ki szlovak Davera biztositdval, ami javitja a hatdron
atnyulo kapcsolatokat.

Megoldodott a korhaz régdta huzoédo CT berendezés cseréje.

A koérhaz aktiv beteg osztalyainak kihasznaltsaga 2016. évben 70,7 %, mig a krénikus
osztalyoké 86,3 %.

Az intézmény dolgozoi 1étszama 604 {6, ebb6l 78 orvos és 393 egészségiigyi
szakdolgozo.

A korhéaz 2016. juliusi 60 napon tali adossaga 46 mFt.

Selye Janos Korhaz, Komarom

Az allami atvétel és a struktura teljes atalakitdasa Ota mara jutott el az intézmény a
fenntarthato szintre.

A 2015. aprilisban befejezett TIOP-2.2.6 fejlesztésekkel sokat javultak az elhelyezési
koriilmények a kronikus osztalyon, a képalkotd diagnosztika, az egynapos sebészet és
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a labor technoldgia szinvonala. Osszesen 784 milli6 Ft értékben torténtek fejlesztések
ezeken a tertileteken.

A miemlék épiiletben, annak korlatai kozott tovabb nem fejleszthetd a korhaz.

A koérhéz aktiv beteg osztalyanak kihasznaltsaga 2016. évben 90,8 %, mig a kronikus
osztalyoké 97,8 %.

Az intézmény dolgozoi létszama 178 f6, ebbdl 16 orvos és 126 egészségligyi
szakdolgozo.

A gazdalkodéasuk még veszteséges, de mar esély van a pozitiv eredményre.

A koérhaz 2016. jaliusi 60 napon tali adéssaga 13 mFt.

Arpad-hazi Szent Erzsébet Szakkorhaz, Tata

Befejezddott az 0j szakrendeld épitése, ami jelentdsen megvaltoztatta az ellatas
kortilményeit €s XXI. szazadi koriilmények kozott folyik a gydgyitas.

Az intézmény foigazgatojanak személyében tortént valtozas jelentdsen elémozditotta a
fenntartoval és a helyi 6nkormanyzattal val6 egytittmikodést.

A beruhdzas keretében megvaldsult az 0 digitélis rontgen tizembe allitasa.

A korhaz kronikus beteg osztalyainak kihasznaltsaga 2016. évben 92 %.

Az intézmény dolgozoi létszama 128 f6, ebbdl 17 orvos és 77 egészségligyi
szakdolgozé.

M¢ég javithat6 a kihasznaltsag és ez altal a bevételek ndvelhetok.

A koérhaz 2016. juliusi 60 napon tali adéssaga 61 mFt, de ennek dontd tobbsége a
Szent Borbala Kérhazzal szemben &ll fenn, ami a laboratoriumi szerz6dés vitajabol
adodik.

Batthyany Kazmér Szakkorhaz, Kisbér

Az intézmény kiegyensulyozott médon végzi a kronikus ellatast.

Gazdélkodésa rentabilis, de nagyon labilis a finanszirozas bazisa, mivel a legkisebb
orvos elvandorlas esetén lecsokkenhet az 1,8-as szakmai szorzdja €s ez azonnali
bevétel kiesést okozna.

A TIOP palyazat keretében megvalosult 30 agyas pszichiatriai rehabilitacié fontos a
lakossag ellatasa szempontjabol €s rovid id6 alatt magas agykihasznaltsagot értek el.
A koérhaz kréonikus beteg osztalyainak kihasznaltsdga 2016. évben 92 % volt.

Az intézmény dolgozéi létszama 131 {6, ebbdl 7 orvos €s 86 egészségligyi
szakdolgozo.

Az Intézmény gazdalkodasa minimalisan nyereséges.

Dorogi Szent Borbala Szakkorhaz és Szakrendel6 Intézet, Dorog

A kronikus osztdlyai magas kihasznaltsaggal ¢és gazdasagilag rentabilis
finanszirozassal biztositjdk a kérhaz megalapozott mikodését.

A koérhaz krénikus beteg osztalyainak kihasznaltsaga 2016. évben 97,9 % volt.

Az intézmény dolgozoi létszama 150 6, ebbdl 11 orvos és 112 egészségligyi
szakdolgozo.

Az Intézmény gazdalkoddsa miniméalisan nyereséges.
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Oroszlanyi Szakorvosi és Apolasi Intézet, Oroszlany

A jardbeteg szakellatdst jO szinten biztositja, de érezni, hogy a hiany szakmak
biztositasaval gondjaik vannak és ezért magas a kézrem(ik3dd orvosok aranya.

Az épolasi osztilya fontos szerepet tolt be a kornyék ilyen iranyu ellatasi
sziikségleteinek kielégitésében. J6 szinvonalon és magas kihasznéltsaggal mukodteti
az intézmény.

A korhaz kronikus beteg osztalyainak kihasznaltsaga 90,5 %.

Az intézmény dolgozdéi létszdma 110 6, ebbdl 9 orvos és 75 egészségligyi
szakdolgozd.

Gazdasagi helyzete rentébilis.

A jelen feladatai:

A Szent Borbala korhaz mikodését kiemelten kell elemeznie a fenntartonak, mert nem
elfogadhato, hogy az intézmény évente ujratermelje a millidrdos adossagat.

A Vaszary Kolos korhéznal a szervezet atvilagitasa utdn van lehetdség olyan 1épések
megtételére, amelyek javitjak a gazdasdgos miikodést.

A megye kronikus intézményei jé kihasznaltsaggal miikodnek, ezért alapvet6en
gazdasagosan fenntarthatdak.

A megyei egészségligyi fejlodés terén kiemelt helyet kapott a Modern Véarosok
Program keretében, a Szent Borbala Koérhazban elvégezhetd beruhazas, amellyel be
lehet fejezni az intézmény struktura és technoldgia valtasat. A fejlesztési koncepcio
fenntartdi egyeztetése megtortént és jelenleg folyik ennek szakmai koncepcidba
foglalésa és ezutan kovetkezhet az épitészeti megvalositas tervezése.

A kozeli jovo tennivaloi:

Az aktiv—kronikus betegutak szabalyzasa

Jelentds fenntarto6i feladat az aktiv ellatasbél a krénikus szakmak felé torténé irdnyitas
pontositasa.

A megye intézményi felépitésébdl adoddan a Szent Borbala Kérhdz és a Vaszary
Kolos Kérhéz aktiv osztalyairdl biztositani kell a betegek ,.kidramlasat” a kronikus
intézmények felé.

Ez sok szakmai vitat gerjeszt, mivel a krénikus intézmények igyekeznek a sajat
kihasznaltsdgi mutatojukat maximalizalni, ami gyakran iitk6zik az aktiv osztalyok
beteg elhelyezési igényével.

Ennek kidolgozéasa folyamatban van, de sziikség lesz olyan személyre, aki rendelkezni
fog a konszenzus megteremtésére iranyuld jogositvanyokkal.

Az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont a jelenlegi feladatrendszerében torekszik az altala
fenntartott intézmények gazdasagos mukodtetésének megteremtésére. Erre Komdarom-
Esztergom megye kiemelt teriilet, mivel az ellatd rendszer struktirija alkalmas minta
projektek kialakitasara.
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2016. oktdber 10-i keltezés(i levelére hivatkozva mellékelten killdom a kért anyagot.

Esztergom, 2016. november 14,

Tisztelettel:

i

.. Dr! Kandsz Gabor
féigazgato féorvos



Vaszary Kolos Kérhaz, Esztergom

. Gazdasagi helyzet

A szallitdi tartozasallomany 2016. évi alakulasa:

2016. januér 31, 2.88:1.2:6 2815t  -481461 51_3 Ft.
februér:é‘a. 3.(.):6. 187 :555 .Ift. _15 05:_1 2.85‘.:_ Ft
marcius 31. 330555 678 Ft 24368 112 Ft|  7,96%
aprilis 30. 332 154 989 Ft 1599311 Ft]  0,48%
méjus 31. 311520956 Ft]  -20634 033 Ft -5,21_%
jénius 30. 284655 691 Ft|  -26 865 265 Ft -3,62%
julius 31, 29_._0 asé 466 Ft 6212775 Ft 2,1_8%
251 774 379 Ft 505 9ié. Ft

oktsber 31 105 909 F! 407298 Ft[ 461%| 21951562 8393
Megjegyzés: 2016. januar elején sikeriilt a hossz( évek 6ta fenndllo, magantdkés beruhazashoz
kapcsolddd bérleti dijakat kivezetni a tartozdsallomanybol (502 millié Ft). Megallapodds alapjan
stornozésra keriiftek a szdmlak.

A szallitéi dllomdany nagysaga minimalisan ugyan, de névekedést mutat. Ez mutatja azt, hogy a
rendelkezésiinkre &ll6 finanszirozasi Osszeg és az ezzel szemben &ll6, az alapfeladat
ellatisanak biztositasahoz sziikséges kiadasok kozott jelentds mérték( kiilonbség, hiany
jelentkezik. A Korhaz az aktiv fekvSbeteg ellatds TVK-jét — a belsd megszoritod intézkedések
ellenére- 8 %-kal, azaz 783 sulyszammal teljesitette tdl ebben az évben. A TVK korlat miatti
bevétel kiesés 121 milllé Ft volt. A tulteljesités jol tiikrézi, hogy a beteg igények joval
meghaladjék a jelenleg rendelkezésre all6 kapacitdst, azaz az indokoltnal joval alacsonyabb
stilyszammal kell gazdalkodnunk. Ugyanakkor a finanszirozas Osszege mar Gnmagaban is
alacsony, a rendszer alulfinanszirozott, A TVK illetve bevétel csokkenés a teriileten kiviili
betegek és hizonyos beavatkozasok korldtozasdhoz vezetett. A Sebészet és Traumatoldgiai
osztaly esetében sajnos az elektiv miitéteket korldtozni kellett.
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Nagyban hozzdjarul az addssag novekedéséhez a human eréforras krizis is. Az orvos hidny
kévetkeztében, annak érdekében, hogy egy-egy szakmat fenn tudjuk tartani {pl. SiirgGsségi
betegellatas), kénytelenek vagyunk magasabb bért ajanlani, igy a bér és jarulékok arénya a
bevétel 68%!

A fennalld tartozasalloméany kizardlag a betegelldtas érdekében felmeriilt, a m(ikddéshez
sziikséges alapvetd beszerzéseket és szolgdaltatasokat tartalmazza.

Kérhazunk az elmult években folyamatosan torekedett a havi hiany csokkentésére. A
takarékossdgi intézkedéseknek szinte mar valamennyi formajat alkalmazzuk.

Az elmult években, sajat hataskdrben megtett intézkedések a kovetkezdk:
o Kétszintli, szigord keretgazddlkodast folytatunk 2008 6ta mind a beszerzések mind a
felhasznalasok teriiletén.
o Epiileteken és épiiletgépészeten csak a legsziikségesebb, balesetveszélyt elhdrité
karbantartasok valésulnak meg.
o Teriileten kiviili betegek és a kéltséges beavatkozasok korlatozasra kerlltek. Teriileten
kivtili laborvizsgalatok korlatozasra kerliltek.
Béren kiviili juttatas nincs.
Raktarkésziet minimalizalasa.
Kédolasi eljarasok fokozott felligyelete, ellenbrzése,
Megtdrtént a szerzddések teljes korli fellilvizsgalata. A bérleti dijas szerzddések
esetében a bérleti dijak megemelésre keriiltek.
e Teljesitmény-optimalizdlas, a TVK — teljesitmény osztély szint(i figyelése, Sebészet és
Traumatoldgiai osztaly esetében az elektiv miitétek korlatozasra keriiltek.
e A 2003 6ta miikodd Kontrolling megerésitése, eredményszemlélet elGtérbe helyezése.
o 2013, szeptember 15-t8l a Kdrhaz attért a tavhore, melybdl a megtakaritas dsszege
egy éves id6szakra szamolva 8,5 millid Ft-on alakult.
e 2014, novembertdl megtortént a beléptets rendszeriink szigoritasa, mely a parkolési
dij bevételek havi 300 e. Ft-os ndvekedését eredményezte.
Megsziintettiik utolsé kiilsé telephelyiinket.
Visszavettlik a kiszervezett intézeti gyégyszertarat.
Beinditottuk a vényforgalmas patikat.
Visszavettiik a kiszervezett CT m(ikodtetését.
Megsziintettiik a még 2009-hen az 6nkormanyzat altal kotott elénytelen élelmezési
szolgdltatdsra vonatkozo szerz&dést (Hungast Zrt.).
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A tényleges betegigény és az elldtds folyamatos biztositasa mellett a koltségeket sajat
hataskdrben tovabb mar csak minimalisan lehet csokkenteni.

A fent leirt intézkedések hatasara a 2012. évi havi 37 millié Ft-os hianyt a 2013. évre havi 27
millié Ft-ra, 2014. évre 14,3 millié Ft-ra tudtuk csokkenteni, A 2015. évben 16 millid Ft-on
alakult a hiany, az idei évben a havi hiany pedig 19 millié Ft-on alakul.



I Szakmai tevékenység

A Kérhdz tovabbra is 473 agyon latja el tevékenységét, melyb&l 368 agy aktiv és 105 agy
kronikus. Az aktiv fekvSbeteg elldtasban az egyediili valtozds az aktiv uroldgia
megsz{inése, a tovabbiakban kizarélag egynapos sebészeti miitétek végzése torténik.
larébeteg ellatashan, szintén szakember hidny kévetkeztében, megsziint az érsebészeti
szakrendelés.

Komoly erdfeszitést tesziink azért, hogy a legszélesebb szakmai spektrumot
megtarthassuk, mivel egyre nehezebb a betegek mas intézménybe vald kiildése.
Onkormanyzati segitséggel tartjuk fenn a gyermek siirgésségi ambulanciat.

li. Események

A Fenntartd segitségével 2016 augusztusaban sikeriilt a 2009-ben az
onkormanyzat altal megkotott rendkiviil el6nytelen élelmezési szolgéltatdsra
vonatkozé szerzddést kdzOs megegyezéssel megsziintetni a Hungast Zrt-vel. A
havonta felmeriil6 koltségek kozill az egyik legnagyobb tételt az élelmezés
kéltsége tette ki, Havi atlagban 20 millié Ft volt, 1 éleimezési nap koltsége 2.000
Ft volt, azaz 1,5-szerese az orszagos atlagnak.
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e Az augusztusban bekdvetkezé finanszirozasi valtozasok kovetkeztében Karhazunk
ismételten TVK csékkentéshen részesiilt, annak ellenére, hogy az elmult években
a TVK és a teljesités aranya 108-110% kozott alakult. Eves szinten 731
stlyszammal teljesithetiink kevesebbet az el6z6 évhez képest. Teriileti ellatdsi
kotelezettséglink nem valtozott.

e Az Esztergomi Onkormdanyzat 4altal nyujtott tdmogatasnak (107 millié Ft)
kdszénhetéen az idei évben is meg tudiuk valdsitani a legfontosabb
beruhazasainkat. (Kézi miszerek beszerzése a kiézponti m(itébe, laparoscopos
torony, EKG késziilékek, &rz6 monitorok, patoldgiai, labor mikroszképok,
ultrahang késziilékek, altatdgép, lélegeztetd gép, térdiziilet mozgatd gépek)

e 2016 majusaban koltségvetési feliigyelot jeloltek ki Korhazunkhoz.
v, Jové tervei

e Neuroldgia osztaly helyzetének javitasa
A tomhdosités megvaldsitasanak még fennmaradd lépése az aktiv osztalyoktdl tévol
elhelyezett Neurolégia atkoltoztetése a jelenleg jardbeteg szakellatdsat nyujto
tombbe. Itt az emelet kihasznalatlanul all, aktiv fekvGbeteg elldtashoz atépitést
igenyel. Beruhazasi igény kb. 230 millié Ft.

o Vérado épiilet kiliritése
A 3. szamu éplilet (vérado épiilete) kiliritése és a benne lévé funkciok mas épliletbe
helyezése.
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Kronikus illetve a rehabilitacios ellatas bévitése

A korabhan 54 agyon, 100%-os agykihasznaltsaggal miikod8 Pszichidtriai
Rehabilitacié visszaallitasa 20 agyon. Tovabbd lehet8séget szeretnénk a jelenleg 15
agyon m(ikodd Kronikus belgyogyaszat bdvitésére is tovabbi 10 dgyon. Mindkettd
infrastrukturdlis fejlesztést igényel, melynek tervezett kéltsége 100 millid Ft. Eves
szinten 80 millio Ft bevétel tobblet realizalddna, mellyel a havi hiany 2,1 millié Ft-tal

csikkenthetd lenne.

Noévérszallé megszerzése csere ttjan.

A megyei szint(i teriileti ellatdssal biré Reumatologia visszadllitdsa a Kérhazban.

Esztergom, 2016-11-11

Készitette:

. Lugosi Krisztina
gazdasdagi igazgatd




Hatarozati javaslat

A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyiilés

tudomasul veszi és megkoszoni az Allami Egészségiigyi Ellatd Kozpont munkatarsai altal
elkészitett tajékoztatot Koméarom-Esztergom megye egészségiigyi helyzetérdl, korhazairol,
valamint dr. Kanasz Gabor féigazgatonak az esztergomi Vaszary Kolos Korhaz miikddésérol
sz616 tajékoztatojat.

Hatarido: 2016. november 24.
FelelOs: Popovics Gyorgy, a megyei kdzgytilés elndke





