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Tisztelt Kozgyiilés!

A Koméarom-Esztergom Megyei Onkorményzat Hivatalanak belsé ellenérzési terve az
allamhaztartasrol sz60l6 2011. évi CXCV. torvény (Aht.), az Aht. végrehajtasarél sz6l6
368/2011. (XII. 31.) korményrendelet (Avr.), valamint a koltségvetési szervek belsod
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél sz616 370/2011. (XIL. 31.) korméanyrendelet (Bkr.)
eléirasai alapjan, a Hivatal 2021-2024. évre szol6 Stratégiai Ellenérzési Terve és a
kockézatelemzés figyelembe vételével késziilt.

A kockazatelemzés az egyes munkafolyamatok azonositott kockazati tényezSinek

felmérésével, silyozasaval és 6sszegzésével késziilt, amelynek eredményeként magas, kizepes
és alacsony kockdzati csoportokba sorolddtak az értékelt tevékenységek az alabbiak szerint.

Munkafolyamat/tevékenység

Magas kockdzati csoport

Beszerzések lebonyolitasa
Szerz6dések nyilvantartasa
Palyazatok lebonyolitasa
Munkaidd- és tavollét nyilvantartas

Kozepes kockdzati csoport

Selejtezés

Gépjarmi lizemeltetés
Vagyonkezelési tevékenység
Iratkezelés

Alacsony kockdzati csoport

Bankszamla kezelés
Kozzétételi tevékenység
Informatikai biztonsag
Leltarozas

Héazipénztari tevékenység

Az ellendrzési terv Osszedllitdsakor azon munkafolyamatok kaptak prioritast, amelyeket
Jogszabaly alapjan ellendrizni kell, illetve magas kockazati szint terhel.

A 2023. ¢évi belsd ellendrzési tervben szereplé feladatok meghatirozdsa sordn a stratégiai
ellendrzési terv, a kockazatelemzés eredménye mellett figyelembe vettik a vezet6i igényeket,
valamint a rendelkezésre 4ll6 ellendrzési kapacitast is.

A Hivatal fliggetlenitett belso ellentrzését 2023, évben is — elsésorban kéltségtakarékossagi
szempontok miatt — megbizasi jogviszony keretében kivanjuk elltni.



A 2023. évi ellendrzési kapacitds:

Tervezett ellendrzésekre fordithat6 napok szama 36 nap
Tanécsadés 4 nap
Eves ellendrzési terv elkészitése, 1 nap
Eves ellendrzési beszamolé elkészitése 1 nap
Egy¢b tevékenység (pl. nyilvantartdsok vezetése) 1 nap
2023. évi ellendri napok szdma dsszesen 43 nap

A belst ellendrzés fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot ad6 és tanicsadd tevékenység,
melynek célja, hogy az ellen6rzott szervezet miikddését fejlessze, és eredményességét novelje.
A fuiggetlen belsd ellendr az ellen6rzési és tandcsad6i tevékenységen kiviil més, operativ feladat

végrehajtdsdba nem vonhato be.

A belsd ellendr a tevékenységét a vonatkozé jogszabélyok és a Komarom-Esztergom Megyei
Onkorményzati Hivatal hatalyos Belsd Ellen6rzési Kézikonyve szerint kiteles végezni.
Tanacsado tevékenységet, soron kiviili ellendrzést a bels6 ellendr a Hivatal vezetdjének
Javaslatéra, illetve a belsé ellendr vagy a képviselo-testiilet kezdeményezésére végezhet.

Kérem a Tisztelt Kozgytilést, hogy a Komarom-Esztergom Megyei Onkorményzat 2023. évi

belso ellendrzési tervét elfogadni sziveskedjék.

Tatabanya, 2022. november 10. il

Dr. Veres Zoltan



Hatarozati javaslat

A Komarom-Esztergom Megyei Kozgyllés elfogadja a Komérom-Esztergom Megyei
Onkorményzati Hivatal mellékelt 2023. évi belsd ellendrzési tervét.

Hatdridé:  a hatarozat végrehajtasara 2023. januar 1-t61 2023. december 31-ig

Felelés: Dr. Veres Zoltan megyei jegyz6

Hivatali végrehajtasért felelés: megbizott bels6 ellendr
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Fiiggelék a 2023. évi belso ellendrzési tervhez

Komarom-Esztergom Megyei
Onkormanyzati Hivatal

KOCKAZATELEMZES

a 2023. évi belsd ellendrzési tervhez

A Kkockazatelemzés célja megallapitani a végrehajtott munkafolyamatok kockézatinak
mértékét annak érdekében, hogy az ellendrzési kapacitas és az ellenbrzés fokusza — az
ellendrzési kapacitds figyelembe vételével - a legmagasabb kockazatu teriiletekre iranyuljon.

A kockazatelemzés a 2023. évi belsé ellenérzési terv osszeallitisa elott, annak
megalapozasa érdekében késziilt.

A kockazatok felmérése a felsorolt munkafolyamatok azonositott kockdzati tényezdinek,
a varhaté kockazatoknak az értékelésével és dsszegzésével késziilt. A varhaté kockazatok
igen sokfélék lehetnek: pl. szabélyozasi, pénziigyi/koltségvetési, ellendrzési, személyi
eredettiek.

Néhany kockazati csoport:

- Eléirasok, szabalyok €és az abbol fakadd kockdzatok csoportja
(szabalyozasi kockazatok)

- Finanszirozasi kockazatok (pénziigyi, koltségvetési kockazatok)

- Humaén-er6forras kockdzatok (munkaeré ellatottsighoz, képzettséghez,
gyakorlathoz kapcsolddé kockézatok)

- Ellenérzési kockdzat (az ellen6rzések gyakorisagab6l, a kontrollok
hidnyabdl fakadé kockézatok)

Kockazati csoporton beliil néhany kockdzati tényezo:
- szabalytalansdgokat nem ismerik fel, vagy nem id6ben,
- nem fogalmazzdk meg idében, egyértelmiien az elvarasokat,
- szakmai ismeret, tapasztalat hidnya az adott munkafolyamatban.

Az ellenérzések tekintetében a magas prioritast folyamatok beazonositdsdhoz nemcsak a
kockézatértékelést, hanem mds lehetséges tényezdket is figyelembe kell venni (pl. ellenérzés
korabbi tapasztalatai, a szervezeti egységek vezetdinek jelzései, a vezetés igényei, uj
feladatok és folyamatok).

A munkafolyamatok vonatkozaséban prioritast kapnak azon munkafolyamatok, amelyeket
- magas kockazati szint terhel,
- vezetdi igény alapjan ellenérizni kell,
- abels6 ellendrzeés ellenérzésre javasol,
- jogszabaly alapjan ellenérizni kell (pl. kdzbeszerzési eljarasok, palyazatok)

Az egyes munkafolyamatok kockdzati szintjének meghatdrozdsa a kockézati tényezdk
értékelését kovetden az alabbi stlyszdmok alapjan tortént.



A munkafolyamatok kockazati tényezéi és silyozasuk

Kockazati

Sorszam Kockizati tényezo tényezd rxlkaln’lazott Ponthatar
. suly
terjedelme

1. A folyamat szabalyozottsaga 1-5 5 5-25

2 A folyamat bels6 kontrollrendszere 1-5 6 6-30

3. A folyampatot irdnyitd vezetdk 125 5 5.95
magatartasa

4 A fo,lyafnat’ot iranyito vezetok 1-5 5 5.95
felkésziiltsége
Az operativ feladatot ellatd

> | munkatirsak felkésziilisége -5 ¢ €20

6. Kilsé ‘?s/,vagy belsé ellen6rzés 1-5 5 5.5
gyakorisidga

7 El]enorzes’l nyomvonal késziilt-e a 1-5 3 315
folyamatr61?

g A fE)lyamat pénziigyi/ kdltségvetési 1.5 6 6-30
hatasa
Jogszabalyi véltozas volt-e az elmult

9. 1 éven belill a munkafolyamat 1-5 5 5-25
tekintetében?
A munkaer0 ellatottsag (6sszes

10. kapacités) valtozott-e az elmult 1 1-5 5 5-25
évben ?

11. Vezetd kockazatértékelése 1-5 5 5-25

OSSZESEN: 56-280

Maximalis pontszam: 280
Minimalis pontszam: 56

Alacsony kockazati folyamat: 121 pont alatt
Kozepes kockazati folyamat: 122-130 pont
Magas kockazati folyamat: 131 pont felett
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A kockazatok felmérése az egyes munkafolyamatok azonositott kockazati tényezdinek
értékelésével, silyozasaval és Gsszegzésével késziilt. Ennek eredményeként a munkafolyamatok
magas és kozepes kockazati csoportokba keriiltek besoroldsra, alacsony kockazatira egyik
tevékenységet sem értékelték a folyamatgazdak.

Az elvégzett felmérés alapjén az egyes munkafolyamatok kockazati csoportonkénti sorrendje az
alabbiak szerint alakult a 2023-as tervezési évre vonatkozoan.

Munkafolyamat/tevékenység Pontérték

Magas kockdzati csoport

Beszerzések lebonyolitasa 141 pont
Szerzddések nyilvantartasa 136 pont
Palyazatok lebonyolitasa 132 pont
Munkaidd- és tavollét nyilvéantartds 131 pont

Kozepes kockdzati csoport

Selejtezés 130 pont
Gépjarmi Gzemeltetés 130 pont
Vagyonkezelési tevékenység 126 pont
Iratkezelés 125 pont

Alacsony kockdzati csoport

Bankszamla kezelés 124 pont
Kozzétételi tevekenység 121 pont
Informatikai biztonsag 120 pont
Leltarozas 115 pont
Hazipénztari tevékenység 112 pont

Tatabanya, 2022. november 9.

Bl 1 f Py
%a{f/uxi, o@“ﬁr—ﬂr_ C?ﬁ’ lla_
Fabianné Svagrik Csilla

belsé ellenér

A 2023. évi ellendrzések tervezéséhez elkészitett kockazatelemzést elfogadom.

Tatabanya, 2022. november 9.
Dr. Veres Zoltan

megyei jegyzd



