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Bevezetés

A dorogi és esztergomi kistérségekbdl szervez6dott LEADER kozosség a Visegradi-hegység, a Pilis, a
Gerecse és a Duna 6lelésében fekszik. Foldrajzi terllete megegyezik az egykori esztergomi varmegye hazai
terliletével. Kulturdlis sokszinliségére nagy hatassal van az itt él6k nemzetiségi hagyomanyainak és a népi
kultdra orokségeinek Osszekapcsolddasa. A Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet elndksége,
FelUgyel6 Bizottsaga, Helyi Biralé Biztossdga és munkaszervezete munkdja sordn nagy hangsulyt fektet
arra, hogy a teriletén elhelyezkedd telepiiléseken él6k aktiv részvételével megfogalmazasra keriljenek a
telepilések vidékfejlesztésre vonatkozé céljai. Hitvallasunk, hogy olyan projektek megvaldésuldsat
segitsik, amelyek eredményeként eurdpai szintl tarsadalmi, gazdasdgi és kulturalis értékek jonnek létre.
A Duna-Pilis-Gerecse térségben az elmult id&szakhoz képest folytatédott az asvanyi nyersanyag-
kitermelés, azonban az energia-forrasokrdl (készén) az épitGipari nyersanyagok irdnyaba tolédott el a
hangsuly. A térség gazdasagaban lathatd, hogy a meglévd kapacitasok és szervezetek tovabbi elvesztése
komoly veszélyeket rejt magaban. A m(ikods termelGegységek megtartdsan tul, az ipar szerkezetalakitasa
soran a mezégazdasagi termeléséhez, adottsdgaihoz igazodd dagazati fejlesztések és szerkezetalakitd
beavatkozdsok sem hagyhatdk figyelmen kivil. A szolgaltatd szektor fejlesztésére pedig kiilondsen nagy
hangsulyt kell fektetniink. Az érzékeny ipar (covid hatdsa) ellensulyozasaként a turisztikai agazat
((kulturalis, szakralis nagyvarosok kozelsége és természeti/kulturalis értékek gazdagsaga/sokszin(isége)
erGsitése kiemelt feladat. A gazdasdg és turizmus fejlesztési irdnya mellett nem szenvedhetnek hatranyt
a térség civil szervezetei, valamint a kozszféra sem. A helyi fejlesztésekben prioritds tehat a kozosségi célu
fejlesztések tdmogatdsa.
Az elmult évek térséget érinté turisztikai fejlesztései eredményeként szamos Uj attrakcid, szolgdltatas
jott létre, melyek mikodtetése kihivds nem csak az 6nkormanyzati, vagy nonprofit fenntartasu
|étesitmények esetében, hanem a Covid 19 jarvany sulyos gazdasagi kovetkezményeivel kiizd6
profitorientalt véllalkozasoknak is. Az 6sszefogdsnak, a tudatos fejlesztéseknek kiemelten nagy szerepe
lesz ezen létesitmények hosszu tava lizemelésében, megmaradasban. A HFS keretében tamogatni
tervezett turisztikai projekteknél elvaras kell legyen a turisztikai halézatosodas, az egyuttmiikodések
kiszélesitése és biztos alapokra vald helyezése mellett a meglévé kinalati elemeket kiegészitG, azokkal
nem konkurald turisztikai fejlesztések tdmogatdsa. Olyan termék- és szolgaltataskinalat szikséges,
amely a térség valtozatos vonzerGire alapozva integralja a turisztikai termékkinalatot és
szolgdltatasokat. Ezek megvaldsitasan keresztiil érhetd el a hosszu tdvon biztos megélhetést és a
lakossag helyben maradasat szolgald turizmus megerdsitése és kiszélesitése.
A HFS koncepcidjanak elkészitése az egyes alapdokumentumok elemzésével és értelmezésével
kezd6dott, igy az aldbbi célok és prioritasok keriiltek a térség tekintetében kiemelésre.
A HFS-ben megfogalmazott célok illeszkednek a KAP ST altal meghatarozott, alabbi célokhoz:

1. Afoglalkoztatas, a ndvekedés elGsegitése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi,

tarsadalmi felzarkdzasi szakpolitikak altal, tekintettel a tertleti kiilonbségekre).

2. A nemek kozti egyenldség elémozditasa.

3. A nd6k mez6gazdasagi tevékenységben vald részvételének szorgalmazasa.

4. Atdrsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az el6mozditdsa.
A HFS jovéképe az alabbi:
»Olyan, a globdlis vdlsdgjelenségekre reflektdalo, egészség-és koérnyezettudatos, innovativ
technikdkon alapulo kiemelkedé, jovedelemteremté gazdasdg mellett megvalosulé vidéki
életminéség, ahol a helyi kultura és identitds taldlkozik a stabilitdssal és a minéséggel.”

Stratégidnk mottdja: ,Bizunk a vidékben, bizunk ésszetarto erejében!”
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1. AHFS és a KAP ST kapcsolata

Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet a Helyi Fejlesztési Stratégia és az arra épiilé felhivasok
kapcsan is kiemelt figyelmet fordit a KAP stratégiai tervhez valé illeszkedésre. A KAP ST S08 GYELV-
elemzésében is megjelend népesség fogyas, a munkavallaldsi célu elvandorlds és a vidéki szallashelyek
kapacitdsdnak csokkenése mind olyan problémdk, melyre a HFS is reflektdl. A mikro- és
kisvallalkozasok fejlesztésének tdmogatdsaval, munkahely teremté és fenntartd képességének
novelésével rahatassal lehetlink az elvandorlasbél adédod népességfogyasra.

Komoly elkotelezettség, hogy a HFS illeszkedjen a KAP K6z0s Agrarpolitika, valamint a KAP ST Koz6s
Agrarpolitika Stratégiai Terv céljaihoz, prioritasaihoz, mindezek mellett megtartsa a LEADER
szellemiségli programmegvalésitds alapelveit.

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégidk elkészitése és végrehajtdsa” megnevezési
beavatkozasa tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsolodé kereteket.

Ez a beavatkozas az Eurdpai Parlament és a Tandacs (EU) 2021/2115 rendelet 6. cikkben meghatarozott
S08 KAP-célkitlizéshez kapcsolddik.

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

S08 - A foglalkoztatdsnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a n6k
mez6gazdasagi tevékenységekben vald részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi
fejlesztésnek az el6mozditdsa a vidéki térségekben, a kdrforgasos biogazdasagot és a fenntarthato
erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A KAP ST ,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii
beavatkozasa tartalmazza a LEADER tamogatashoz kapcsol6do kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds
szerepet vallald, az orszag térségeiben mar mikodd vagy megalakulé HACS-ok szamdra biztosit
tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési
igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jovahagyott HFS-ben a HACS-ok olyan fejlesztési
célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és min&sége, valamint a megvaldsitdshoz sziikséges kapacitas alkalmassaga
alapjan az IH hagyja jova. A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és
felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a
kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhaté el az IH altal, az visszakiildésre kerl javitas céljabdl az
érintett HACS részére.

A HACS mi(ikodtetéshez kapcsoldédd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi
kozOsség motivalasa, aktivizalasa és segitése Ugy, hogy az Uj lehetGségek, otletek felszinre keriljenek
és megvaldsuljanak a HFS céljainak megfelel6en, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és
megvaldsitdsa, valamint a halézatépités mas HACS-okkal belféldon és a hataron tul. Ennek keretében
a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a projekt
megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaloésitasa
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1) Teriiletalapu megkozelités: a Duna-Pilis-Gerecse HACS mikodési terlilete 22 telepiilést foglal
magaban, kozilik harom varos, egy nagykdzség és tizennyolc kozség. A teleplilések lakosainak
szdma Osszesen 52.359 {6, teriilete 42.576 hal. A mikodési teriilet telepiiléseit és lakoit a k6zds
identitds, hagyomanyok, szokasok, torténelem és foldrajzi helyzetiik koti 6ssze.

2) Alulrdl épitkez6 megkozelités: A LEADER HACS egyes fejlesztések, programok tervezése soran a

« sz

eredményesebb megvaldsitast biztosit. Az évek 6ta m(ikodsé HACS a , bottom-up”, vagyis alulrél
épitkezd tervezési modszerrel, rendszeres taldlkozdk, és jol felépitett, m(ikodé munkaszervezet
révén biztositja az érintettek széles korl bevonasat a tervezési folyamatba. Kiemelten fontos az
egyuttmiikodés, a mindenki szamara kezdeményez§ stratégia kidolgozasa és annak végrehajtasa,
mely révén fejlédik a helyi k6zosség is.

3) Innovativitas: a sajatos, alulrdl jov6 szikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az Ujitasok
tekintetében. A LEADER program innovativ jellege a helyi er6forrasokra tamaszkodik, valamennyi
terileten jelennek meg egyedi, Uj 6tletek helyi szinten.

4) Integralt megkozelités: a HFS alapja a vidéki térségek fejlesztésére iranyuld tevékenységek és
agazatok kozotti kapcsolat feltdrdsa, beazonositdsa, a fejlesztési projektek multiszektoralis
megkozelitésli meghatarozasa, értelmezése, 6sszekapcsoldsa, mely pozitiv hatasokat indukal,
hozzajarul a program sikerességéhez.

5) Sajatos irdnyitasi és finanszirozasi mddszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek
kozott a dontéshozatalban és a rendelkezésre all6 forrasok felhasznalasaban mutatkozik meg. Ez
a sajatossag a helyi igényekre reflektal. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k
ismerik leginkdbb, igy 6k a legkompetensebbek a fejlesztések kidolgozdsaban és
megvaldsitasaban. A DUNAPGVE 15 éves mikddése alatt szamos alulrdl jové kezdeményezést
vallalt fel, valésitott meg. A 2014-2020 id6szakban mintegy 850millid Ft érték(i LEADER forras
kihelyezését valdsitotta meg, mely tdmogatdsok kdzosségi, civil kezdeményezésen alapultak, helyi
igényekre reflektaltak.

6) Halézatépités, egylttm(ikodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok
meglétének alapja a helyi tapasztalatok, j6 gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a
tudas, akar a munkamddszerek tovabbaddsa. A haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki
térségek integrdldsdahoz és fejlesztéséhez. A hdaldzatok révén a HACS-ok egylttm(ikodésben is
fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat. A DUNAPGVE regionalis és varmegyei
szintl egylttmikodésekben vesz részt. Tagja a Komarom-Esztergom Megyei Foglalkoztatasi
Férumnak, a Komarom-Esztergom Varmegyei Vidékfejlesztési Forumnak, a Kézép-dunantuli Régid
helyi akcidcsoportjaként a regionadlis tuddasmegosztasban részt vevd kézosség.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintli szerepvallaldsa: a haromoldalu partnerségek kozponti
szerepet toltenek be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordindlt stratégiak
megfogalmazdsa és megvaldsitasa a kilonb6z8 szervezetek és agazatok képviselGi
egyuttmikodésében valdsul meg, kiemelve a kolcsonds érdekeken alapulé partnerségek
kialakitasat, mélyitését. A DUNAPGVE mikodése 4dltal lefedett teriileten a gazdasagi,
Onkormanyzati és civil szféra k6zotti kommunikaciét kiemelt feladataként valdsitja meg alapitdsa
Ota. A sikeresen megvaldsult, a kozosség, a helyi gazdasag gyarapoddsat szolgald projektjei ezen
helyi szint(i szerepvallalasanak eredményességét mutatjak.

! (Forrds: KSH Magyarorszag Helységnévtara, http://www.ksh.hu/apps/hntr.main 2023. janudr 01).
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Irdnyadd jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regionalis
Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet
Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haladszati és Akvakultira-alapra vonatkozd koz0s
rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltligyi, Migracids és Integraciés Alapra, a
Bels6 Biztonsdagi Alapra és a hatdrigazgatds és a vizumpolitika pénziigyi tdmogatasara szolgdld
eszkozre vonatkozé pénziigyi szabalyok megallapitasardl

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozds agrarpolitika
keretében a tagdllamok altal elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az
Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alap (EMVA) altal finanszirozott tdmogatasra vonatkozé szabalyok megallapitasardl, valamint
az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatalyon kivul helyezésérél

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1060 rendelet 32. cikk (1) c) pontja elGirja, hogy a HFS-
ben meghatarozasra kell, hogy keriljon a kozosségnek a stratégia kidolgozdsdba torténé bevonasanak
folyamata.

A stratégia elkészitése soran a kozosség bevondsa az aldbbi f6 tevékenységekre bontva valdsult meg:

a)

b)

d)

f)

a legfontosabb érintettek beazonositasa

Bar az Egyesilet évek 6ta folyamatosan miikédik, munkaszervezete révén kapcsolatban all a
tevékenysége 4altal lefedett térségben korabban beazonositott érdekeltekkel, a stratégia
megalkotdsa kapcsan Ujra megvizsgalta, hogy annak megvaldsitasaban kik, mely szerepl6k
lehetnek érintettek.

parbeszéd biztositasa;

A beazonositott érintettek szamdra a folyamatos pdarbeszéd lehetéségét a munkaszervezet
révén biztositottuk. A honlapon feltlintetett elérhet6ségeinken fogadtuk a kérdéseket,
észrevételeket, azok megvalaszolasara, a stratégidba torténd beépitésére sor kerilt. A
szervezett forumokon személyes konzultdciéra is lehetGség volt.

forumok és munkacsoportok szervezése;

A HFS elkészitéséhez személyes és online férumokat szerveztlink, munkacsoportokat hoztunk
[étre.

folyamatos kapcsolattartas;

A munkacsoportok tagjainak, a beazonositott érintetteknek folyamatos kapcsolattartast
biztositottunk.

hatranyos helyzet( csoportok bevonasa;

A varmegyei Foglalkoztatdsi Forum tagjaként széles kord kapcsolatrendszert alakitottunk ki,
melynek része a hatranyos helyzetli csoportok érdekképviseleti szerveivel vald
egyuttm(ikodés. A varmegyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal, a Komarom-Esztergom
Megyei Mozgdaskorlatozottak Egyesiiletével a térségiinkben jelen 1évé kihivasokrol
rendszeresen egyeztettiink, vizsgaltuk a HFS keretében helyzetiik javitasara szolgdld
lehet&ségeket. Ugyanakkor a mikddési terlletiinkdn nincs a jogszabdly altal meghatarozott
Hatrdnyos Helyzet(, vagy komplex programmal fejlesztendé jaras.

a térség inaktiv egységeinek felkeresése;
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A térséglinkben az inaktivak szdma — a varmegyei Foglalkoztatasi Szolgdlat tajékoztatasa
alapjan — nem magas. Az elmult években a varmegyei Foglalkoztatasi Paktum projektjeinek
koészonhetéen a munkanélkiiliek szdma — 6sszhangban a varmegyei adatokkal — alacsony. Az
egylttm(ikodés keretében folyamatosan figyelemmel kisérjik a térségi adatokat, és segitjlik
az inaktivak elérését, felkutatasat.

g) a helyi kozosségi egylittmiikodések és igények felmérése
Az Egyesilet mlkodése altal lefedett telepiiléseken a helyi kozosségi élet szervezettségét, azok
fejlesztésének lehetdségét, sziikségességét vizsgaltuk. A telepilések kozosségi élete jol
szervezett, az Onkormanyzatok altal m(kodtetett kozmdvel6dési intézmények, kdzosségi
szinterek dltal szervezett rendezvények, programok latogatottsaga jd, a helyben él6k az évek
O6ta hagyomanyosan megrendezésre keril6 programok szervezésében aktivan kiveszik
résziiket. Természetesen ezen organikusan szervez6d6 kozosségek fenntartasa, munkajuk
segitése olyan altalanos célunk, mely a stratégiaban is megjelenik. Az aktiv, tevékeny,
onszervez6dd kozosségek az alapelemei a vidéki életnek.

A felsorolt munkafolyamatok alkalmaval lehet6ség nyilt olyan, potencialis kedvezményezettek
beazonositasara is, akik/amelyek ez idaig nem ismerték a LEADER-t, vagy az innen szarmazd
tdmogatasok nélkil nem tudndk megvaldsitani fejlesztési elképzeléseiket.

A Helyi Fejlesztési Stratégia készitése soran az Egyesiilet nagy figyelmet szentelt a tervezési folyamat
atlathatdsagara és a kozosség minél szélesebb korl bevonasara.

Mddszertanként az alabbi eszkdzoket valasztottuk:
- kérdGives megkérdezés,
- konzultacid a tervezdi munkacsoporttal,
- munkaszervezet tagjainak részvétele szakmai programokon,
- fékuszcsoportos helyi beszélgetések,
- projekt adatlapot benyujté partnerek személyes felkeresése,
- honlap felilet mikoddtetése, folyamatos informaciofrissitésekkel.

Az adott tervezési feladat érintettjeit, szerepl8it kiilonb6z6 mddszerekkel, kiilonbdz8 szerepekben
tudtuk bevonni, a vonatkozo szakirodalom szerint. Tajékoztattuk az érintetteket arrél, hogy mi fog
torténni, ezaltal biztositott volt részvételik a tervezési folyamatban. A konzultacidk keretében
kifejthették véleményiiket, meglatdsaikat, levonva az elmult programozasi idészak tapasztalatait.
Végil interaktiv részvétel (partnerség) alakult ki, ahol az érintettek k6z0s tervezésben/elemzésben
vettek részt, amelyek eredményeként akcidtervek szilettek. Tobbféle nézGpontbdl vizsgdltdk a
helyzetet és tevékeny szerepet vallaltak a helyi strukturdk kialakitasaban és a gyakorlati kérdések
eldontésében.

Mivel a f6 célunk az alulrdl jov6é kezdeményezéseken alapuld, fenntarthatd gazdasdg és
vidékfejlesztés, a rendelkezésre all6 kommunikacidés eszk6zok igénybevételével tdjékoztattuk a
m(ikodési tertletiinkdn él6ket.

A HFS elkészitéséhez kapcsoldddan az aldbbi férumokra, munkacsoporti, tervezdi tilésekre keriilt sor:

Helyszin Datum Témak Részt vevok szama
Férumok Lednyvar 2023.02.23. | Térségi projektalkotas |8 f6
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Lednyvar 2023.06.13. | Térségi projektalkotas |8 f6
Sutté 2023.06.16. Civil szféra 1116
Mogyordsbanya 2023.06.22. | Gazdasagi szféra 8 f6
Tat 2023.06.28. | Gazdasagi és kozszféra |11 f6
Online 2023.07.24. | Térségi egylttm(ikodés | 7 6
Csolnok 2023.07.21 Cselekvési terv 8 f6

Munkacsoporti/

Tervezdi Ulések,

megbeszélések | Csolnok 2023.07.28. | Pénzligyi terv 8 f6

Munkacsoporti/

TervezGi Ulések,

megbeszélések | Csolnok 2023.09.19. | HFS draft verzié 916

3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi iddszak gyakorlatat - a LEADER
beavatkozas teriileti hatalya lefedi az orszag 6sszes vidékinek minGsilé telepullését. A HFS-sel lefedni
kivant terilet lakossdgszdma minimum 10 ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy teleplilés csak
egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérhetd jellemz&i, 6sszefoglald adatai

A Duna-Pilis-Gerecse terilete 22 telepilést foglal magdba - kordbbiakhoz képest nem tortént
valtozas -, melyek az aldbbiak: Annavolgy, Bajna, Bajét, Csolnok, Dag, Domds, Epdl, Kesztolc,
Labatlan, Lednyvar, Mariahalom, Mogyordsbanya, Nagysap, Nyergesujfalu, Piliscsév, Pilismarat,
Sarisdp, Sutts, Tat, Tokod, Tokodaltard, Uny. Koziiliik a telepiilések kozigazgatasi besoroldsa alapjan
3 varos (Labatlan, Nyergesujfalu, Tat) egy nagykozség (Tokod) és 18 kozség. A telepilések
tdmogatdsra jogosult lakosainak szama 6sszesen 52.359 fG, terilete 42.576 ha (Forrds: KSH
Magyarorszag Helységnévtara, http://www.ksh.hu/apps/hntr.main 2023. januar 01).

A térség geoldgiai sokszinliségében is az 6sszetartozast fejezi ki vulkanikus eredetl hegységeivel, a
banyaszatot megalapozd liledékes képz6dményeivel és a felszini medencékkel. Természetfoldrajzi-
Okoldgiai szempontbdl nézve az is bizonyitott, hogy a Duna-Pilis-Gerecse teriiletét meghatarozzak a
potencialis turisztikai er6forrasként megjelend taji- és esztétikai latvanyelemek, mint a kifehéredett
koparok (kesztdlci Fehér szirt, tokodi Hegyes-k&, bajoti Oreg-ké, bajnai Or-hegy, mogyordési sziklak),
horgasztavak, volt banyaszati teriletek, k6fejték, a Duna, amely aradasakor megneheziti az ott él6k
helyzetét, de egyben kivalé lehetdséget is ad a vizi turizmusra. A kérnyez6 hegyek otthont adnak a
bakancsos turistaknak és a kiemelked6 természeti értékek révén a legtobb telepiilés hataraban
orszagos vagy helyi jelent6ségli védett teriiletek, valamint NATURA 2000 teriletek talalhatok,
melyek szintén igen erds potenciallal birnak. Bar napjainkban kevésbé jelentds a sz6l6termesztés,
mégis egyre nagyobb az igény ennek felelevenitésére (orszagosan egyedulallé a piliscsévi pincefalu,
pincesorok, borversenyek, bor utak), valamint a szervesen hozzajuk kapcsolédd gasztrondmiai
hagyomanyok egyarant. De egyre jelentGsebbek a lovasok, lotartok kezdeményezései, amelyek
szorosan kapcsolddnak a turisztikai szolgaltatasokhoz. A szamos érték 6nmagaban mégsem képvisel
elég turisztikai potencialt. A TDM-ek megjelenése mellett is még mindig hidnyos az 6sszehangolas, a
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szervezett megjelenés a turisztikai piacon. A tematikus utak elméletben mikrotérségi szinten
megfogalmazddtak, de ezek halézata és komplex kidolgozasa erre az id6szakra ad még feladatot. A
térség kulturalis sokszinliségére nagy hatdssal van az itt él6k nemzetiségi hagyomanyainak és a népi
kultdra orokségeinek 6sszekapcsoldddsa. A térségben a magyarok mellett jelentés szamban élnek
németek és szlovakok. Jellemz&ek a telepliléseken ativel6 mivész- és alkotdtaborok. A lakossag altal
6rzott kulturalis értékek, hagyomanyok gazdagsaga az, ami a térség egésze szamara meghatarozza
az identitaserGsit6 torekvéseket. Azaz a kozosség a multat nem feledve kivanjak épiteni a térség
jovajét.

b) Korabbi egylittmikodések, megvaldsult kozos projektek, 6sszefogasok.

2018-ban benyujtasra keriilt a Térségek kozotti egylittm(ikodés a banydszati hagyomanyok és értékek
meglrzésének céljabdl a Duna-Gerecse Turisztikai Nonprofit Kft. és a Duna-Pilis-Gerecse
Vidékfejlesztési Egyesiilet konzorciumi megadllapoddsa alapjan. A hagyomdanyokra épild turisztikai
fejlesztés f6 célja elsd sorban identitdstudattal atitatott, Ujszerd turisztikai iranyu-fejlesztése lett volna.
A fejlesztés keretében egyesiletiink és a Vértes-Gerecse K6zosség terliletéhez tartozdé Duna-Gerecse

« sz

és a kivitelezésben. A két térség banyaszati kincsekben rendkivil gazdag, egyedi értékekkel
rendelkezik. Teruletén sok kulturdlis 6rokség lelhetd el. A projekt keretében banyaszati emléktabla
kihelyezése, Hagyomdnyos banyaszblcsu Ujraélesztése, Hagyomanydrzé szomszédolds, valamint
infrastrukturalis eszkozbeszerzés kerilt volna megdlmodasra. A projekt teljes koltsége 19 875 967,-Ft
volt, 3 000 000.-Ft 6nrész vallalasaval, de maga a kérelem elutasitasra keriilt.

2021-ben a LEADER Helyi Akcidcsoportok egyittmiikodési tevékenységeinek elGkészitése és
megvaldsitasa ciml, VP6-19.3.1-17 kdédszamu felhivdas keretében benyuljtdsra  kerilt
OKOTURISZTIKAI FEJLESZTESEK A GERECSE NATURPARKBAN cim(i projekt.
Projektazonositd: 1868366493 A tdmogatas 0sszege: 5,6millié Ft. A tdmogatds intenzitdsa: 85%

Az egyik kiemelked6, valédi egylittm(ikddés utjan létrejott projekt az Altal-ér Szdvetség, a Duna-Pilis-
Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet, a Duna-Gerecse Turisztikai Nonprofit Kft, és a Vértes-Gerecse
Vidékfejlesztési Kozosség szervezésében. A cél, hogy a helyi hagyomanyokra épiil6, tarsadalmi,
kozosségi Osszefogast erGsitse. Naturparkot, a térségi latnivaldkat, turisztikai pontokat bemutatd
kiadvany, Gerecse Naturpark illusztralt térkép, naturpark kapuk kihelyezése, naturpark tablak
kihelyezése, natlrpark népszer(sité/projektzard rendezvény.

Célja Uj megoldasok 0Osztonzése a vidéki térségek megoldandd problémaival és fejlesztési
lehet&ségeivel 0sszefliggésben, valamint a helyi szerepl6k térségeken kiviili kapcsolatrendszerének
fejlesztése és a vidékfejlesztés modernizalasahoz sziikséges kompetencidik megszerzése.

Bar az egyesiiletnek nemzetkozi Leader projektje nem volt a Klebelsberg Kézpont Esztergomi
Tankerileti Kozpontjdhoz tartozd, terleti illetékességlink ald tartozd kozoktatdsi intézmények
vonatkozasaban egylttmikodést alakitottunk ki, melyre nem kaptunk tamogatasi forrast.

Segitséget kivantunk nyudjtani az érintett szolgdltatdknak abban, hogy a palyazati feltételeknek
megfeleljenek, azt elérjék, megtartsak, valamint tovabbi fejlesztési iranyokat tudjanak kijeldlni.
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Megitélt
Projekt rovid 6sszefoglaloja Részt vevé tagok | tdmogatadsi | Megvaldsitas allapota
Osszeg

VP6-19.3.1-17 (1868366493)
Okoturisztikai  fejlesztések a
Gerecse Naturparkban: A kozos
gondolkodas 10 éve kezd6dott,
azota tobb projekt vagy esemény
és konferencia szolgalja a Gerecse
Naturpark, mint térség fejl6dését.
Jelen projektben a partnerek altal
vallalt feladatok és tevékenységek
O0sszehangoljak a natdrparkban
még szlikséges fejlesztéseket. A cél .
. . Egyesiilet,

az volt, hogy nagyobb ismertséget

. . >._. | Duna-Gerecse .
szerezzen orszagos és nemzetkozi o .. | 5686289 Ft Megvaldsult

. . . Turisztikai Nonprofit
szinten is a Gerecse Naturpark. A Kft
helvi  h vok oils, | KTt
V! agyomanyoxra — EpUO, | 4 tes-Gerecse
tarsadalmi, kozosségi Osszefogast| ., ., . . L .

. , . . .| Vidékfejlesztési
er@sitse. NatUrparkot, a térségi K626ssé
latnivaldkat, turisztikai pontokat &
bemutaté  kiadvany, Gerecse
Naturpark illusztralt  térkép,
naturpark  kapuk  kihelyezése,
naturpark  tablak  kihelyezése,
naturpark
népszerdsit6/projektzard
rendezvény.

Altal-ér Szovetség,
Duna-Pilis-Gerecse
Vidékfejlesztési

Az Egyesiilet ugyanakkor nem csak a KAP tamogatdsainak lehivasaban, kozvetitésében érdekelt. Hazai
palydzati tdmogatasok elnyerésével erdsitette jelenlétét, fejlesztési katalizator szerepét a térségben,
biztositva a megfelel6 alapot a jov6beni fejlesztések sikeres megvaldsitasahoz.

A Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet 2022-ben palydzatot nyudjtott be a Nemzeti
EgyUttm{kodési Alap Tamogatdsi Program (2022) keretében ,Civil szervezetek mikodésének
biztositasara vagy szakmai programjanak megvaldsitasara és m(ikodésének biztositasdra fordithatd
Osszevont tamogatds 2022.” cim(i palyazati kiirasra.

A projekt alapvets célja a vidéki térségekben a gazdasagi aktivitas mikré-szintjének fenntartdsa (helyi
termékek és szolgdltatasok), a vidéki térségekben a lakossag human koézszolgaltatdsokhoz vald
hozzajutasanak, illetve azok elérésének elémozditasa, a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakdhely és
turisztikai desztinacié vonzoképességének erdsitése, a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak,
felelGsségvallalasanak és egylttmiikodési készségeinek erdsitése volt.

A rendezvénysorozat hozzdjarult a szervezet katalizatorszerepének, jelent6ségének és
bedgyazottsaganak noveléséhez, midltal szavatolja a mulkodésének és térségi jelenlétének
fenntartasat.
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Az eseménysorozat tulmutat az egyszer( projektgenerdlast célzé el6addssorozaton és filmbemutatén:
a kisér6 tevékenységek kozil jelentds funkcidt szdntunk bemutatkozé férumoknak, ahol helyi
termékek, természeti értékek, hagyomanyok és kozosségek bemutatkozasi lehet6ségét teremtettiink
meg.

Hasonlé célt szolgalt a Magyar Falu Program Falusi Civil Alap keretétél a Civil k6zosségi tevékenységek
és feltételeinek tamogatdsa felhivasbdl elnyert mintegy 2 millié forintos tdmogatds, melybél az
egyesllet miikodési feltételeinek javitasa, informatikai eszk6zok beszerzése valdsult meg. A korszerd,
modern felszerelések révén hatékonyabban mikéd6 civil szervezetink energidit a HFS révén
kihelyezhet6 tdmogatasok eredményes felhaszndlasanak elGsegitésére fordithatja.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kdzpont(ok) stb.
A személyes kapcsolattartds biztositdsdra az Egyesilet iroddt (zemeltet. DUNAPGV
Vidékfejlesztési Egyesiilet iroddja Csolnokon, a Szent Borbdla utca 20. sz. alatti épuletben
taldlhaté. Telefonszdma:06-33-555-260. Email cime: dunapgve@gmail.com; honlapja:
www.dunapgve.hu Facebook oldala: facebook.com/dunapgve.
A munkaszervezeti iroda nyitva tartdsa:
Hétfén: 8:00- 16:00; kedden és szerdan: 8:00 — 14:00, csiitortokon és pénteken: telefonos
egyeztetés alapjan.

4. Horizontalis célok
4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintl kapacitasfejlesztés,
a vidéki szereplGk bevonasa, aktivizdlasa kozosségi akcidk, szemléletformalds, amely magdban foglalja
az esélyegyenl6ség, a tarsadalmi befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést,
kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra
vonatkozd meglévé elGitéleteket.

Kiemelt fontossdgu a megkilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd
testiiletében (amely alatt a Helyi Birald Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legalabb egy fiatal
személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy) szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmdra a minGségi, fenntarthato és
megfizethetd szolgdltatasokhoz vald egyenl6 és idGben torténé hozzaférést, kilonos tekintettel, a
fogyatékossaggal él6kre, a gyermekekre és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A HFS tervezése soran a legnagyobb nyilvanossagot biztositottunk a tervezésbe valé bekapcsolédasra
minden térségi szerepl6nek. A dokumentumokat, tervezési segédleteket honlapunkon és kozosségi
portalunkon nyilvanossagra hoztuk. Figyelembe vessziik azonban, hogy a HFS elkészitése egyben egy
Irdnyitd Hatdsaghoz vald benyujtdst kovetden tarsadalmasitjuk. Ezzel meg kivanjuk adni mindenkinek
az esélyt, hogy a munkaban részt vegyen, véleményét kifejtse, de senkit sem kivanunk azaltal
hatranyos helyzetbe hozni, hogy esetlegesen a tervezés folyamataban nem vesz részt.

A HACS dontéshozd testiiletében egy fiatal né (legfeljebb 40 éves személy) szerepel.
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A tervezési munkacsoportban figyelmet forditunk a szférdk kozotti egyenld eséllyel vald részvételre,
de véleményét, javaslatat mindenki elmondhatja, benyujthatja.

A fejlesztéshez kapcsolédd nyilvdnos eseményeken, kommunikdciéjaban és viselkedésében a
tdmogatdst igényl6 esélytudatossagot fejez ki: nem kozvetit szegregdciot, csdkkenti a csoportokra
vonatkozd meglévé elGitéleteket.

Lehetdséget biztositunk a térségben tevékenykedd civil szervezeteknek, hatranyos helyzet(
csoportokkal foglalkozd szervezeteknek az ©Onmegvaldsitdsra. Teret adunk a nemzetiségi
onkormanyzatoknak és az egyhazaknak is fejlesztéseik megvaldsitdsara.

A mlhelymunkak keretében az elndkségi tagok kozil a nagy multtal rendelkez6 polgarmesterek is
kifejthették gondolataikat. Az 6 javaslataik alapjan, a helyi érzékenység novelése érdekében terveztiik
tovabbi mihelymunkak, kiscsoportos egyeztetések szervezését, ahol a kdzvetlenil érintettek, a velik
foglalkozd szakemberek, civil szervezetek képvisel8i vitathatjak meg a hatranyos helyzetl csoportok
sajatos problémait, esélyegyenl&ségiik megteremtésének lehetdségeit.

4.2 Fenntarthatdsag és kdornyezetvédelem

A HFS keretében olyan tevékenységeket tdmogatunk, amelyek tiszteletben tartjdk az EU éghajlat- és
koérnyezetvédelmi normait, prioritdsait, el6térbe helyezik a fenntarthatdsdgi alapelveket, és
hozzdajarulnak megvaldsulasukhoz.

Felismerve, hogy vidékfejlesztési Egyesiiletlink jelentds szereppel birhat a mikrokdzosségek életében,
és a folyamatosan fejl6d6 szemléletformalod képességlink segitségével olyan tuddssal ruhazhatjuk fel a
lakossagot, amelynek készonhet6en annak kdrnyezettudatossaga fokozddik, a stratégia megalkotasa
és a tervezett tevékenységiink soran kiemelt figyelmet forditunk a szemléletformalasra, a
kornyezetvédelem és a klimaalkalmazkodas céljait szolgald kezdeményezésekre.

Az id6sebb generdcidéhoz tartozok tudatossaganak novelése, bevondsa a kornyezetvédelembe, a
tudatos vasarlas elterjesztésébe — még ha csak lassubb adaptécidra és kis |épésekre szamithatunk is —
szintén atfogo prioritas céljaink eléréséhez.

A HFS-en keresztlil tAmogatni kivanjuk azon tevékenységeket, melyek a védett természeti és kulturalis
értékek megGrzését, értékdrzé megujitasat célozzak, a projektek megvaldsitdsa soran pedig a fennallg,
vagy a beruhdazas sordn keletkezett kdrnyezeti kdr és az esélyegyenlGség szempontjabdl jogszabalyba
Utkoz6 nem-megfelelGség legkés6bb a megvaldsitas zardnapjdig térténé megsziintetését vallaljak.

A HFS hozzdjarul a helyi fenntarthatdsaghoz, azaltal, hogy nemzeti kincsként kezeli az orszag
egyedilalldé mez6gazdasagi és természeti adottsagait, a vidéki élet tudatos, kozosségi
egyuttmikodésen alapuld létformdit, tdjhasznalatat, szervez6déseit, azok gondos megdrzésére, a jové
generdciok igényeire is tekintettel Iév6 haszndlatat, felhasznaldsat tlzte ki céljaul.

Vonzé vidéki szemlélet tekintetében célunk, hogy a megvaldsuld HFS segitse el6 a vidéki életmadd
javitasat, erdsitse a vidék megtarté- és vonzerejét, segitse el6 a vidéki Magyarorszag megismertetését.
Ennek érdekében tamogatjuk az autentikus, helyi, falusi szokdsokra és hagyomanyokra épil6
projekteket is.

Ertékérz6, diverzifikalt gazdalkodds tekintetében célunk, hogy a megvaldsuld HFS segitse eld a vidéki
életmad, kultdra és hagyomanyok sokféleségének megGrzését, biztositsa a kulturalis 6rokség részét
képez6 épitészeti, néprajzi, teleplilésszerkezeti és taji értékek fennmaradasat, évja meg a vidék
biolégiai sokféleségét és relative j6 kornyezetallapotat.
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Tudatos élelmiszertermelés és fogyasztds tekintetében célunk, hogy a megvaldsuld HFS segitse el6 az
élelmiszer termékekkel kapcsolatos fogyasztdi magatartds javitasat és a fenntarthatd fogyasztasi
szokasok elterjesztését.

Az Egyesiilet a projekt megvaldsitds befejezését6l szamitott 3 vagy 5 évig, a tamogatas
visszafizetésének terhe mellett vallalja, hogy a projekt megfelel az Eurépai Regiondlis Fejlesztési
Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra, a Kohézids Alapra, az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési
Alapra és az Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alapra vonatkozé kozos rendelkezések megallapitdsardl,
az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra és az Eurdpai
Tengerligyi és Haldszati Alapra vonatkozdé altaldnos rendelkezések megallapitasardl és az
1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél sz616 2013. december 17-i 1303/2013/EU
Rendelet (a tovabbiakban: 1303/2013/EU Rendelet) 71. cikkében foglaltaknak.

5. A2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmenetiidészakra (2021-2022)

vonatkozd HFS megvaldsulasanak 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések
A HFS megvaldsitasa 6sszességében eredményesnek értékelhetd. A beérkezett tamogatdsi kérelmek
szama felhivasonként eltéré volt, igy a tdmogatott kérelmek aranya is. A kihelyezett 6sszegekbdl
megvaldsitott projektek eredményesen zarultak, illetve sikeres megvaldsitas utan zaras alatt vannak.
- Eredményes intézkedések:

. Yy Beérkezett | Tamogatottak Felhivas Kotelezettsegvallald
Felhivas cime Kédszdma , s .. 5
TK-k szama szama keretsszege -

mértéke

Helyi vallalkozasok

versenyképességén | VP6-19.2.1.-2-

ek novelése 3-17 55 35 165 000 000 Ft 134 903 621 Ft

Identitasvezérelt

kozosségi célu

fejlesztések VP6-19.2.1.-2-

tamogatasa 4-17 49 45 120 000 000 Ft 107 123 703 Ft

Helyi vallalkozasok

versenyképességén | VP6-19.2.1.-2-

ek novelése Il 7-21 120 72 223 607 530 Ft 303515618 Ft

Identitasvezérelt

kozosségi célu

fejlesztések VP6-19.2.1.-2-

tdmogatasa Il. 8-21 43 30 77 061 128 Ft 81839592 Ft

A tovabbfejlesztendd intézkedések kozé bekerilt kezdeményezések kivalasztasanak oka a tdmogatas
irdanti érdeklédés és az ennek ellenére elmaradd fejlesztések szama volt. A falusi szallashelyfejlesztést
célzo tdmogatasi keretre meghirdetett felhivasokra a keretdsszegnél jéval alacsonyabb igény érkezett,
melynek okat konzultaciok, megkérdezések keretében vizsgaltuk. Az észrevételek alapjan a felhivasok

,,,,,,

térségben keresett szallashelykinalat bGvithet6, a helyi terméket el&allitok szama emelhetd.

- Tovabbfejlesztendd intézkedések:
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. . Beérkezett | Tdmogatottak Felhivés Kotelezettségvallalas
Felhivas cime Kédszama , X . -
TK-k szama szama keretdsszege mértéke
Helyi falusi
szallashely
kialakitasa célu
fejlesztések VP6-19.2.1.-2- 23 467 301 Ft
tdmogatasa 1-17 15 5 60 000 000 Ft
Helyi termeldk és
kézmdvesek piacra
jutasanak VP6-19.2.1.-2- 7 663 127 Ft
tdmogatasa 5-17 2 2 20 000 000 Ft
Helyi falusi
szallashely
kialakitasa célu
fejlesztések VP6-19.2.1.-2- 7 229 624 Ft
tdmogatasal ll. 6-21 4 2 20 000 000 Ft
- Eredménytelen intézkedések:
Ealhivds aime o Beérkezett | Tamogatottak Felhivas K('jtelezet/tsélgvéllalés
TK-k szama szama keretdsszege mértéke
Helyi turisztikai
szolgdltatdk
képzésének, haldzat
kialakitasanak VP6-19.2.1.-2-
tdmogatasa 2-17 0 0 4 150 000 Ft 0

A helyi turisztikai szolgdltatok képzését, a haldzatos egyuttmiikodést fejleszté6 kezdeményezés
sikertelenségéhez nem csak a bekdszont6 vilagjarvany, hanem a szolgdltatok szabad kapacitashidnya
is hozzdjarult. A megcélzott szolgdltaték zome mikrovallalkozas, kis |étszamu foglalkoztatdk, vagy
vallalkozok, szabadidejiik korlatozott. A haldzatos egytttm(ikodés iranti igény alacsony, ennek
fejlesztésére varhatéan a jov6ben varmegyei kezdeményezések indulnak. Térségi szintl 6sszefogas
generdldsa tovabbra is indokolt, éppugy az egy-egy nagyobb telepiilésen m(kod6 szolgaltatok
tevékenységnek Osszehangolasat tdmogatd kezdeményezések. Ugyanakkor atgondolandd a
tdmogatas formaja, mértéke, a tamogathatd tevékenységek kore.

Osszefoglaldan elmondhatd, hogy a 2014-2020-as vidékfejlesztési programidészak lezarasat, illetve az
atmeneti id6szakot (2021-2022) tekintve az elfogadott Helyi Fejlesztési Stratégidban (HFS) kijelolt ut
ebben az id6szakban megvaldsithatd részét teljesitettiik. Jelentés kdzosségi eredményeket értiink el
mind a gazdasagfejlesztés, mind a helyi tarsadalmi kohézié tekintetében.

A legjelent&sebb valtozas viszont, ami a megszokott fejlesztési eszkdztar Gjragondoldsat szikségessé
teszi, az a térségen bellli egytttm(ikodés, egylitt gondolkoddsra vald hajlanddsag megjelenése, a helyi
kozosségek meger6sodése. Ezek a pozitiv valtozdsok egyértelmien a 2014-2020 id&szak helyi LEADER
programjanak eredményei.

A f6 cél a soron kovetkezd fejlesztési idGszakban is a vidéki telepulések megtartd erejének novelése,
ezaltal a vidéken é16 lakossagszam folyamatos csokkenésének, a fiatalok elvandorlasanak megallitasa.
A vidéki életet vonzdéva, élhet6vé kell tenni, biztositani kell az itt él6 emberek megélhetését,
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boldoguldsat, elégedettségét, munka- és kikapcsolédasi lehetdségeit. Ezek a célkitlizések, melyek a
helyzetelemzésben is meghatarozott problémakra adhatnak valaszt.

A HFS-ben az emlitett célok eléréséhez er6teljes gazdasagfejlesztést, élhetSbb telepiilések kialakitasat,
kozOsségépitést célzé intézkedéseket rendelt a HACS. A gazdasagfejlesztést a mikrovallalkozasok
fejlesztése, a kornyezettudatos, fenntarthatd gazdalkodas elGsegitése, valamint a turisztikai kinalat,
vonzerd élénkitése szolgdlta.

A vallalkozasok fejlesztése, Uj vallalkozdsok beinditdsdnak tdmogatasa a térségben meghozta a vart
eredményeket. A kis teleplilések vallalkozéirél megéllapithatd, hogy nem minden esetben tudtak
el6teremteni, megoldani egy komolyabb fejlesztés sok évig elhtiz6dé tdmogatds el6finanszirozasdhoz
és/vagy az Onrészhez sziikséges forrast. A gazdasagi valsag hatasara tébben nem merték bevallalni a
nyertes palyazat révén megvaldsuld fejlesztést kbvet6en azonnal teljesitendd, és tobb évre fenntartasi
kotelezettséget jelenté foglalkoztatasi kotelmet (Uj munkahely teremtést).

Tobb esetben el6fordult, hogy a palyazd a sikeres palyazatot kovetéen szembesilt azzal, hogy
palyazatiréja milyen gazdasagi és foglalkoztatottsagi mutatdkat vallalt a nyertes pdlyazat érdekében,
és inkdbb eldllt a pdlyazat megvaldsitasatol.

Megallapithatd, hogy tobbségében azok a vallalkozok tudtak igénybe venni tdmogatast, akik
tdmogatds nélkiil is meg tudtak volna valdsitani betervezett fejlesztéseiket, illetve a fejlesztési forrastol
flggetlendl is tervezték a beruhazas megvaldsitasat.

A stratégia megvaldsitasa soran folyamatosan szem el6tt tartottuk céljainkat. A Dontéshozo Testiilet
tdmogatasi dontéseinek meghozatalakor, a forrdsallokdacids eljardsok soran minden esetben alaposan
mérlegelte, hogy az egyes projektek mennyiben jarultak hozza a stratégidban megfogalmazott célok
eléréséhez.

Mind a forraslekotés, mind a szakmai programok megvaldsitdsa soran jelentés eredményeket ért el
egyesiletiink. Bar az 1l.-es és a 2—es felhivas tekintetében elért eredményekkel nem vagyunk
maradéktalanul elégedettek, mivel nem sikerilt felkelteni a térségi érintettek érdekl6dését olyan
mértékben, mint amennyire szerettilk volna. Nem mutatkozott igény a turisztikai képzésre és a falusi
szalldshely szolgaltatdsokat tamogatd felhivasunk — a visszajelzések szerint elsésorban az elvart
napraforgd mindsités miatt - nem volt keresett tamogatasi lehet&ség.

A tervezett forrds 120%-4t sikeriilt a térségben allokalni, jelentds gazdasagfejlesztési mintaprojektek
valdsultak meg, megujultak terek és épiletek, mely telepiiléseink pozitiv megitélését segitik, a helyben
él6k életminGségét javitjak.

6. Kils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvet8en azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatalyos tamogatéi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazdé konstrukcidk forrasai kapcsan
- a tervezett HF-ekre torténd tdmogatdsi kérelem benyujtdsakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre,
ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-re benyudjtando fejlesztési igény a
kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a kordbbi projekt
eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l vald
lehatarolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon szilikséges bemutatni.

Kilsé koherencidk azonositasa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:
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A tdmogataspolitikai programok koordinacidjanak két alapvet6 eleme a lehatarolasok meghatarozasa
(a potencidlisan atfedd teriletek kettGs finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozdsok
kozti lehetséges szinergidk (egymast erdsité hatasok) tudatos tervezése.

A HFS els6sorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszint(i lehatdrolasokat részesiti
elényben annak érdekében, hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd,
rugalmatlan feltételek hatdrozzak meg egyes felhivasok és projektek tdmogathatésagat, csdkkentve
annak kockazatdt, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas nélkil a rugalmatlan
szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tamogathatdak olyan projektek, amelyek a
|éptékiik, vagy a tevékenységi korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz,
viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz toébbek kozott vizgazdalkoddssal és katasztrofakockdzat-csdkkentéssel, kbrnyezet- és
természetvédelemmel, megujulé energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atallassal,
tovabba korforgasos gazdasdagi atallassal foglalkozik.

A természetvédelemmel 0Osszefligg6 beruhazdsok esetében a KAP Stratégiai Terv elsGsorban
mez6gazdasagi terlletekre, mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul
a Natura 2000 teriletek kozott lehetne atfedés, mely azonban projektszinten kezelhetd.

TOP Plusz

fejlesztéseit tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevéshé fejlett régiok és elmaradott térségek
fejlesztésére. ElsGsorban helyi 6nkormanyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikaja ennek
kapcsdan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bdvités, valamint a népességmegtartas
és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositdsara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepiilési infrastruktura, teleplilésiizemeltetés és helyi
kozszolgaltatasok fejlesztésére.

A korabbi szabdlyozds, mely szerint 10.000 f6 feletti telepliléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepiiléseket
a VP keretében tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdlyozdsnak. A TOP Plusz és a KAP
Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki térségeket. Ez lehet&séget nyujt arra, hogy a két forras
O0sszehangolasaval az egyes projektek egymas hatdsat megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén
biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehet6ségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinaciés mechanizmust mikodtetiink a két program kézott, miszerint a vidékfejlesztési
beavatkozdsok esetében a szinergia helyi szintli megvaldsitasaért felel6s szervezetek, a LEADER HFS-
ek fellilvizsgdlata soran vizsgalatra kerl az érintett megye Integralt Terileti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolds

A KAP ST és a TOP kozotti lehatdroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP
Plusz palyazatok legtobb esetben jéval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkan fordulhat
el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kdzel egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz
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Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kdznevelési, az egészségligyi, a tdrsadalmi felzarkdzasi, szocidlis,
csalad- és ifjusagligyi, tarsadalmi innovacids, valamint leginkdbb rdszoruldé személyeket tdmogatd
intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termelé-mi(ihelyek kerilnek
tdmogatasra, mig a KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak
forrast. A jelenlegi tervek alapjan a termelém(ihelyeket barmilyen szektorhoz két6dGen létre lehet
hozni, akdr mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is, tovabba az intézkedésben a tdmogatdst
igényl6k kozott - szektorokra vonatkozd korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit gazdasagi
tadrsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozdsok
technolégiavaltasahoz, digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul
a munkavallalék képzéséhez, termelékenységiik és hozzdadott értékiik novelése érdekében.

A Partnerségi Megdllapodas alapjan a véllalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-tél a GINOP
hagyomdnyos vallalkozasfejlesztési tAmogatadsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek,
ezek 2021-2022-ben a VP-bdl, 2023-2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az
egyes szakpolitikai feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mddon atfogd megoldasokat
tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitlizés megvaldsuldsa mellett egységesen tdmogatjak a digitalis
transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz&en orszagos léptékl beruhdzdsokra fokuszal és
elssorban nem mez&gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi, mégis tébb
szinergia lehetGség azonosithatdé a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal
tdmogatja azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu
stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a
kotottpalyas, kozuti, kerékparuati és kikotéi beruhdzasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék
elérhetGségét is biztositd kozlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepuiléshalézat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy
harmadat add, 5000 f6nél nem nagyobb lakossagszamu kisvdrosok és kozségek fejlesztését tamogatja
a kovetkez6 terileteken: vidéki szolgaltatasok és infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek
tdmogatasa, kisteleplilésen él6k lakhatasi feltételeinek javitdsa, alsébbrend(i uthaldzat fejlesztése
hazai forrasbdl, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbal.
A nagymértéku atfedési lehetGségek okan alkalmazzuk a projektszintl lehatarolasokat.
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Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A HFS készitése soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a megfogalmazott célok, elvart
eredmények illeszkedjenek a varmegye, az orszag fejlesztési terveiben megfogalmazott, térségiinket
érint6 célokhoz. M(ikodésiinkhdz kapcsolddva részt vettiink a varmegyei stratégiai dokumentumok
felllvizsgalatdhoz, elkészitéséhez kapcsolédd tarsadalmi egyeztetésben, véleményezésben.
Koherenciavizsgalatunk az alabbi dokumentumokra tért ki:

- Komarom-Esztergom Varmegye Teriletfejlesztési Koncepcidja (Fellilvizsgadlt Megyei
Terlletfejlesztési Koncepcié 2030), Megyei Terlletfejlesztési Stratégiai Program 2021-2027 és
Megyei Terlletfejlesztési Operativ Program 2021-2030

- Komarom-Esztergom Megye ElGzetes Integralt Terilleti Programja 2021-2027

A HFS-ben megfogalmazott céljaink illeszkednek a varmegye ,,Stabilan az élvonalban” jov6kép mentén
megfogalmazott célokhoz, hozzajarulnak annak teljesitéséhez.

A HFS altal lefedett térség telepilései a varmegyei fejlesztési koncepcidban megjelolt Esztergom
hirfGvaros és térsége fejlesztési teriilet részei. Az ITP és a HFS tdmogatasi céljai kozott atfedés van, igy
a lehatarolds projekt szint(.

A vdarmegyei ITP forrdskeretébél tdmogatast nyert projektek — a lehatdrolds elvét kévetve — nem
juthatnak forrdshoz a HFS-bdl, illetve a HFS keretében tdmogatast nyert kezdeményezések nem
tdmogathatdk a varmegyei ITP keretébdl.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatasa
e Térszerkezeti adottsagok:

Avidékfejlesztési egyesiilet mikddési teriiletén a telepiilések szama a korabbi stratégidhoz képest nem
valtozott, ugyanakkor a kialakitott jarasi rendszer kovetkeztében a varosok kdzigazgatasi szerepe
(tovabb) er6sodott. A kordbban kistérségi kozpont Dorog nem kapott 6nallé jarast.

Esztergom: A varmegye (és az orszag) torténelmi (szolgaltatd, kozigazgatasi, hitéleti) kozpontja, kozel
30 ezer f6s lakossaggal, kiemelked§ kulturalis és vallasi értékekkel, ipari tevékenységét az autogyartas
hatarozza meg. A viszonylagos zart elhelyezkedése miatt inkdbb stagnald, hidf6szerepe ezért inkdbb
gyengének tekinthet6. A térség fontos szolgaltatd és ipari-gazdasagi kézpontja, hatdsa kiterjed a
kornyezd vdrosokra, a Duna mentén egészen Sitt6ig. Az elzart helyzet oldasaval térségi pozicidja
er8sodik.

Dorog: 12 ezer f6s kisvaros, jelent@s ipari, banyaszati multtal. Jelenleg a vegyipar, gyogyszeripar,
hulladékkezelés a legjelent6sebb ipari tevékenység a varosban. Esztergom szomszédsagdban
hasonldan hat ra a viszonylagos kdzlekedéshaldzati izolaltsag, de a févaros agglomeracids hatdsa is.
lancolatanak egyik tagjaként a Duna és a Gerecse kozott a folyd mentén fekszik, melynek ipara a
hagyomdanyos termelésre alapozott. A gazdasagi szerkezet megvaltozasa és foldrajzi pozicid
egylttesen csokkentette a varos iparfejlesztési lehet&ségeit, ugyanakkor a (ki)utkeresésben a térség
természeti/taji adottsdgainak halmozddasa, komp-atkel6helye jelentds segitség lehet, mely egyuttal
hozzajarulhat a felszabadult varosi teriiletek Ujrahasznositasahoz.
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Nyergesujfalu: A 7,3 ezer lakosu vadros a Duna menti telepliléshdlézat egyik tagja, Labatlanhoz kozel
hasonlo 6rokségi/természeti/taji adottsagokkal. Az esztergomi térséghez kozvetlen kapcsolédasa
ugyanakkor felértékeli jelent6s méretl gazdasagi teriileteit (ipara megujulasi ciklusban korszerlsodik),
melyhez elengedhetetlen az arvizvédelmi beavatkozasok megtorténte. Mindemellett a természeti
meghatarozottsag Uj fejlédési iranyokra is predesztinalja a varost. A varos még mindig nem rendelkezik
kozvetlen féati kapcsolatokkal, holott mar tébb, mint egy évtizede napirenden van annak kiépitése.
Mindemellett a varoshaldzati slrlisodés legdélebbi tagja, és nagy lehet6sége a Vértes természeti, taji
adottsagainak rekreacios célu kihasznalasa.

Tat: A varvdrmegye legfiatalabb varosa, kozvetlenil Dorog, Nyergesujfalu és Esztergom
szomszédsagaban. Az 5 ezer f6s varos viszonylag kicsi kozigazgatasi teriilete, elhelyezkedése
alapvet6en befolyasolja fejl6dését, telepilléshalézatban betdltott szerepét, mely elsGsorban a
kornyezd varosokhoz illeszkedve, kiegészit6 jelleggel értelmezheté.

A térség slrlisége alapjan mar eurdpai 6sszehasonlitasban is urbanizalédé (kozepesen sirlin lakott)
térségnek mingsil. A néps(rlség mindazonaltal 2001-2022 kozott csokkent. A csokkenés mértéke
elsGsorban a természetes fogyassal fligg 6ssze. Kis teriilete ellenére a Duna-Pilis-Gerecse vidéke — taji
adottsdgai, gazdasagi lehet6ségei, természeti erdforrasai, telepillésstrukturaja tekintetében -
egyarant igen valtozatos. Talan a legfontosabb erGforrasa a fekvése: igen kedvez6 makrotérségi
feltételeket biztosit a gazdasag szdmadra. Noha jelenleg kihaszndlatlan, mégis kiemelt jelent6séggel bir,
hogy a kb. 400 kilométeres magyarorszagi Duna-szakaszbdl 30 km a megyére esik. Hogy ebbdl
miképpen tud profitalni, az nagymértékben fligg az eurdpai logisztikai folyamatok alakulasaban rejl6
lehet8ségek kihaszndldsatdl.

e Kornyezeti adottsagok:
A dombvidéki tdjak mozaikos tajhaszndlata, mint komplex erd&forras fejlesztendd, a vidéki tajak
élhetGségét biztositva. A pandémia okozta gazdasagi sokk a munkaerépiacra is hatassal volt. A 2019-
2020 juniusi értékek viszonylatdban, Komarom-Esztergom megyében az orszagos atlagnal nagyobb
mértékben nétt a nyilvantartott alldskeres6k ardnya. A legfrissebb, 2023 év eleji értékek azonban az
el6z6 évek azonos idGszakaval 6sszehasonlitva mar kisebb eltéréseket mutatnak, a visszarendezédési
folyamatok megkezd6dtek. Nem mondhatéd el ugyanez a turizmus, vendéglatas, személyi
szolgdltatasok vonatkozdsaban, amely dgazatok csak nagyon lassan labalnak ki a kényszer( leallas
okozta hibernalt allapotbdl.
A Duna és mellékfolydi a felflizott varoshaldzati tengely szamara kiemelkedd lehet6ségek rendkivil
gazdag, sokrétl(i tarhdzat biztositjdk a 21. szdzadi stabil életvezetési mintdk felépitéséhez. A
varoshaldzati tengely dinamikaja, sodrasa, s(irisége, zaja mellett a transzeurdpai zéldfolyosdk mentén

a nyugalom, a lassusdg, a csénd, a regeneralddas képessége és lehetGsége a legfébb értékek. A
z6ldfolyosék nyujtotta Okoldgiai és rekredcids-regenerdcids-turisztikai szolgdltatasok a dinamikus
tengelyek mikodGképességének fenntartdasdhoz és az ott koncentrdldédé emberkincs
életmindségének, alkotd képességeinek és készségeinek megébrzéséhez, folyamatos megujitdsahoz
nagy-érték( 6koldgiai-aktiv kikapcsolddasi szolgaltatasokat nyujtanak.

A HFS altal lefedett térség a Duna, mint vizi, az 1. sz. f6ut pedig, mint kozuti kozlekedési folyosd a
térségben él6k szdmdra a kozeli varosok elérésén tul a varmegye székhelyének és az orszag
févarosanak gyors elérését, az M1 autodpalya, ezen keresztil pedig eurdpai nagyvarosok (Bécs,
Pozsony, Praga) megkozelitését biztositjak.
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A Pilis, Gerecse és a Duna-part kivald kikapcsolodasi lehet6ségeket nyujt (aktiv turisztika lehetGségei:
turdzas, vizi és egyéb sportok. A passziv turizmus teriletén pedig az egyre nagyobb teret nyerd
horgdszturizmus). A kerékparutak, vizi- lovas- és gyalogtura-uthalézatok és az 6ket mdkodteté
szervezeti  kapcsolatok  keresztil-kasul befonjdk  Eurépat. Ezen ,vonalas szabadidGs
sportlétesitmények” egymassal 6sszekapcsoldédva bejarhatéva teszik a dinamikus tengelyek kozotti
lassu régidkat”, ahol a zsugorodas miatt megritkult népesség és a tdj szolgaltatdsait ,fogyasztva”
hozzajarulnak egy Uj fenntarthatd egyensuly kialakuldsahoz. Mikdzben ezek a lassu térségek kisebb
kornyezet- és tajterhelésiikkel, zoldebb vilagukkal felbecsiilhetetlen 6koldgiai szolgdltatasokat
nyujtanak a s(ir(in beépitett varoshaldzat lakosai szamara is. Komarom-Esztergom varmegye két f6
z6ldfolyoséja a Duna és a Dunantuli-kbzéphegység északkelet- délnyugati vonulata (Pilis-Gerecse-
Vértes-Eszak-Bakony).

Az éghajlatvaltozas kihivdsai a 21. szazadban az emberi, tdrsadalmi konstrukciék minden elemére
hatdssal lesznek. A nagy erd6tombok (Gerecse, Vértes, Pilis, Bakonyalja, Visegradi-hegység, Duna-
menti artéri erddk) védelme és klimaadaptiv, fenntarthaté kezelése folytonosan torténik, és
nagyléptékl, ezen erd6tombokhoz is kapcsolédd Uj erdGsitések zajlanak a mezégazdasagi mivelésre
kevésbé alkalmas terileteken (felhagyott, beerd6siilé zartkertek, erézidveszélyes, meredek lejtés(
szantd milivelésre kevéssé alkalmas domboldalak, gyenge termdéképességli terméteriiletek).

A dombvidéki kozségek a turizmus-rekredcid, a telepilési szolgaltatdasok fejlesztésében, zold és
kékinfrastruktura fejlesztésekben, a turizmus, illetve az 6koldgiai halézatok biztositdsdban érdekeltek.
A célteriileten a naturparkok kinalnak a helyi hagyomanyokra és termékekre, szolgdltatasokra, a tdji
adottsagokra épul6é aktiv turisztikai kindlatot. Bajét és Mariahalom turisztikai aspektusbdl kilon
kiemelendd, mivel a Budapest kdrnyéke turisztikai térség részét képezik.

e Kulturdlis eréforrdsok:
A Duna mente turisztikai térség, mint hataron atnyuld, egységes turisztikai fogadoterilet fejlesztése
(Suttd, Labatlan, Nyergesujfalu, Tat, Pilismarot, Domos), melyben az aktiv, 6koturisztikai és a kulturalis
turisztikai termékfejlesztés kombinacidja kell, hogy megjelenjen. A teriileten megvaldsuld fejlesztések
célozzdk az aktiv kikapcsoléddshoz tartozd infra- és szuprastruktira (kerékpdaros- és vizi utak,
szallashely szolgaltatas, vendéglatas) fejlesztést és bdvitik az aktiv turisztikai szolgaltatasok, akar
tematikus kinalati csomagok korét. A szelid turizmusra kijelolt célterileteken elsGsorban a meglévé és
szervez6d6 naturparkok kinalnak a helyi hagyomanyokra és termékekre, szolgdltatasokra, a taji

adottsagokra épulé kindlatot. A térség szamos torténelmi emléket, hagyomanyt 6riz. A 2021-27
fejlesztési ciklusban nagy hangsulyt kivanunk fektetni az értékmegdrzésre, kozOsségépitésre, az
épitett- és természeti kdrnyezet megdviasara.

Valsagoknak vald nagy kitettsége ellenére a gazdasdg diverzifikacidjaban a sokrétd turisztikai kindlat
megléte, célirdnyos fejlesztése jelenthet még kiugrasi lehet6séget. A turisztikdaban az aktiv és
rekreaciés (bakancsos, kerékparos, vizi, lovas, gyogy- és élményfiirdék, horgaszat és extrém-, agrar-,
borturizmus stb.) valamint a kulturalis turizmus (6rokségi, vilagorokségi, torténelmi, ipartorténeti,
tajtorténeti, szakralis) kilonféle fajtai és kombinacidi részére a varmegye és a HFS-el lefedett térség
adottsagai kit(in6ek. A komplex turizmus fejlesztésre kijeldlt térségek teriiletein (Altal-ér és Duna-
mente) az attrakciok komplex szolgaltatasi rendszerének fejlesztése mellett a meglévé turisztikai
szolgdltatasok haldzatosoddsa sziikséges, integraltan kapcsolddva a szelid turizmus fejlesztés
terlileteihez is. A sokszinl kinalat halozatokba integraldsat a térségi egylttmiikodésekre alapozva,
varmegye- és orszaghatdron atnyulva is érdemes fejleszteni.
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e Atdrsadalom dllapota:
A térség terilete kicsi, mégis tobb szempontbdl széttagolt. A tdrsadalmi konfliktusok napjainkban is
befolydsoljak a gazdasagi, kulturdlis, emberi kapcsolatokat, olykor gatjai az egytttm(ikodéseknek,

egyltt gondolkodasnak. Ennek felszamolasdahoz meg kell talalni azokat a torténelmi, természeti,
kulturalis, gazdasagi multunkbdl eredd és emocionalis értékeket, amelyek képesek lebontani ezeket a
gatakat, és Osszehozzdk az embereket, Uj kapcsolatokat generalnak, a helyi identitdas és a helyi
hagyomdnyaik megé6rzése érdekében. Prioritast élvez a térségben él6 emberek képzése, képessé
tétele, munkavallalasi és/vagy 6n foglalkoztatasi aktivitasuk Osztonzése a vidékfejlesztésben érintett
térségi (koz — civil — gazdasagi) szervezetek kozotti folyamatos szervezeti egylittm(kodés a lakossag
megélhetési képességeinek hatékonyabb fejlesztése érdekében.

A HACS telepilései kdzil tobben tagjai a térség turisztikai desztinacids menedzsment szervezetének, a
Dunamente és Térsége Turisztikai Egyesilletnek: Siitt6, Bajot, Labatlan, Nyergesujfalu, Tat, Dorog,
Piliscsév, Csolnok, Kesztolc, Sarisap, Tokod, Annavolgy. A tagok a desztinacidé fejlesztését megalapozo
stratégiak mentén, a helyi adottsagokra alapozva elsGsorban az aktiv- és 6koturizmus fejlesztésre
fokuszalnak.

Altalanossagban megallapithatjuk, hogy a mikrodesztinacié fejlesztéssel érintett térség altaldnos
kozszolgaltatdsi ellatdsa megfelel6. Ez elsGsorban a fejlett ipari kornyezetnek kdszonhetd, és ezzel
egyutt a térség kozlekedési feltételei is az orszagos atlagnal jobbnak mondhatdak. Ebbdl kiemelkedik
a Duna mentén a jé minGségd vasuti szolgaltatds, amely a Budapest-Esztergom vasutvonalon talalhato.
Az autds kozlekedési feltételek minden fejlesztési helyszinen szintén megfelel6nek mondhatdéak,
biztonsagos koralmények kozott kozelithet6ek meg a telepilések.

A kerékparos uthaldzat jelenleg is fejlesztés alatt all, kilénosen a telepiilések hivatasforgalmu
kerékparutakkal torténd 6sszekotése egyel6re nem tortént meg. A térségben tobb telepiilés halézatos
Osszekotése, és a térség EUROVELOG6-o0s Utszakasza tervezési/el6készitési fazisban van, varhatdan a
kovetkez6 években jelent6s fejlédés varhatd a desztinacid kerékpdros uthalézatdaban.A 2014-2020
id6szakban megvaldsitott kerékparos uUthaldzatra épitett fejlesztés a Gy6r-Moson-Sopron
varmegye, Komarom-Esztergom vdrmegye, valamint Nagyszombat és Pozsony megye
egyuttmikodésével megvaldsitott ,SacraVelo — Hataron atnyalé kerékpdros zarandokutak
halézata a Duna térségében” elnevezésl projekt, melynek tavlati célja haldzatba szervezni az
érintett magyar-szlovak hatarrégio kulturalis szempontbdl is jelent8s szakralis latnivaldinak és
azok kornyezetének (tdjainak és telepiiléseinek) kozds turisztikai kinalatat, a mar kiépitett
kerékpdarutakon és kerékparozasra alkalmas kisforgalmu kézutakon, arvédelmi toltéseken, erdei
utakon zajlo kerékparos turizmusra épitve.

A mingségi szallashelyek teriileti eloszlasa egyenetlen, els6sorban Esztergom vérosra korlatozddik. Az
elmult években emelkedett a falusi-minGségi szallashelyek szama, azonban a tovabbi fejl6déshez
turisztikai attrakcidfejlesztés szilkséges. A falusi szalldshelyek vendégkorét jelenleg jelent6s mértékben
adjak az ipari terlletre dolgozni érkez6k kore, a tervezett attrakcidfejlesztésekkel a szallasaddk az
aranyok javuldsat varjak a szabadid&s vendégek javara.

A térség vendéglatdhelyeinek kindlata megfelel§, a helyi lakossag viszonylag magas fogyasztasi igénye
is segiti a térség elsésorban varosi, masodsorban falusi éttermeinek (min&ségi kindlattal) mikodését.
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A covid jelentSs negativ kovetkezményt nem hozott a térségben, az éttermek-vendéglatéegységek
tulnyomo része tovabbra is mikodéképesek maradt.

A térség legkiemelked6bb szuprastrukturalis problémdja a turisztikai attrakciék hidnya. Az
Esztergomban megszalld vendégek vendégéjszakaszam novelését nem tudja segiteni a térség,
attrakcioé hianyaban. A térségben az aktiv- és 6koturizmus foldrajzi és személyi feltételei adottak.

Az Esztergom-Komdrom vasutvonalon, illetve a Budapest-Hegyeshalom vonalrél Komarom irdnyabdl
vonattal is megkozelithet6. A Gerecse tdjhasznalatdra jellemz6 elhelyezkedési kisteleptilések
turisztikai infrastrukturdja (szallas, étterem, szolgaltatasok) ennél diverzifikaltabb képet mutat.

a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban szamos turisztikai célu beruhazas valdsult meg, melyek egy része
a varmegyei TOP keretbdl, a magdnberuhdazasok kozil szamos pedig a Kisfaludy programbél, GINOP-
bol nyert tdmogatassal. A térség torténelmi-kulturalis multjdnak fontos részét képezd ipari-
banyaszati emlékek is sorra megujultak. A Dorog — Tatabdnya — Oroszlany egykori szénbanyaszati
tengelyen kisebb-nagyobb, régi és Uj bemutatéhelyek (Reimann Banyaszattorténeti Miniverzum
Dorog, Tatabanyai Muzeum, Oroszlanyi Banyaszati MUzeum, banydszati gylijtemények Csolnokon,
Kesztolcon) egész sora talalhatd.

A térség turisztikai jovjét alapvet6en meghatdrozza az, hogy része a varmegye teriiletfejlesztési
koncepcidjdban komplex turizmusfejlesztési térségként kijelolt ,Duna menti komplex
turizmusfejlesztési térségnek”.

Mig tehat a kedvez6 kozlekedési kapcsolatok az ipar fejl6déséhez, a tdji, természeti adottsagok a
turizmus fejl6édéséhez jelentenek biztos alapot, addig a természeti, tdji és kulturdlis 6rokség
értékmeglrz6 megujitdsa a human erdforrds regeneracidjahoz, az éltetd, élhetd kistelepiilések
|étrejottéhez sziikséges feltételek kialakitasa terén jelent j6 adottsagot.

A HFS keretében tamogatni tervezett fejlesztések, tevékenységek a turisztikai potencidl tovabbi
kiakndzdasat, a turizmusban rejlé lehet6ségek kihasznalast kell szolgdlja, a térségben él6k szamdra
munkahelyet, rekreacios lehet6séget biztositva.

e A gazdasag helyzete:

2018 ota ujabb jelentds beruhazasok folynak (Nyergesujfalu, Tat-jarm(igyartas, vegyipar, gépipar)
amelyek varhatéan ujabb lendiiletet adnak a gazdasagnak. A 2019-2020-as COVID jarvany
kovetkezményeként elindult, illetve felerésitett politikai-gazdasagi folyamatok a térség gazdasagara
tobbes hatdassal birnak. Egyfel6l a nagy hagyomanyokkal, nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezé
feldolgozdipara nyertese lehet a globalis értéklancok atrendezdédésének, amennyiben az eurdpai
felvevépiachoz kozelebbi fekvés felértékelddik. J6 példa, hogy akad olyan szamitogép alkatrészeket
gyartd cég, vagy a papiripari Lucart Kft. (Nyergesujfalu), amelyek a valsag ellenére is novelni tudtak
kurrens cikkeik termelését és munkavallaléik l1étszamat is. Mas oldalrél a jarvdny nyomaban jaré
gazdasagi valsag a felvevGpiacokat és a termékek iranti keresletet csdkkentheti, amely ugyanakkor
globdlis jelenség.

A gazdasag diverzifikaciéjaban a sokrét(i turisztikai kinadlat jelent még kiugrasi lehet6séget. A
turisztikdban az aktiv és rekredcids (bakancsos, kerékparos, vizi, lovas, gydgy- és élményfirddk,
horgaszat és extrém-, agrar-, borturizmus, stb.) valamint a kulturalis turizmus (6rokségi, vilagorokségi,
torténelmi, ipartorténeti, tajtorténeti, szakralis) kulonféle fajtdi és kombinacidi részére a
varmegyei adottsagok kittin6ek. A komplex turizmus fejlesztésre kijelolt térségek teriiletein (Altal-
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ér és Duna-mente) az attrakcidk komplex szolgaltatasi rendszerének fejlesztése mellett a meglévd
turisztikai szolgdltatdsok halézatosodasa sziikséges, integraltan kapcsolédva a szelid turizmus
fejlesztés terileteihez is. A sokszin( kinalat halézatokba integraldsat varmegye- és orszaghataron
atnyulva érdemes fejleszteni.

7.2 SWOT analizis

A térségre vonatkozd analizist a tarsadalmi, természeti, gazdasagi adottsagokra egylittesen készitettik

el.
EROSSEGEK LEHETOSEGEK

e jelentdsek a természeti értékek, a Natura e a helyi termékek térnyerését tamogato
2000 teriletek; orszagos kezdeményezések pozitivan

e nagy hagyoménya van a termékek hatnak a térségi fejleszt6 folyamatokra is.

- S i b e j6levegd, érintetlen erdei kérnyezet, amely
feldolgozdsanak, 6rzik és bliszkék a SR o
. » ’ i idedlis turdzasra, biciklizésre.
termel6k a tajtermékekre/ételekre. . e as
; : - ) _ o  térségi kulturalis értékek

* aturizmus felismerte az igényt és keresi a e anatlrpark szolgaltatasainak szélesedése, a
helyi/lokalis/friss/termel&i termékeket. turizmus valtozatos valfajainak (gyalogos.-

e atérség miemlék épiiletekben gazdag; kerékparos.-lovas.- horgdsz.-vizi.-bor.-

e Kedvezd feltételek, sokszin( turisztikai vadasz stb.) fejlesztési lehetségei
kinalat varja az aktiv kiranduldkat * energiahatekonysag kiaknazasa, dko-

L . . _ fejlesztések

e Jelentds vadaszturizmus van a térségben, . , L ern s "
i L ) ) e helyi hagyomanyokra épiil6, identitast
illetve egyre erds6dd horgaszturizmus a erdsitd kulturalis programok gyarapodasa
banyaszat kulturdlis 6sszetarto ereje erds o kdzdsségi, egészségtudatos rendezvények

e hagyomanyokra épilé kulturalis és
szabadid@s rendezvények és a telepiilések
életében meghatarozo szereppel bird civil
szervezetek

GYENGESEGEK VESZELYEK

csokkend szililetésszam, magas 6regedési
index.

a térségi onkormanyzatok tobbsége
t6keszegény, szinte kizarélag a minimalis
onerdével megpalyazhatd vissza nem
téritendd tdmogatdsok segitségével képes
fejlesztéseit megvaldsitani.

kereskedelmi, idegenforgalmi, egyéb
szolgaltatasok szinvonala nem kiemelkedé
a térségi turisztikai kindlat esetleges,
szervezetlen, nincs komplex csomag

az idelatogatdk csak maximum egynapos
kikapcsoléddasban gondolkodnak
elaprézddott turisztikai kinalat, elszigetelt
orokségmegdbrzés

fiatalok elvandorldsa

a globalis valsagjelenségek (pl.
klimavaltozas, energiavalsag) uj kihivasok
elé allithatjak a térségi lakossagot,
vallalkozasokat a kozeljovében.

kényelmi trend és a vasarléeré romlasa
miatt nem keresettek a haztol értékesité
termel6k, emellett nincs réluk megfeleld
informdcio.

utéfinanszirozas és a tamogatasi intenzitas
csokkenése miatt a palyazati aktivitas
csokken

motivacidhiany, érdektelenség novekedése
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e turisztikai szolgaltatasokat 6sszefogd
halézatok hianya
e  t6kehidnyos a térség gazdasaga

e még mindig kevés a helyi termék-

,Csokkend sziiletés szam, magas 6regedési index jellemz6” a gyengeséghez hozzakapcsoljuk , A 2023-
2027-es EU programozasi id6szakban a korabbiakhoz képest jelentésen kevesebb lesz ,a térségi
kozosségi programokra fordithaté forrasok kore és mennyisége.” veszélyt, abbdl egy elkeril6 stratégia
kovetkezik. A HFS-nek el kell keriilnie azt, hogy olyan k6zosségi kezdeményezéseket fejlesszen ki és
tdmogasson a népességszam csOkkenésének mérséklésére, amelyek folytatdsa vagy fenntartasa
kizardlag Ujabb palyazati forrasbdl lenne csak lehetséges. A valasztott megoldasok optimalis esetben
megteremtik a korllményeket az Ujabb, 6ner6bdl megvaldsithatd kozosségfejleszté programok,
kezdeményezések szamara (pl. Uj, fenntarthatd térségi szolgdltatasok; kozosségfejlesztési
kulcsprojektek).

Ha a ,kereskedelmi, idegenforgalmi, egyéb szolgdltatasok szinvonala nem kiemelked6 a térségi
turisztikai kinalat esetleges, szervezetlen, nincs komplex csomag.” gyengeséghez hozzdkapcsoljuk
,kényelmi trend és a vasarléer6 romlasa miatt nem keresettek a haztél értékesits termeldk, emellett
nincs roluk megfelelS informacid.” veszélyt, abbdl egy elkerild stratégia kbvetkezik. A HFS-nek el kell
kerilnie azt, hogy passziv elszenveddje legyen a térség a megszokott rendszerek atalakulasanak. A
gyenge humdankapacitdsok atmeneti idGszaki megerGsitésével (Esély-menedzserek alkalmazdasaval), a
meglévd szerepl6k kozotti egylttmiikodés erbsitésével (pl. Esély-haldzat munkdja, Innovativ térségi
kozosségfejlesztési programok) a térség képes lehet a sziikséges informaciéaramlas biztositasara, a
valtozasokban rejl6é lehetGségek kihasznalasara.

Ha , A civilek a térség fejlesztése szempontjabdl aktivak, 6sszefognak (pl. ifjusagfejlesztés teriletén).”
erdsséghez hozzakapcsoljuk ,A fiatalok elvdndorlasa a térségbdl.” veszélyt, abbdl egy védekezé
stratégia kovetkezik. A HFS épitve a meglévd civil kozosségekre csdkkentheti a fiatalok végleges
elvandorlasanak esélyét, hiszen a kilféldre vandorlas realisan nem akaddlyozhaté meg, de erGs
kot6dés megléte esetén a fiatalok visszatérnek (barataikhoz, szlikebb kozosségikhoz). Az
Onszervez6d6 ifjusagi kozosségek kisdsszegl, kisléptékl tamogatdsa is jelentés eredményekkel jarhat
ezen a téren (kozosségépits/ifjusagfejlesztési kisprojektek).

Ha , A legtobb térségi helyi termék elSallitdnak tobb éves tapasztalata van a kdzvetlen értékesitésben.”
erdsséghez hozzakapcsoljuk a , Tébb hagyomdnyos és modern diverzifikacidés forma létezik, amelyek
tdmogatast élveznek a jov6ben és még nem hasznaljak 6ket a térség termelGi.” lehetdséget, abbdl egy
offenziv stratégia kdvetkezik. A HFS a térségbeli gazdak, helyi termék el6allitdk egylttmiikodésen és
kozvetlen értékesitésen alapuld diverzifikacidjanak segitésével mas programok altal is tdmogatott
sikeres fejlesztési folyamatot indithat el (Nyitott Porta program).

Kérjiik, hogy adjanak egy rovid atfogd elemzést a SWOT analizisrél.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos szlikséglet
kielégitéséhez hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés er6sségként emliti az orszag vidéki
térségeit lefed6 LEADER haldzatot, amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és
program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezé helyi erdforrast biztosit a helyi fejlesztésekhez.
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Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi erodalédasat. E két megdllapitasra épll az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintld emberi
erdforras sziikségességét definidlja. E szlikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozads mikodési
és animaciods keretébdl finanszirozott helyi akcidcsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erésségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony
t6keerbvel és kockazattlir6 képességgel rendelkezé mikrovallalkozasok és civil szervezetek szdmadra
adekvat, kisléptékl, a helyi szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés
gyengeségként emliti a LEADER forrdsok korlatossagat, illetve a kislépték( forrasok felhasznaldsanak a
|éptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre épll az a sziikséglet,
amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez
szlikséges forras sziikségességét definidlja. E szikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi
fejlesztési stratégidk megvaldsitdsa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi
szolgaltatdsok mindségének javitdsahoz szlikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei.
Erre reagdl az a szlkséglet, amely az életminGséget emel6 helyi lakossdgi szolgaltatdsok
infrastrukturalis hatterének fejlesztését teszi szlikségessé. A kordbbi évek tapasztalatai alapjan a
LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatasok és az azokhoz sziikséges
kisléptéki infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése
a kozosségeket aktivizdld programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai
Unid vidéki térségeinek hosszu tavu jovGképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében —
elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatdsaval — 6sztondzni szikséges a tarsadalmi
innovdaciot és a digitalis eszkdzok adta lehet6ségek kihasznalasat.

A helyi szintl potencidl jobb mozgdsitdsa érdekében meg kell erdsiteni és elé kell segiteni a
kozosségvezérelt helyi fejlesztést. Ennek figyelembe kell vennie a helyi igényeket és lehet6ségeket,
valamint az adott tarsadalmi-kulturdlis jellemzdket, és el kell mozditania a strukturalis valtozasokat,
a kozosségi kapacitas épitését és az innovacid sztonzését.

A fent ismertetett jellemz&k tikrében adjuk meg a HFS céljait, prioritasait, a kapcsolodo
tevékenységeket és mindezek mérésére szolgdlé mutatdkat. Ezek ismeretében lehet meghatarozni a
stratégia fokuszat, a jov6képét, majd ennek alapjan a prioritasokat, a célokat, a célok megvaldsitasahoz
vezet6 tevékenységeket és a célok tejlesiilését méré mutatodkat.

8.1 A stratégia jovGképe

A jovGképlink egy egységes arculatu fenntarthaté turizmus kialakitdsa a térségben. A kis-és
kozépvallalkozasok megerésitése, foglalkoztatds és munkahelyteremtés. A helyi termelési szerkezet a
feldolgozas és értékesités hosszU tavu stabilitdsa, biztositva az egészséges helyi élelmiszerek
fogyasztasat. A civil szféra és Onkormanyzatok tevékenységeik révén a kultura és hagyomanyok
apoldsa, az egészséges életmdd hangsulyozadsa. Mindezekkel a lakossagnak biztos megélhetést, a
vallalkozdsok szamara pedig biztos alapon nyugvo fejl6dési lehet&ségeket kinal.

A stabil strukturavaltds alapvet6 feltételévé valik a térség 6sszehangolt fejlesztése.

Avéges természeti er6forrdsok mértékletes és jovét kimél hasznositasat, a kompetenciait rugalmasan
fejleszt6, a technikai fejlédéssel 1épést tartani képes emberkincs biztositja.

A lakossag munkakultirajanak és képzettségi szintjének emelkedése a jov6kép elérésének biztositék,
amit a sokrét(i képzési — oktatasi lehetdségek hatékonyan fejlesztenek.

Egy virdgzo, 0sszetartd, élhet6 min6ségi vidék felépitése érdekében dolgozunk.
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8.2 A stratégia célhierarchidja

A LEADER forrdsok gondos felhaszndlasa érdekében még fontosabbnak itéljik, hogy a befektetett
Osszegek gazdasagi és/vagy tarsadalmi hozzaadott értékkel jelenjenek meg a térségben. Ennek
érdekében a f6 célkitlizés a gazdasdg erGsitése, erre forditjuk a forrdsok jelent&sebb, legalabb 60%-os
hanyadat, mig a kozosségfejlesztésre legfeljebb 40%-ot. Emellett az intézkedések értékelésénél fontos
figyelembe venni, hogy egyes képzési, tudasatadasi programok, bar kozosségi fejlesztésnek
mindstlnek, és ilyen mddon is tervezzik a tdmogatasi intenzitds nagysdganak meghatarozasat.

T eaey
Bk videiben,biunkSssretarts excebent”

- Atfogé cél(ok)

A vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa.

A vidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erésitése.

A koz6sségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és
kulturalis 6rokség megsrzése.

& (=

Helyi identitast erésité kozosség e  Kialakitott egylttm(ikodések szama 20 db

kompetencidinak és o Ujvagy fejlesztett szabad-, beltéri
infrastruktirajanak fejlesztése kozdsségi tér és/vagy Uj eszkdz 20db
Helyi vallalkozédsok létrehozasaval, o Ujvagy fejlesztett szabad-, beltéri tér 40 db
illetve, fejlesztésével a és/vagy Uj eszk6z/gép

versenyképesség, foglalkoztatottsag
novelése, innovativ technolégiak
bevezetése

A helyzetfeltarasban bemutatasra keriilt, hogy a térségi vallalkozasok jelentds része a mikrovallalkozas
kategdridba tartozik, illetve jellemz6en a szolgaltatdi szektorban tevékenykednek. Szamukra csokkent
az igénybe vehet6 egyéb OP tamogatdsok lehet6sége, azonban ez az a kor, amely aktivan és
tartalommal kapcsolddhat a térségi gazdasagfejleszt6 programunkhoz. A helyi KKV szolgaltatd szektor
nehéz helyzetben van, sokszor észlelhet6 t6kehidny, illetve a mikddésiik nem megfelelS energetikai
hatékonysagaval. A koltségek csokkentésével, illetve a bevételek ndvelésével javithatd a kis csaladi
vallalkozdsok versenyképessége, és munkahelyeket is teremthetiink. A meguUjuld energidk
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felhaszndlasa, illetve a kdrnyezettudatossag szélesitése nem csak lokalis, de globdlis értelemben véve
is kotelezettséglink, bele értve a lokdlis szinten megjelené — kéltséghatékonysagi — el6nydket is. A helyi
termel6k és kézmlvesek kezdetleges egylttmlkodéseinek erdsitésével, lehetGségeivel a
hagyomdanyd6rzés mellett sokat tehetlink az egészséges taplalkozasért is.

Szandékunkban al, a kisvallalkozdsok tdmogatasa is. Szamos esetben a véllalt munkahelyteremtésnek
koszonhetben az alkalmazotti taglétszam eléri vagy kissé meghaladja a 10 f6t. Ezaltal a KKV mingsités
mar kisvallakozéva mindsiti az egyébként mikrovallakozdi kort.

A LEADER program tamogatottsagaként azonosithatd erGsséglink kiegészitve a civil szervezetek és
onkormdnyzatok aktivitdsdval hozzajarulhat ahhoz, hogy tompitsuk a gyengeségként azonositott
tarsadalmi megujulds hidnyanak problémajat. A kdzosségi egylittm(kodés sikere mas terlletekre is
kihathat, igy bizunk abban, hogy célcsoport specifikus programjaink, melyekbe az ifjusag bevonasat és
megszolitdsat tervezzik, elinditja a helyi identitas er6sodését, ezdltal segiti a fiatalok helyben tartasat.
Bar a helyi civil szervezetek nagyon aktivak és erGsek, a benntik rejlé potencidlt mindenképpen ki kell
haszndlnunk a mingségi élet megteremtéséért és fenntartdsaért.

9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

A HACS altal kizarélagosan elvégzend6 feladat (a 2021/1060 (EU) rendelet 33. (3) szerint) a ,,palyazati
felhivasok el6készitése és kozzététele”. Ennek értelmében az alulrdl jové kezdeményezések
figyelembe vételével az alabbi intézkedések fogalmazdédtak meg:

- Ko6zOsségépitd rendezvények, programok
- Hatékonysagnoveld gazdasagfejlesztés
- Ko6zosségépito fejlesztések

1. Koz0sségépit6 rendezvények, programok

Specifikus cél: Er6sod6 térségi egylttmiikodés a kozosségfejlesztés terlletén. A helyi
kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felel@sségvdllalasanak és egyuttmikodési
készségeinek erGsitése.

Indoklds, alatamasztas: A térségi kohézidt, az 6sszefogasba vetett bizalmat Gjabb és Gjabb
programok sikeres megvaldsitasaval lehet er&siteni, épiteni. A civil szervezetek jellemzéen
aktivak a sport, kultdra, hagyomanysGrzés, egészséges életmdd terjesztése terlletén.
Eszkdzbeszerzéseik, programjaik, képzéseik és rendezvényeik altal jelent6s tdrsadalom-
formalé hatassal birnak. Ezen tevékenységek tdmogatasa jelent6sen hozzajarul a helyiek
életmindségének javitasahoz.

A tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa: Oktatas, képzés, rendezvény és tanulmanyut
szervezése
- Catering (Oktatas, képzés, rendezvény, tanulmanyut szervezése és kapcsolddé ellatasi, an.

catering)

- Oktatashoz, képzéshez, rendezvényhez, tanulmanyuthoz kapcsolédé utazasok
- Oktatashoz, képzéshez, rendezvényhez, tanulmanyuthoz kapcsolédé szallas
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- Oktatashoz, képzéshez, rendezvényhez, tanulmanyuthoz kapcsolédé terembérlés

- Rendezvényhez kapcsolddo fellépti dijak

- Rendezvényhez kapcsolddé szolgaltatasok dija (pl: hangositas, 1ézershow, tlzijaték...)
- Marketing tevékenységek

Nem tamogathaté tevékenységek:

Az eurdpai uniés jog megsértését eredményezd tevékenységek;

Személygépjarm( beszerzés;

El6 allat vasarlas;

Hasznalt arucikkek beszerzése;

Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa;

Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: Az intézkedés kizdrdlagosan az akcidcsoport egész térségében
megvaldsuld projekteket tdmogatja, amelyeknél igazoltan bevonasra keriilnek a projekt
célcsoportjat képez6 szereplSk a tervezésbe és megvaldsitdsba egyardnt.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizdrasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé
konstrukcidk forrasai kapcsdn - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatdsi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez,
ha a HF-re benyujtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasdval. A korabbi
palyazati konstrukciék bemutatdasat és a HF-t6l vald lehatdroldasdt a megalapozd
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kdre: Az akcidcsoporthoz tartozé telepiiléseken mikod6 addszammal rendelkezé

maganszemély , telepilési és nemzetiségi 6nkormanyzat, nonprofit szervezet, egyhazi jogi
személy, dnkormanyzati tarsulas.

Kivalasztasi kritériumok, alapelvek: A kivalasztasi kritériumok térségi szempont, a projektterv

mindsége

Tervezett forrds:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 20 millio Ft

b) atdmogatas intenzitasat: nem termelS beruhazas esetén 85%, termel6 beruhdzas esetén
65%

c) aprojektméret korlatai: 500 ezer — 3 millid Ft

d) atamogatas modja: hagyomanyos

A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024.1l. — 2026.1l. negyedév

A projekt megvaldsitdsara rendelkezésre allé id6tartam: 12 hénap

Kimeneti indikatorok: A tamogatott projektek szama: 2-7 db.

Hatékonysagnovels gazdasagfejlesztés

Specifikus cél: Elénkiil6 helyi gazdasag

Indoklds, alatdmasztds: A mikro.-és kisvallalkozdsok jovedelemtermelé és foglalkoztatasi
szerepének er@sitésével bdvitheté a helyi munkahely kindlat, csokkenthetd a szocidlis és
gazdasagi hatranyokat eredményezd inaktivitas és munkanélkdliség.
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A tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:

- Epités

- Kislépték infrastruktara fejlesztés

- Eszkozbeszerzés

- Marketing tevékenységek (online és offline)

Nem tamogathatd tevékenységek:

- azeurdpai unios jog megseértését eredmeényezl tevékenységek;

- el6 allat vasarlas

- tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- hasznalt eszk6z6k, gépek, berendezések beszerzése;

- motorral hajtott 1égi, vizi jarmlvek, szarazfoldi személy- és tehergépjarmiivek beszerzése
(kivéve a 3.1.1.2. pontban foglaltakat);

- mobiltelefon és okostelefon beszerzése;

- lagyszaru névény beszerzése, telepitése, élballat és tenyészallat beszerzése;

- léfegyverek, 18szerek, robbandéanyagok, pirotechnikai eszk6zok beszerzése;

- bontott épitdanyagok beszerzése, beépitése;

- ingatlan vasarlasa.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: Jelen intézkedés keretében csak az a fejlesztés részesil majd
tdmogatasban, amely innovativitdsa, multiplikdtor hatdsa révén hozza azt a ,plusszot”,
hozzaadott értéket, ami a LEADER program sajatossaga.

Alapvet6en azon projektek kerilnek kizaradsra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé
konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez,
ha a HF-re benyujtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasdval. A korabbi
palyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l vald lehatarolasdt a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kdre: Az akcidcsoporthoz tartozo telepiiléseken miikodé természetes személyek,
addészammal rendelkezd maganszemélyek, mikro,- és kisvallalkozasok

A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek: A kivalasztasi kritériumok térségi szempont, a projektterv
mindsége

Tervezett forrds mikrovdllalkozdsok esetében:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 200 millié Ft
b) atamogatas intenzitdsat: 65%

c) aprojektméret korlatai: 1 millié — 10 millié Ft

d) atamogatas modja: hagyomanyos

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024.1l. — 2026.1l. negyedév

A projekt megvalédsitasara rendelkezésre allé idGtartam: 12 honap

Kimeneti indikatorok: A tamogatott projektek szama: 1-20 db.
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Tervezett forras kisvallalkozdsok esetében:

a) az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 49,2 millié Ft
b) atamogatas intenzitasat: 65%

c) aprojektméret korlatai: 1 millié — 10 millié Ft

d) atamogatds mddja: hagyomanyos

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024.11. — 2026.1l. negyedév

A projekt megvalésitasara rendelkezésre allé idStartam: 12 hénap

Kimeneti indikatorok: A tdmogatott projektek szama: 1-5 db.

3) Kozosségépito fejlesztések

Specifikus cél: BOvilS térségi kozosségi szolgdltatasok. A kdzosségi élet, kozosségi marketing,
kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megérzése.

Indoklds, alatamasztas: A vidéken él6k szamara a vidéki telepiilések élhet6bbé, vonzova tétele,
az elérheté helyi szolgaltatdsok korének bdvitése, szinvonaldnak és hozzaférhetGségének
javitasa, a telepulési 6nkormanyzatok és civil szervezetek segitése, a helyi egyittmikodések
Osztonzése, valamint az azokban rejl6 bels6 eréforrdsok kihasznaldsa kiemelt cél, amelyek
egyarant elGsegitik a gazdasagi és kozosségi teriileten a tdrsadalmi aktivitds erdsitését és
fenntartasat.

A tdmogathaté tevékenységek meghatdrozdsa:

- épités
- eszkbz/gépbeszerzés

- immateridlis javak beszerzése
- marketing tevékenység

- megujulé/fenntarthatd energia beruhazasok
- illegalis hulladéklerakdk megsziintetése

Nem tamogathaté tevékenységek:

- az eurdpai unios jog megseértését eredményezd tevékenységek;

- személygépjarmi beszerzés;

- élb allat beszerzése;

- hasznalt eszk6zdk, gépek, berendezések beszerzése;

- tamogatési jogosultsagok beszerzése;

- motorral hajtott 1&gi, vizi jarmlvek, szarazfoldi személy- és tehergépjarmiivek beszerzése
(kivéve a 3.1.1.2. pontban foglaltakat);

- mobiltelefon és okostelefon beszerzése;

- lagyszaru névény beszerzése, telepitése, éléallat és tenyészallat beszerzése;

- léfegyverek, 16szerek, robbanéanyagok, pirotechnikai eszkdzok beszerzése;

- bontott épitéanyagok beszerzése, beépitése;

ingatlan vasarlasa.

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés keretében a civil szervezetek és dnkormanyzatok
azon kozosségi projektjeit tamogatjuk, amelyek irant az igény megfelel6en aldtamasztott, és
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amelyek tovabbi fejlesztéseket indukdlnak az érintett palydzénal, esetleg annak
kornyezetében.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatadlyos téamogatdi okirattal
rendelkeznek - az allamhaztartas alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé
konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténdé tdmogatdsi kérelem benyujtasakor
ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez,
ha a HF-re benyujtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi
tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartdsaval. A korabbi
palyazati konstrukciék bemutatdsat és a HF-t6l vald lehatdroldasdt a megalapozd
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

A jogosultak kére: Az akcidcsoporthoz tartozo telepliléseken m(ikods adészammal rendelkezé
maganszemély, teleplilési és nemzetiségi 6nkormanyzat, civil- és nonprofit szervezet.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek: A kivalasztasi kritériumok térségi szempont, a projektterv

mingsége

Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 146 millié Ft

e) atamogatds intenzitasat: nem termel6 beruhazas esetén 85%, termeld beruhazas esetén
65%

b) a projektméret korlatai: 500 ezer — 8 millid Ft

c) atamogatds mddja: hagyomanyos

A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024.Il. — 2026.1l. negyedév

A projektek megvaldsitdsara rendelkezésre alld id6tartam: 12 hénap
Indikatorok: A tamogatott projektek szama: 3-30 db.

9.2 EgylttmUkodések

a)

b)

Térségek kozotti és nemzetkozi egylttmikdodések megvaldsitasa

Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa

A Térségek kozotti és Nemzetkozi egylttmikodések terén a HACS jelentés sikereket és eredményeket
ért el 2007-2013-as programozasi id6szakban.

Tobb célterilleten is dolgoztunk, melyek kozil az integralt fejlesztési program alapjan az aldbbiakra
fokuszalunk mind a térségek kézotti, mind a nemzetkozi egylttmiikodések tekintetében:

1. Az egylttmUkodések tervezett témateriletei:

a.
b.
C.

térségeket és/vagy orszaghatéarokat ativel6 kulturalis és gasztrondmiai egylttm(ikodések,
térségek és/vagy orszagok k6zotti innovativ helyi termék kereskedelmi rendszer kialakitasa,
helyi értékek felkutatasat és feldolgozasat segité térségek és/vagy orszagok kozotti ifjusagi
egyuttmiikodések kialakitasa.

2. Specifikus cél:

a.

Helyi koz6sség- és haldzatépités kompetencidinak és infrastruktirajanak fejlesztése.
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b. Fiatalok bevonasa a kdzosségi folyamatokba.
Koérnyezettudatos, fenntarthatd fejlesztések és tudasataddsa, megosztdsa.
Helyi termékek és szolgdltatasok piacra jutdsanak segitése, piaci pozicidjuk meger@sitése, a
mikddé6 program tovabbfejlesztése.

3. Indoklas, alatamasztas: Mind tarsadalmi, mind gazdasagi terileten el6nyoket hozhat ezeknek
a tématerileteknek az egylttmdikodések szintjére valé emelése, illetve a megkezdett sikeres
egylittmikodések tovabbfejlesztése. Epitiink a SWOT analizisben megjelolt erésségeinkre,
kihaszndlva az lehet6ségeinket. A programok megvaldsitasaval javithatunk a gyenge
marketingtevékenységen és a projektekkel hozzajarulhatunk, hogy a kozosségek és egyének
sziikségletként fogalmazzak meg a megujulasi szandékukat.

A konkrét projekteken tul az egylittmikodéseknek egy masik szintje is hangsulyosan jelenik meg a HFS
innovativ elemeként. A szakmai szervezetekkel valdé szoros egylttm(ikodés, a tudasukra vald
tdmaszkodas, a specialis térségi kérdésekre valé k6z0s valaszkeresés, segitheti a sikeres fejlesztést.

A Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet, valamint a Vértes-Gerecse K6zo6sség Leader HACS-ok
mUkodési terilete teljesen lefedi a naturpark teriletét, igy adott az Osszefogas is kézenfekvé
szamunkra. A m(ikodési teriileteinken levé telepiilések szinte kivétel nélkil tagjai mar a Naturparknak.
Ezt b6vitenénk ki a Bakonyalja-Kisalféld Kapuja teriiletére is. A 2014-2020-as id&szakban VP forrasbdl
megvaldsitott kdzos naturparki, Okoturisztikai célu fejlesztés tovabbi partnerségre 6sztondéz nemcsak
bennilinket, hanem a szomszédos HACS-ot, és az akkori konzorciumban résztvevd szervezeteket is. A
kordbbi egylttm{kodési projekt tartalmat atgondolva, egyeztetve a partnerekkel, egy Ujabb fejlesztési
elképzelés kérvonalazddik. Ennek megvaldsitasa viszont palyazati forras nélkil nem lehetséges. A
térségi egylttmikodés f6 vonala a helyi termékek, a kézml(ivesség, a helyi gasztrondmia,
hagyomdnydrzés és turisztika mentén korvonalazédott. Az egylttmiikddés egy rendezvény-sorozatban
teljesedne ki. A hdrom térség bizonyos telepiilésein megrendezésre keril6 rendezvények, a kdzos
megjelenés erdsithetné a varmegye és a natlrpark imdazsat. Cél a helyi termékek és szolgaltatasok
piacra jutdsanak el6segitése, piaci pozicidjuk megerdsitése, és a mar m(ikodé egylittm(ikodés
tovabbfejlesztése. Mind tdrsadalmi, mind gazdasdgi terileten el6nydket hozhat ezeknek a
tématerileteknek az egylttmikodések szintjére vald emelése, illetve a megkezdett sikeres
egyuttmiikodések tovabbfejlesztése.

Tervezett partnerek tipusa: egyesiilet, LEADER HACS, nonprofit kft., vallalkozasok, 6nkormanyzatok
A megkezdett egylttmikddés tervezett témateriiletei:
A f6bb érintett teriletek lennének:

- turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, komplex kialakitasa

- helyi, és kézm(ives termékek bekapcsoldsa, integralasa a rendszerbe

- marketing

- tematikus turadtvonalak kijel6lése
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szerepet vallalé majdani palydazék és partnerszervezetek jelentik. A masodlagos célcsoportot a
szélesebb nyilvdnossdg, a térségben lakdk jelentik, akik kozvetve vagy kozvetlenil a HFS
megvaldsitasanak haszonélvezi lesznek.

Célcsoport

JellemzG6k

Uzenet

Eléréshez hasznalt
csatorna
(kommunikacids
eszkoz)

Mikrovallalkozasok

Meglévs, m(ikodé kis
méret( vallakozasok,
valsagoknak kitett
szolgaltatok,
generaciovaltas
hianyaban megsziinés
altal fenyegetett
csaladi vallalkozasok

A mikrovallalkozasok fenntarthato
fejlédése nem csak az egyén, de a
térség gazdasagi teljesitményének
javulasat segithetik el6. A
palyazati tdmogatassal
megvalosulo fejlesztések révén a
beruhdzasok jol itemezheték,
megtérilésiuk kedvezbbb lehet.

Online eszkozok,
kozosségi média

Villalkozast inditani
tervezdk

Kezddk, vagy
Ujrakezdék, eltérd
vallalkozasi
kompetencidkkal,

A térség adottsagai kedvezbek a
mikrovallalkozasok fejl6déséhez, a
termékek, szolgaltatasok piacra
viteléhez. A HFS tdmogatasai

Online eszkozok,
kozosségi média.

gazdalkodok, kiemelt
célcsoport a helyi
termékek
elGallitasdban
érdekeltek, vagy
bevonhatok.

akar f6allasban is végezhetd, az
egylttmikodések révén
fenntarthaté.

ismeretekkel. révén ismereteiket bévithetik,
kompetencidjukat fejleszthetik. A
kdzosségi rendezvények révén
vevbkre tehetnek szert.
Mez6gazdasagi Valtozatos A helyi termék el&allitasa Print és online
termel6k birtokméreten jovedelemkiegészits jelleg mellett | eszk6zok.

Civil szervezetek

Tartésan a térségben
m(kodd, ismert és
elismert civilek.

A kozosségépités jelenti a
kistelepilések jovéjét, a megtartd
szlilGhely létrejottét,
megakadalyozhatja az
elvandorlast, a telepiilés
lakossaganak eloregedését.

Online és print
eszkdzok

Egyhazak, egyhazjogi
személyiségek

Torténelmi egyhazak,
egyhazjogi
személyiségek.

A koz6sség ereje a magaba vetett
hiten, a hitéleti kozosségek
milyenségén is mulik. Az egyhazi
fenntartasu intézmények
tdmogatdsa a kozosség érdeke.

Online és print
eszkozok.

Onkormanyzatok

Eltéré méret(, ezért
eltéré gazdalkoddasi
keretekkel bird

Az 6nkormanyzatok feladata,
felelGssége a kozosségi élet
szervezésén tul annak min6ségét
fejleszteni. A telepiilési

Online és print,
valamint személyes
konzultaciok.
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telepiilési
onkormanyzatok.

rendezvények megszervezésének
a szérakoztatason, rekreacion tul
a fejl6dést is szolgdlnia kell.

Helyben él6k

Valtozatos életkori,
tarsadalmi, kulturalis

A térség fejl6dése az életmin8ség
javitasat, az élhetd, megtarto

Hagyomanyos print
és online eszk6zok

és jovedelmi telepulés kialakitdsat,
viszonyok, sokrétd fennmaradasat szolgalja.
igények
Alapfoku oktatasi Altalanos iskolai A telepulések altalanos Online és print
intézmények korosztaly és az iskolasainak helyhez kot6dését az | eszkdzok.
tanuldi, tandrai oktatdsukban érintett | oktatdsi intézményben folyé
tandrok. nevel6 munka is befolydsolja. A
jové generacidinak helyben
maradasa — és ezaltal a
teleptilések fennmaradasa k6zos
érdek.
Altalanos elvek, célok:
A mi(ikodési forrasok gondos kezelése érdekében els6sorban az ingyenesen, vagy kis

koltségraforditassal igénybe vehetd eszkozokre koncentrdlunk a kommunikacidban:

- honlapok, kozosségi oldalak,

- helyi Gjsagok,

- Onkormanyzati honlapok.
A kommunikacidban emellett jelentés hangsuly fektetlink a személyes felkeresésre, fékuszcsoportos
beszélgetésekre a programozasi idGszak alatt is, amely tevékenységbe tagjainkat is aktivan be kivanjuk
vonni.

A HFS tervezése kapcsan honlapunkon, hirleveleinkben és a személyes konzultacids lehet6ségek
alkalmaval biztositottuk HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informacidkhoz vald hozzaférést,
atartalom, és iranyok megalapozdsat szolgalo észrevételek megtételét. A 2021-2027 idGszak fejlesztési
stratégiaja is a honlapon elérhet6 lesz.

A Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet nemcsak a LEADER program megvaldsitasaval
kapcsolatos dokumentumait teszi hozzaférhetévé, hanem egész egyesiileti tevékenységére a
nyitottsag, atlathatosag jellemzd.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz6lé informacidkhoz valé hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa, visszacsatolasi lehet6ségek, ezek kezelésének és dokumentacidjanak modja, a HACS-rol
sz016 informaciokat legkdnnyebben a www.dunapgve.hu holnapon érik el az érdekl6d6k. A Hirek
menlipontban az aktudlis informaciok, rendezvények, beszamoldk, a tagsaggal kapcsolatos hirek
taldlhatéak meg, folyamatosan frissitve. Azonnali informacidcserére és visszacsatolasi lehet6ségre az
online kommunikacié mellett személyesen a férumokon, rendezvényeken, és a munkaszervezeti iroda
nyitvatartdsi idejében és emailben van lehet&ség.

A kommunikacids tevékenységet az Egyesiilet elnok és a munkaszervezet vezet6 irdnyitja megfeleld
egyetemi szint{ szaktudas birtokdban. A honlap technikai hatterét a Comp-L Kft. biztositja.

Kommunikacids felilet Alkalmazas gyakorisaga Felel6s

honlap www.dunapgve.hu havonta, tobb alkalommal, friss | munkaszervezet

hirekkel
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Facebook dunapgve havonta, tobb alkalommal, friss | munkaszervezet
hirekkel

Onkormanyzati honlapok alkalomszer(ien munkaszervezet

Egyéb nyomtatott médium alkalomszerden munkaszervezet

Kommunikacio pénziigyi terve:

Eszkozok Tervezett 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
koltség (Ft)

Korabbi média 0

megjelenések

Osszegylijtése -

elemzése

Vélemény vezérek 0

azonositasa

Civil szervezetek, 180.000 0 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

vallalkozasok
felkutatasa (utazasi
koltség)

Lehetséges kockazatok 400 000 200 000 0 0 200 000 0 0 0
felmérése
(hattértanulmany)

Cselekvési 0
kommunikacids terv

Egyéb rendezvény, 700 000 100 000 100 000 | 100 000 100 000 100 000 | 100 00O | 100 000
konferencia (Lakossagi
férum szervezése)

Fotéddokumentacié 0
készitése

Onkorméanyzatnal 0
elhelyezett

hirdetmények

Folyamatos utalds a 0
honlapon

Nyilt nap tgyfelek, 0

partnerek, lakossag
részére

Osszesen bruttd: 1280 000

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

A 2023-2027-es programozasi id6szak agrar-vidékfejlesztési ciklusban, a KAP ST keretében a Duna-Pilis-
Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet a kisgépkezel6i képzést vdlasztotta HFS tervezet keretében sajat
projektjének. A HACS a HFS kidolgozasa soran figyelemmel volt az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1060 rendelet 32. cikk (1) bekezdésében leirtaknak. A HACS a kivalasztott HFS tervezetében
kiemelt tekintettel volt a KAP ST célkitlizéseire, mint a foglalkoztatasnak, a novekedésnek, és a helyi
fejlesztésnek az elémozditdsa a vidéki térségekben. A program tovabbi atfogd célja az alacsony iskolai
végzettségl, illetve szakképzetlen feln6ttek szamara lehetévé tenni, hogy képzésben vegyenek részt,
igy javuljon a munkaerdpiaci helyzetik.

A projekt kivalasztdsa soran tovabbi szempontok voltak a helyi férumok felméréseinek eredményei,
miszerint mindenkinek fontos a kérnyezet védelme és az épitett kdrnyezet rendezettsége. A térségben
lakdk szamara fontos az dpolt, rendezett és tiszta kdrnyezet, mely a kbzérzet javitasaban nagy szerepet
jatszik. Az 6sszképet nagyban befolydsolja az élhetd, szép és gondozott kozteriletek, melyek a levegé
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mindségét is javitjak. Nem utolsd sorban turisztikai szempontbdl is fontos, hiszen az ide latogatdknak
sem mindegy, hogy milyen kornyezet fogadja &ket. A kozteriiletek karbantartasdhoz viszont
elengedhetetlen a kilonboz6 gépek és eszkdzok hasznalata

A program célja tovabba felnSttek olyan képzése, akiknek a szakképzettsége elavultta valt vagy alapul
szolgdl olyan egyéb Uj képesség, végzettség megszerzésére, amely valés munkaer§-piaci igényekre
épll. A program lehetGséget kindl arra, hogy felzarkdzzanak és iskolai végzettségtdl fuggetlenl
potoljdk hidnyzé kompetencidikat, valamint arra, hogy a munkaeré piaci igényeknek megfelels, egy
konkrét munkatevékenység végzéséhez sziikséges szakmai ismereteket, szakképzettséget
szerezzenek.

A Duna-Pilis- Gerecse Vidékfejlesztési Egyesllet muikodési terliletén 1évé teleplléseken a
megvaldsitani kivant/tervezett projekt keretein belll kisgépkezelGi képzésre van lehet6ség, mely
elsésorban az Onkormanyzatok kézmunkasait, Civil szervezeteket és képzésben részesiilni vagyokat
célozza meg. Ennek érdekében évi 1.000.000.- forintot kilonitliink el, mely tartalmazza a képzés
koltségeit, valamint ellatdst biztositunk a képzés ideje alatt.

A célkitlizésekhez igazodva a kisgépkezelGi képzés hozzajarul a kistérség foglalkoztatottsaganak
fejlesztéséhez, a kistérségi munkavallalok munkaer6piaci helyzetének javitasaval.

A kisgépkezel6i tanfolyam célja: Olyan szakemberek képzése, akik alkalmasak a kilonboz6
kisgépcsaladokba tartozo kisgépek szakszer(, balesetmentes kezelésére, ismerik és betartjdk a hozza
kapcsolédd munka-és balesetvédelmi elGirasokat.

A képzés elvégzése utan tanusitvanyt kapnak a résztvevék, amely igazolja, hogy a képzési
kovetelményeinek eleget tettek.

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informaciokhoz jut,
amelyek:

e elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzdk a jov6beni szakpolitikai tervez6munkat;

o segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkit(izéseinek kidolgozasahoz, a
kés6bbiekben pedig eszkoziil szolgalnak a kitlizott célok hosszd tdvu megvaldsuldsdnak mérése
soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett
intézkedések 6sszhangban legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos
szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés el6mozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki
térségekben.

A kozos kereten bellil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott
felmérni. Az értékelés tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitja a KAP keretében
végrehajtott intervencids intézkedések hatékonysagat, hasznossdgdt és eredményességét. Ezen
tulmenden az atlathatésagot és az elszamoltathatdsagot is noveli, és elémozditja a kapcsolddd tanuldsi
folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali
folyamatnak, és teljesiiljenek az el6irt referenciaértékek, a Bizottsdgirdnymutatdsokat és
eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds min6ségének javitdsa érdekében, melyek kovetelményeket
fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére vonatkozoan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott
tdmogatasra vonatkozd szabdlyok megallapitdsardl sz6l6 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet
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|étrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd
alkalmazni a k6zos agrarpolitikdra vonatkozéan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret el&segiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak
vald megfelelésrél a teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az U] teljesitményalapu
teljesitési modell k6zos teljesitménymutatdkat alkalmaz.

Ezek kozé a kozos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kovetkez6 indikatorok:

e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtdsdnak nyomon kovetésére fognak szolgdlni;

¢ eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen elGrelépést érnek el az
uniods orszagok az el6re kitlizott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatdsmutaték, amelyek hasznalataval meg lehet allapitani, hogy altaldnossdgban
hogyan teljesit, a szakpolitika a KAP célkitlizéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok

o A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossdgi adatok (a HACS teriiletének
népességére vonatkozd informacio).

o A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontds szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi
vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi
egyeslletek stb.), valamint
- az egyéb eltérd kategdridkba sorolhaté tagok.

o A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontdsban:
- azon tagok szama, akik valamely kézigazgatdsi szervet képviselnek;
- azon tagok szdma, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi
szervezeteket, helyi vallalkozdsokat stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szociélis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket,
helyi egyesiileteket stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéré kategdriakba sorolhatdak.

o A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.

o A HACS dontéshozo testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozé
testiiletében, 41. életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

e A HACS 4dltal végrehajtott m(iveletek szama Gsszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban
szerepl6 kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott mlveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek daltal végrehajtott miveletek szama;
- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozdi szovetségek, kereskedelmi kamara
stb.) dltal végrehajtott mlveletek szama;
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- a helyi szocialis érdekek képviseldi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiletek stb.)
altal végrehajtott miveletek szama;

- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miveletek szama;

- a tobb, kiilonbo6z6 tipusu szerepld altal kozosen végrehajtott miveletek szama;

- eltérG kategoridkba tartozd szerepl6 altal végrehajtott miveletek szama.

o A HACS altal végrehajtott interregionalis egylittm(kodési projektek szama.

o A HACS altal végrehajtott transznaciondlis egylttm(ikodési projektek szama.

e Atudastranszferhez kapcsolédd miiveletek szama, beleértve a fenntarthatdé, gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és éghajlatbarat teljesitményre vonatkozé tandcsadast, képzést és tudascserét.

o A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a mindségrendszerekkel
kapcsolatos m(iveletek szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket
stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitdsokhoz kapcsolddé miveletek szama, beleértve a biomassza
alapu energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolédd miveleteket is.

e A kornyezeti fenntarthatdsdghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald
alkalmazkodassal kapcsolatos célok eléréséhez hozzajarulé miveletek szdma a vidéki térségekben.

e A munkahelyteremté mveletek szama.

e A vidéki vallalkozdsokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodé
vallalkozasokat — tdmogatd miveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgdltatdsokhoz és az infrastrukturdhoz, tobbek kozott a széles saviu rendszerekhez vald
hozzaférést javité mliveletek szama.

e A tarsadalmi befogadas terliletén végrehajtott mlveletek szama.

o Az egyéb, eltérG kategoridakba tartozé miiveletek szama.

10.1 Monitoring

A kozos kereten beldl végzett monitoring kulcsfontossagl informacidkkal szolgdl a KAP
végrehajtasarol. Az Eurdpai Bizottsag szorosan nyomon kdveti a mezégazdasagi piacok alakulasat, a
vidékfejlesztés terén jelentkezs fejleményeket és a KAP forrasainak felhasznaldsat.

A Duna-Pilis-Gerecse Vidékfejlesztési Egyesiilet a monitoring és értékelési feladatait a térségben
kordbban lebonyolitott LEADER programok tapasztalatai alapjan kigondolt rendszer szerint tervezi
ellatni. Az Egyesiilet alapvetd célja ugyanakkor, hogy ezen feladatokat a Nyugat-dunantuli régié
LEADER helyi akciécsoportjaival, LEADER térségek kozotti egytttm(ikodési projekt keretében kozosen
kidolgozott mddszerek szerint hajtsa végre.

Az Egyesllet a Helyi Fejlesztési Stratégidban valamennyi intézkedés vonatkozasaban meghatarozott
redlisan elérhet6 kimeneti és eredmény indikatorokat.

A LEADER palyazatok beaddasakor az akciécsoport tébb, e feladathoz kapcsolédd kotelezettséget is
elvar a térségi palyazoktol:
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Minden palydzonak nevesitenie kell a pdlydzataban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolédd
eredményindikdtorhoz kapcsoléddan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba be kell
mutatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitds soran, illetve a megvaldsitast kdvetéen milyen mddon
fogja dokumentdlni, igazolni. Példaul a térségi kozosségfejlesztésnél a palydzé6 meghatdrozza a
projekt megvaldsitdsdba bevonni tervezett partnerszervezetek tervezett szdmat és leirja az
igazolas maédjat (példdul egyiittmiikédési megdllapodds aldirdsa).
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Elvdras a pdlyazéval szemben, hogy a megvaldsult projektjérdl részletes leirdst és fényképeket
juttasson el az akciécsoport szdmdara, amely azt honlapjan tervezi megjeleniteni. Az Egyesiilet
ezekre a kotelezettségekre mar a palydzatkészitési szakaszban felhivja a pdlyazok figyelmét,
tobbek kozott a kotelez6 konzultdcids alkalmak soran. A HACS segiti tovabbd a projekt
adottsagainak megfelel6, ugyanakkor a monitoring célokra is alkalmas vallalasok
megfogalmazdasat. A dontéshozatali szakaszban az akcidcsoport ezeket a vallaldsokat is vizsgdlja
majd. A munkaszervezet a palydzati dokumentumokbdl kinyeri és belsé nyilvantartasaiban rogziti
a monitoring szempontjabdl fontos informaciot.

A projekt megvaldsitasi szakaszban az akcidcsoport folyamatosan tamogatja személyre szabott
tanacsadassal, kore-mail-ekkel, honlap és facebook bejegyzésekkel, illetve tajékoztatd forumok
szervezésével a projektgazddkat. Az Egyesiilet ezen eszkdzoket is felhasznalja arra, hogy
figyelmeztesse a partnereit monitoring kotelezettségeik betartasara.

Az egyes LEADER projektek lezardsakor az Egyesiilet bekéri a projekt leirasokat és legalabb 3 db
nagyfelbontasu képet a megvaldsult fejlesztésr6l, tovdbba engedélyt kér a honlapon vald
kozzétételhez.

Amikor értékelési szakaszhoz ér a LEADER program megvaldsitasa (HFS fellilvizsgalat, illetve
program zards), az Egyesllet munkaszervezete a nyilvantartasai alapjan bekéri a nyertes
projektgazdaktél az eredményindikator értékeket. Ezek alapjdn a szikséges vizsgalatokat,
elemzéseket a Tervez8i Csoport fogja végrehajtani. A TCS az értékelés kovetkeztetéseit felhasznalja
a HFS dokumentum médositasahoz (példaul korrigalja a célértéket).

A monitoring, illetve értékelés eredményét a HACS a fellilvizsgalt HFS, illetve a programzard
dokumentum részeként honlapjan is kozzéteszi.

A kimeneti, illetve az eredményindikatorok vizsgalatan tul a HACS minden HFS felllvizsgalatkor és a
HFS megvaldsitasanak végsé elemzésekor oOnértékelést is végre fog hajtani. Ennek sordn a
fellilvizsgalatot végz6 HACS munkacsoport megvizsgdlja a forras-felhaszndalast, a LEADER-en kivdili
egyéb palydzatok adatait, a munkaszervezet szakmai teljesitményét. Ehhez a legfontosabb adatforras
az Egyesilet altal minden év lezardsat kovet6en kozgylilés elé beterjesztett szakmai ill. pénziigyi
beszamold lesz, amelyet az Egyesilet kozhasznu szervezetként honlapjan is rendszeresen kozzétesz.

Monitoring tevékenység Mérés maddja és gyakorisaga Ertékelés/visszacsatolas
A tagsag aktivitdsa A HACS részvételi/jelenléti | éves rendszeresség -
dokumentumainak elemzése beszamolasi kotelezettség:
kozgydilés
A kommunikacié értékelése Kommunikacids csatornakon éves rendszeresség -
keresztil kérdGives beszamolasi kotelezettség:
megkeresések kozgytilés
palyazati  felhivasokkal | Személyes és online kérdGives | éves rendszeresség -
kapcsolatos visszajelzések megkeresések folyamatos beszamolasi kotelezettség:
gyljtés kozgytilés
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10.2 Azindikatorok megadasa
A Helyi Fejlesztési Stratégiahoz az aldbbi indikatorokat rendeltiik:




megujuld energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitasbévitésébe, a
biomassza-alapu
energiak termelését is
beleértve (kW)

Napelemes
fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
sziikséges munka nem)

teljes
munkaid&s
egyenérték

A KAP tamogatdassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szama

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok, koztiik a
biomassza alapu
gazdasagok szama

gazdasagok
szama

A tamogatott ,,o0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos atmenete: A
tdmogatott , okos falu”
stratégiak szama

,okos falu”
stratégiak
szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz
jobb hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag szama

R.41°® Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és
az infrastruktirdhoz a
KAP- tdmogatdsnak
koszonhetéen jobb
hozzaféréssel
rendelkezé vidéki
lakossag aranya

f6

Rendezvényeken
résztvevék szama +
felzarkdztatasi

R.42 A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa: A

f6

10

10

10

10
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11. Indikativ pénzugyi terv

a) A HFS fejlesztési forrasfelhaszndalasanak Gtemezése (millié Ft)

1. Rendezvények 0 8 8 4 0 20 4,7
tdmogatasa
2. Gazdasagi célok 0 99,8 99,6 49,8 0 249,2 59,5
tdmogatdsa
3. K6zosségi célok 0 59 59 28 0 146 34,8
4, Sajat projekt 0 1 1 1 1 4 1
Osszesen 0 167,8 | 167,6 | 83,8 0 419,2 100

b) A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

A Duna-Pilis-Gerecse Egyesiilet 2008. junius 26-an alakult meg. Az alapszabalya szerint az Egyesiilet
alapcélja a mi(ikodési teriiletén él6 lakossag életfeltételeinek javitdsa, a vidékfejlesztés- és
teriletfejlesztés tarsadalmi-gazdasagi szerepének erGsitése. Az Egyesilet altal ellatott kdzhasznu
tevékenységek egyebek mellett:

o Terlletfejlesztés és teriiletrendezés,
e Tudomanyos tevékenység, kutatas,
e Nevelés, oktatds, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturalis tevékenység,
e Kornyezetvédelem,
e Természetvédelem,
Az akciécsoport 2023. majus 16-an megvalasztott Tervez8i Csoportjanak tagjai:
TCS elndke: Bérces Jozsef
TCS tagjai:
Czermann Janos
Dinnyés-Kardos Eva
dr. Kalocsai Zoltan
Pallagi Tibor
Pup Attila
Téth Zoltan
Trexler Amanda
Vachaja Zoltan
Babocsai Zoltan
Gacsai Balint
Gonczi Mariann
Kovacs Bence
Tarkovi Csaba
dr. Tarndczi Tiinde

a) A HACS dontéshozo testliletének bemutatasa.
Az Egyesiilet 2023. prilis 26-an tartotta tisztujité kozgyllését. Az Gjonnan megvalasztott
elnokség tagjai:
EInok: Bérces Jozsef (civil szféra)
Alelndk: Czermann Janos (kozszféra)
Elnokségi tagok:
Pallagi Tibor (kozszféra)
Pup Attila (gazdasagi szféra)
Trexler Amanda (civil szféra)
Vachaja Zoltan (gazdasagi szféra)
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b) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa (személyek, feladatok, helyszin
stb.).

A 2521 Csolnok, Rakéczi tér 1. székhely(i Munkaszervezet az Egyesiilet Ugyviteli, adminisztrativ
szervezete, az Egyesilet tevékenységét segit6 iroda (2521 Csolnok, Szent Borbala u. 20.). Szervezeti
felépitése, feladatai, |étszama az egyeslilet tevékenységeihez igazoddan valtozhat, amely a Szervezeti
és M(kodési Szabalyzatban keril meghatdrozasra. A Munkaszervezet munkajat a hivatal vezet6jeként
a Munkaszervezet vezetd iranyitja. A Munkaszervezet dolgozéi tevékenységiiket munkaviszony
keretében latjdk el. A munkaltatdi jogkdrt a Munkaszervezet vezet6 vonatkozdsaban az EIndk, a

munkaszervezeti dolgozék vonatkozasaban a Munkaszervezet vezetd gyakorolja.

c) A mikodés fizikai feltételeinek rendelkezésre allasat és a fenntartas biztositasat is be kell mutatni.

Az Egyeslilet legf6bb szerve a Kozgyilés. A Kozgy(ilés kizardlagos hatdskorébe tartozik a tisztségvisel6k
megvalasztasa, az alapszabaly mddositasa, az éves beszamold, az éves program és a koltségvetés
elfogadasa, a tagdij mértékének megdllapitasa, valamint szakmai haldzatok létrehozasa.

Az Egyesiilet igyintézé és képviselSi teendGit, az operativ feladatok elvégzését az EIndkség iranyitja és
latja el. Gondoskodik az Egyesiilet folyamatos m(ikodésérdl és végrehajtja a Kozgy(ilés hatarozatait. Az
Elnokség dont minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a kozgylilés és az elnok kizardlagos
hatdskorébe, vagy amelyet a kdzgy(ilés az elntkségre delegalt.

Az Egyesiilet legfébb tisztségvisel6je az Egyesiilet elndke. Az EIndk az Egyesiiletet 6nalldan képviseli.
Feladata egyebek mellett a Kozgylilés és az Elndkség lléseinek 0sszehivdsa, levezetése, a harmadik
személyekkel vald szerz6déskotés, az Egyesiilet gazdasagi ligyei alakuldsanak felligyelete stb.

A Vidékfejlesztési Programban definialt HACS feladatok ebbe — az Alapszabaly és egyéb szabdlyzatok
alapjan szabalyozott — m(ikodési rendszerbe keriilnek integraldsra azzal egyiitt, hogy az Egyesiilet a
jovében nem kizdrdélag a LEADER program lebonyolitdsdval, hanem mas pdlydzatok megvaldsitasaval
is kivan foglalkozni. A HACS feladatok ellatasa soran a HFS-sel kapcsolatos dontés a Kozgydilés, a
LEADER palydzatokkal kapcsolatos dontés az EIndkség, az adminisztrativ- és szakmai jellegl teend6k

ellatdsa a Munkaszervezet feladata lesz.

A helyi palyaztatasi modell kialakitasakor tobb tényezd is figyelembevételre kerlt:
e Az Egyesllet jelent8s tapasztalata a LEADER pdlyazati eljarasokban (a helyi szakemberek

allandé résztvevdi a LEADER programoknak).
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A LEADER alapelvei, a vonatkozé EU szabalyozas, a Vidékfejlesztési Programban leirtak, illetve

az Iranyitd Hatdsag iranymutatasai.

Mindezek alapjan a LEADER palydztatas folyamata a kovetkez6képpen fog zajlani:

Az akciécsoport a Tervez8i Csoport kdzrem(ikodésével véglegesiti a palyazati felhivasokat a
HFS és az IH irdnymutatasai alapjan (pl. részletes pontozasi rendszert dolgoz ki, elkésziti a
szlikséges formanyomtatvanyokat stb.). A pdlyazati felhivast az Egyesilet elntksége hagyja
jova.

Az Irdnyité Hatdésag kozzéteszi a www.palyazat.gov.hu honlapon a LEADER palyazati felhivast.
A megjelent palydzati felhivds kapcsdn az Egyesiilet aktiv tdjékoztatd kampdnyba kezd
(kozzététel honlapon, média tajékoztatasa, forum idépontok meghirdetése stb.).

Az Egyeslilet képviselGi legaldbb 2, széles korben meghirdetett tajékoztatd forum keretében
bemutatjak a HFS valamennyi pdlyazati felhivasat.

Az Egyesiilet munkatarsai személyreszabott, folyamatos tanacsadasi lehet6séget biztositanak
az Egyesiilet irodajaban elére egyeztetett id6pontokban.

A HACS munkaszervezet dolgozdéi az MVH eljards keretében latjak el dontés-el6készitd
feladatukat. A dontéshozo testiilet ez esetben is az elndkség lesz. Egyfordulds eljardsnal a
palyazat eredményérél a palyazok kozvetlenil az MVH-tél szereznek tudomast.

Amennyiben a jogcim lehet6vé teszi a folyamatos pdlyazatbeaddst, az Egyesiilet a palyazat
meghirdetésétdl szamitott legalabb 60 napot (legfeljebb negyedévet) biztosit az értékelendé
palydzatok beérkezésére, majd azt kovetéen folyamatosan igény szerint déntéshozé lléseket
tart forraskimerilésig vagy a HFS fellilvizsgalatdig. Az értékelést az akcidcsoport munkatdrsai
végzik, kilsés értékel6k nem vesznek részt a folyamatban. Mivel a dontéshozé testileti
szerepet az Egyesiilet elnoksége tolti be, ezért a dontéshozo lilések lebonyolitdsara az elndkség
Uléseire vonatkozd szabalyokat kell alkalmazni (pl. hatdrozatképesség, nyilt szavazas,

Osszeférhetetlenség).
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A dontéshozd testllet dont a munkaszervezet altal értékelt projektek pontszamainak

elfogadasardl, majd intézkedésenként meghatdrozza a tdmogathaté minimalis pontszdmot.

e A tdmogatott palydzatok projektgazdait az Egyesiilet lGnnepélyes rendezvény keretében
kOszonti, a megvaldsitast tdjékoztaté forum szervezésével, folyamatos személyreszabott
tanacsaddassal segiti.

e A projekt megvaldsitdsat kovet6en a nyertes projektek részletes bemutatasat honlapjan

tervezi a HACS kivitelezni.

A palydztatds minden Iépése dokumentaldsra keril. Példaul: jelenléti iv késziil a kdtelezd konzultdcion
részt vett szervezetek aldirasaval, a jelenléti iven szerepl6 szervezetek részére az Egyesiilet az elndk
aldirasaval ellatott igazoldst allit ki, amit atvételi elismervény ellenében személyesen ad at az azt
igényl6 potencialis palyazok részére az Egyesiilet iroddjaban tgyfélfogadasi idGben. Kulcsfontossagu

dokumentum a dontéshozd elntkségi Ulésrél késziilt jegyz6konyv, amely a dontéssel kapcsolatos

minden fontos informaciot kell, hogy tartalmazzon a szovegezésében, illetve mellékletei kozott.
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2. szamu melléklet: A HACS teriiletén él6k szama
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