PARTNERSEGI TERV

VAROS-TEAMPANNON KFT.
2012



KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE

TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO

PARTNERSEGI TERV

MEGBIizO:

Komarom-Esztergom Megyei Onkormanyzat

2800 Tatabanya, FG tér 4.

KEPVISELOJE:

Popovics Gyorgy, kozgy(ilés elnoke

Petrikné Molnar Erika, Terlletfejlesztési Osztaly, osztalyvezetd

GENERALTERVEZO:

Varos-Teampannon Kft.

1053 Budapest, Veres Palné u. 7.

KEPVISELOJE:

Koszoru Lajos, ligyvezet6

PARTNERSEGI TERVET KESZITETTE

Szanto Katalin
TR 01-2054

MUNKATARSAK

Tabori Attila

TR 01-0402
Bunyik Emese
Gyabronka Péter

teriletrendezd tervezd Varos-Teampannon Kft.
) .'I | % ~,
A ‘ D Ko
teriiletrendezé tervez6 Varos-Teampannon Kft.
épitész Varos-Teampannon Kft.

épitész Varos-Teampannon Kft.




PARTNERSEG — RESZVETELI TERVEZES

1. HATTER, ALAPFOGALMAK .......oecveeteeereeeeseeseesessessessssessessessesssssessesessessessessessessessesssssssesssnsensenes 3
1.1. PARTNERSEG VAGY RESZVETELI TERVEZES?......c.coveeeeereeertssestssestssessssessssessssessssesssssssssssessssessesessssessssessesssssens 3
1.2. A PARTNERSEGI TERV CELJA, FELADATAIL TARTALMA .......ocoueeteererereeeseeseeeseesessesssssssesessessessssesssssssessessensensens 4
1.3. A RESZVETELI TERVEZES SPECIFIKUS CELJAI, FORMAL TECHNIKAL .....ccoevurrererrererrerenssesssesssessssessssessssessssessssens 5
1.3.1. Arészvételi tervezés sPecifikus CEIJAI......iiuiiiiiiiiiii e e e e e e aaeeeeas 5
R T N 4T AV (<] I o] o o - | USSP 6
2. A RESZVETELI TERVEZES SZERVEZETI KERETEL....vceveeurrueeereerersesserssseeseesessessessesssssssessessesensensenes 9
2.1. JOGSZABALYBAN ELGIRT ES EGYEB, A KORMANY ALTAL LETREHOZOTT INTEZMENYEK .....ccveveereerrrerenreresnenernens 9
2.2. AJANLOTT SZERVEZETI-INTEZMENYI KERETEK......ccceertrrerersesesseesseessssessssessesessssessssessssessssessssesesssssssesessensssssen 10

2.3. IRANYELVEK A TEVIK, SZAKBIZOTTSAGAI ES A MUHELYEK NEM POLITIKUS RESZVEVOINEK KIVALASZTASAHOZ 19

3. PENZUGY!I, INFRASTRUKTURALIS ES SZEMELYI FELTETELEK ...cccvveveueeeeereeereseessseeesessseesssessnees 21
3.1. A RESZVETELI TERVEZES FINANSZIROZASA ......coouviereiererereiereeeseesssesssesssesssesssesssesssesssessssesssesssesssesssssssesssessssssnes 21
3.2. INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK.....ueeeesteresureeseessseesessesesseessssessssesssssessssessssesssssesssssssssesssssessssssssesssssesssessnsees 21
3.3, SZEMELYI FELTETELEK ..uvveeuveeueieseeeeesseesseesssesssesssesssesssesssesssessssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessssssssesssssssssssesssesssssnnes 22
4. A RESZVETELI (PARTNERSEGI) FOLYAMAT FELEPITESE......cccceeeueererreessesseeseessessesseesesssesseeseenes 23
B.1. MERFOLDKOVEK .....ccveieeeieeeiereieseieseeeseeesseessesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssssessssssssssssssssssssesssesssesssesssesssessssssssonnes 23
4.2. A RESZVETELI TERVEZES TARTALMI ELEIMIE] ...uvveeueeeeeeeesseesseeisseissesssesesesssesesesssesessssssesssesssesssesssesssesssesssssssesnnes 24
4.2.1. Helyzetfeltdras — Helyzetértékelés —EIGKESZITES ........coovuiiiiiciiiee et 24
4.2.2. KONCEPCIOAIKOTAS. ... .vveiieiiiie ettt e e et e e et e e e et e e e e e eabee e s abtee e e sbaeeeensseeeeenstaeeeanseeeeannsanen enas 24
4.3. TAJEKOZTATOK, VITAANYAGOK, MUNKAANYAGOK ....eoevvereeireeirreieseieseiesesesesesesessesssesssesssesssesssssssesssesssssssesses 25
4.4, KEM 2020 PLATFORM .....vveevieueireieeeseestesseesesseessessessesssessessesssessessesnsessessessssssessesstessessesstsnsessessesnsessesstssssssesnesns 27
g I Y o U | =) RO PR PR 27
L Ny - 1 =1 (o] s KU PR TTRRRRRRTIR 28

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYEI TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO 1



PARTNERSEG — RESZVETELI TERVEZES

2 KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO
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1. HATTER, ALAPFOGALMAK

1.1. PARTNERSEG VAGY RESZVETELI TERVEZES?

A partnerség az Eurdpai Uniod teriletfejlesztési gyakorlataban a teriiletfejlesztés szereplGi altal

e kozosen meghozott dontéseket (stratégiai tervezés, programozas),

e a dontések k6zos végrehajtasat, a végrehajtas kozos iranyitasat és ellendrzését (projektgeneralas, finan-
szirozas, megvaldsitas, fenntartas)

e és a dontések kovetkezményeinek kozos vallalasat jelenti (pénziigyi és pénzben nem kifejezhet6 koltség-
haszon, tarsadalmi felel&sség).

A partnerségnek ez a klasszikus értelmezése a megyei teriletfejlesztési koncepcidk tervezése esetében nem

valdsithatd meg, mert a koncepcié jovahagydsat (déntést) a jogszabdlyok kizarélag a megyei kézgylilés

hatdskérébe utaljak. Ebben a fenti értelmezés szerint a kdzponti kormanyzat (érintett minisztériumok) te-

kinthetd partnernek, amennyiben a dontések f6lott — részben jogszabalyokon keresztiil — erételjes kontrollt

gyakorol. A kormanyzati kontroll

e egyrészt a kormanyzat (nemzeti) terileti és szakpolitikai célkit(izéseinek érvényesitését,

e masrészt az Eurdpa Unid teriletpolitikai és kapcsolédd szakpolitikai célkitlizéseinek érvényesitésére
iranyul (EU 2020 Stratégia, Terileti Agenda 2020, K6z6s Stratégiai Keret, K6z6s Agrarpolitika, kohézids
politika stb).

Az eurdpai unios részfinanszirozasra épilé hazai teriletfejlesztési gyakorlat végrehajtdsi fazisaban a part-
nerség, még ha elemi szinten is, de érvényesiil. Hiszen a tdmogatott projektek megvaldsuldsa a politikai
déntéshozo (aki a tamogathatd és a tamogatott projektek kérét meghatdrozza), a projektgazddk (kizdro-
lagos vagy konzorcidlis) és a mindenkori részfinanszirozék (EU, adott Operativ Programért felelGs dllami
szervezet, dnrészt biztosito hitelez6 stb) kézétti partnerségen alapszik. A tervezési szakaszban azonban
partnerség helyett un. részvételi tervezésrél vagy a tervezés tdarsadalmasitdsdarol kell beszélniink (eurdpai
unios szohaszndlatban ,participatory planning”).

A részvételi tervezés gy értelmezhets, mint egy kommunikdcios folyamat a déntéshozé és a kiilonféle

érdek- és értékkozosségek illetve képviselbik kézott. A kommunikacids folyamat célja, hogy

e az elfogadasra keriil6 tervet az érintett tarsadalom leheté legnagyobb része magdénak, tamogathato-
nak és megvaldsithatonak érezze (tarsadalmi tdmogatottsag),

e kialakuljon a teriiletfejlesztés szerepldinek képessége valddi érdekeik és értékeik azonositasara, artiku-
lalasara, priorizaldsara, koztik Iévé ellentmondasok felismerésére és feloldasara, érdek- és értékalapu
céljaik és fejlesztési szandékaik dsszehangolasara, redlis lehetdségeik, képességeik felmérésére, a fej-
lesztési szandékok és a lehetGségek illetve képességek kozelitésére,

e kialakuljon a teriletfejlesztés szereplGiben a képesség és hajlanddsdg, hogy egyéni és szlikebb (rovidta-
vU) csoportérdekeiket a tdgabb térség és tdrsadalma hosszu tdvu stratégiai érdekeivel 6sszhangba
hozzadk,

o kialakuljon a kélcsénés bizalomnak egy olyan szintje a dontéshozd hatalom és a terv potencialis végre-
hajtoi, illetve az érintettjei kozott (minden iranyban), mely a végrehajtasi folyamat belsé kockazatait,
akadalyait a minimalisra csokkenti, az egyiittmiikodésre valé nyitottsagot, a megvaldsitasban valé ak-
tiv részvételi hajlanddsdgot maximalizalja,

e a végrehajtasi fazis kezdetére kialakuljanak, felhalmozodjanak és konszolidalédjanak a valédi partner-
ségen alapulé dontésekkel is szamold integrdlt programokhoz elengedhetetleniil sziikséges egyéni és
csoportszinti egyiittmiikédési képességek, készségek, rutinok.
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E tanuldsi folyamat a 2014-2020 kozotti ciklusban kiilondsen az Un. k6zdsségi irdnyitdsu helyi fejleszté-
sek(CLLD programok) soran lesz jol kamatoztathatd. A Kozos Stratégiai Keretrél sz6lé rendelet szerint a
CLLD programokat megalapozd Hely Stratégiakrél dontést hozd akcidcsoportban (elvileg legalabbis) a dén-
téshozéknak maximum 49 %-a lehet politikus. A kdrvonalazddo szabalyok ugyanakkor azt is tartalmazzak,
hogy kovetelmény lesz a kiilénb6z6 kormdnyzati szintek kézotti partnerség, vagyis pl. megye és telepilé-
sek kisebb-nagyobb csoportja, vagy tobb megyei dnkormanyzat egylittm(ikddése az un. integrdlt teriileti
beruhdzdsok (ITB, angolul ITl) soran.

A részvételi tervezés externdlis hatdsa — a bizalom névekedése és az egylttm(ikddési képesség elsajatitdsa
mellett — a tarsadalmi kohézid er6sodése, a kozosség jovbje iranti elkdtelez6dés, a helyi kotédés erGsddése.

A részvételi tervezés eredményességét alapvetéen meghatdrozza a konzultacidkba és véleményezésbe be-
vont szereplék bizalma

o akészil6 tervdokumentumok hasznossagaban,

e és abban, hogy javaslataik és véleményik valdban be is épil a végleges tervbe.

A részvételi folyamatot ezért végig kell kisérnie a konkrét részvételi események dokumentdldsanak és a
visszacsatoldsnak: a szerepl6k bizalmanak fenntartasa megkéveteli, hogy részvételiik (raforditdsaik) hasz-
ndt kévetni tudjak.

1.2. A PARTNERSEGI TERV CELJA, FELADATAI, TARTALMA

A teriileti tervezés munkarészeként kidolgozandd partnerségi terv a részvételi tervezési (tarsadalmasitasi)
folyamat menedzselésének eszkdze. Meghatdrozza a részvételi folyamat atfogd céljat és varhatd hatdsait
(lasd 1.1. alfejezet), specifikus céljait, stratégiajat (1.2-1-3. fejezet) végil a folyamat megvaldsulasanak me-
netét és operativ eszkozeit (2-4 fejezetek).

1.1.1 dbra Partnerség és részvétel szerepe a teriiletfejlesztés kiilénb6z4 fdazisaiban (a sdrga szin a partnerség
lehetdségeit, a kék szin a részvétel lehetGségét mutatja)

RESZVETELI TERVEZES

a teruletfejlesztés szereplGinek és érintettjeinek bevonasa a tervezésbe, tovabba a végrehajtas és a fenntartas
ellenérzésébe

PARTN ERSE,G TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI — DONTESRE JOGOSULTAK TERULETFEJLESZTES PASSZiV SZEREPLOI

(6n)kormanyzasi szintek: dllam, megyei, telepulési 6nkormanyzatok (érintettek)

kozos dontés, kdzos L .
lakossagi csoportok képviselete

vegrehajtds, koz6s TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLGI - EGYEB , STAKE-HOLDEREK” z e . o
s , esélyegyenlGségi csoportok érdek-képviselete
felel6sségvallalas sajatos megyei vagy megyehataron tilnydlé térségek kérnyezeti, Grokségvédelmi stb, érdekek
kozszféra egyéb szereplGi (allami vallalatok, koltségvetési szervek) képvisel6i
piaci szerepl6k (nagyvallalatok, kkv-k, mikrovallalkozasok) bevont szakérték
non-profit szerepl6k (egyhazak, civilek, érdekvédelmi helyi (leader) akcidcsoportok

és szakmai szervezetek)

DONTES RESZVETELI HAJLANDOSAG (bizalom a hasznossagban, id6-, energia- és koltségraforditas)
ELOKESZITES RESZVETELI KEPESSEG (kommunikacids készség, technika hasznalata, érdekérvényesitd képesség)
RESZVETELI LEHETOSEG (elegendd id6, akadalymentes hozzaférés: helyszin, médium, vélemények beépiilése)
DONTESHOZAS DONTESI JOGOSULTSAG, KONSZENZUS-KEPESSEG, HAJLANDOSAG
TARSADALMI TAMOGATOTTSAG
VEGREHAITAS EGYUTTMUKODESI LEHETGSEG, KEPESSEG, HAJLANDOSAG

RESZVETELI HAJLANDOSAG (értékrend, érdekeltség)
FENNTARTAS RESZVETELI KEPESSEG (informaltsag, készségek, eszkdzok birtokldsa)
RESZVETELI LEHETOSEG (esély, hozzaférés)
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A folyamat kézben tarthatdsaga, atlathatdsaga, eredményeinek kontrolldlhatdsaga érdekében tartalmazza
a folyamat szervezeti kereteit, infrastrukturadlis, pénzligyi és human eréforras feltételeit, tartalmi lépéseit,
az egyes lépések céljat és mddszereit, a visszacsatolads és folyamatkdvetés modszerét és eszkozeit, tovabba
a folyamat Gtemezését.

A 2.1.a. melléklet a jogszabaly szerinti véleményezésre jogosultak, a 2.2.a. melléklet az ajanlott véleménye-
z6k, a 2.2.b. az un. Terilet- és Vidékfejlesztési Kollégium tagjainak listajat tartalmazza. A 4.2.a. melléklet
savos Utemtervben mutatja be a lebonyolitds rendszerét. A 4.3.a. melléklet a sziikséges iratmintakat, mig a
4.4.a. melléklet a tervezett elektronikus platform véleménygydijt6 Grlapjara vonatkozé javaslatot tartalmaz-
za.

1.3. A RESZVETELI TERVEZES SPECIFIKUS CELJAI, FORMAI, TECHNIKAI

1.3.1. A RESZVETELI TERVEZES SPECIFIKUS CELJAI

A részvételi tervezés specifikus céljai

e az érintettek tdjékoztatdsa a tervezési folyamat elinduldsardl, elérehaladasarél-mérfoldkoveirél, ered-
ményeirdl és a részvétel lehetGségeirdl, kereteirdl, szabalyairdl. A tajékoztatds magaban foglalja a rész-
vételi tervezés eredményeinek, visszacsatoldsdnak nyomon kovetését is, tovabba az érintettek motivala-
sat, a bizalom felkeltését a késziil6 dokumentum, a részvétel, tovabba a tervezés irdnyitoi, szakértéi
irant.

e adontéshozo tdjékozdddsa — informdciogylijtés — az érintettek elképzeléseirdl, a dontések megalapoza-
sahoz szlikséges adatokrdl az illetékes adatgazdaktdl, a meglévé tudasok, hattérismeretek begydjtése,

e atervezési munka eredményességét novel§ k6zo6s tervezés, gondolatgenerdlds, az érintetteknél meglé-
v6 tudasok és képességek kozotti szinergia kialakuldsanak biztositasa és hasznositdsa,

e az elkészilt munkaanyagok, munkafazisok véleményezése az érdekek és értékek, a szakszer(iség, a ko-
herencia és a konzisztencia szempontjai mentén,

e a tervi tartalmak koordindcidja a dontési kompetencian kiviil esé teriiletek parhuzamos terveivel és a
magasabb rendd tervekkel valdé 6sszhang biztositasa, az illetékességi terlilet hataran atnyuld lehetGsé-
gek, kihivasok és lehetséges konfliktusok figyelembe vétele, egyes bels6 kihivasok illetékességen kivili
teriileten, megolddsokkal torténd kezelhet&ségének feltarasa érdekében, tovabba a megyén belili tér-
ségek illetve szakpolitikak stratégidinak 6sszehangolasa, a szinergia megteremtése érdekében.

E specifikus célok legtobbszor nem elkilonilten, hanem valamilyen kombindaciéban érvényesilnek. Magya-
rorszagon az elmult hisz év demokratizaléddsi folyamatainak kdszonhetéen az 6t specifikus cél kozil ma
mar négy viszonylag nagy eredményességgel érvényesiil, ugyanakkor a koz6s tervezés, gondolatgeneralas
még rendkiviili jelenségnek szamit. A hagyomanyos minta az, ahol a szakért6k a begy(jtott informacidk
alapjan letesznek valamit az asztalra, azt a dontéshozé elbirdlja, majd kikéri az érintettek véleményét, végill
e vélemények koziil egyeseket beépit a tervbe, masokat nem. Ez a minta feloldddni latszik: bizonyos mun-
karészek esetében a szakérté inkabb koordindtor, facilitator, moderdtor szerepbe keriilve az érintettek
vdlnak tervez6vé. Ez a fajta eljaras hasonlit a ,wiki” vildghoz, ahol a rendszergazda megszabja a kereteket,
a jatékszabdlyokat, kirostdlja az oda nem ill6 dolgokat, de hagyja, hogy a ,vilagban Iév6” tudasok 6sszera-
kddjanak, egymasra éplljenek. Ett6l ma még sok érintett idegenkedik, hiszen tobb kreativitast, eréfeszitést
igényel, mint masok munkajanak a biralata, kozvetlen és kozvetett pozitiv hatasa viszont felbecsiilhetetlen.
A szakért6i munka persze ebben az esetben is elkerlilhetetlen, hiszen a kdzos tervezés eredményét szaksze-
rlen és a k6z szdmara érthetéen dokumentalni kell.
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1.3.2. A RESZVETEL FORMAI

Részvételi tervezés formai alatt az alabbiak értenddk:

e a kommunikacio egyiranyu: visszacsatolas nélkili, a dontéshozén és szakértGin kiviil minden mds érin-
tett passziv befogadoként vesz részt, kétiranyu: a dontéshozd és szakért6csoportja kérdez, a tobbi érin-
tett fél valaszol vagy tébbirdnyu, ahol a dontéshozdn és szakért8in kivil egy vagy tébb tovdbbi aktiv
résztvevd kozott egyenrangu parbeszéd folyik.

e az érintettek bevonasanak maodja nyilvdnos (barki szamara hozzaférhetd), zdrtkérii (korlatozottan hoz-
zaférhetd) vagy egyéni (a dontéshozo kiilon-kilon szélitja meg az érintetteket). Megjegyzendd, hogy a
nyilvdnos hozzaférés akkor valdban nyilvanos, ha a lehetGség Ugy biztositott, hogy az érintettek lehetd
legszélesebb kore tudatdban van a részvételi lehetGségének és megfelel§ feltételek biztositottak, hogy
€élIni is tudjon vele: ezt nevezziik akaddlymentes kommunikdcionak vagy részvételi esélyegyenléségnek.

e az érintettek bevondsa kézvetleniil, vagy kézvetetten képviselGik, (erny6)szervezeteik Gtjan torténik,

e azinformaciéaramlas direkt kapcsolatfelvétel Utjan (az érintettek kdzvetlen megszdlitdsdval, postai vagy
elektronikus levél), vagy nyilvdnos kézzététellel (az érintettek kbvetlen megszélitasa nélkil) torténik,

e a kommunikacid targya eléterjesztett dokumentum megvitatdsa (pl. véleményezés, vitaférum, vitanap),
vagy (kérdGivvel, szabalyozott keretekkel, felvezetéssel stb.) irdnyitott gondolatgenerdlds, k6zds terve-
zés (pl. mlhelynap, 6tletborze, informacidgylijtés).

1.3. a. tabldzat A részvétel kiilénféle formdi egytittes alkalmazdsdnak lehetGsége illetve kizdrtsdga
(forrds: sajat szerkesztés)
IRANY NYILVANOSSAG KOZVETETTSEG | KAPCSOLAT JELLEGE TARGY
eavirany két- tobb- <semélves zart- nyil- Kézvetlen képvi- Direkt kozzé- els- koz0s
gylrany! iranyu iranyu v kord vanos selet tétel |terjesztés| terv
egy irdnyu + + + + + + + + -

INFORMACIO-

IARAMLAS kétiranyd + + + - + + + + -

IRANYA

tébbirdnyu —* + =k + + - - + +
személyes + - + - + -

NYILVANOSSAG I _ ' . _ . .

MERTEKE

nyilvanos + - - + + Ak
. kozvetlen + + + =k *
KOZVETLEN/
KEPVISELETI
képviselet + - + +

KAPCSOLAT- direkt + +

[TEREMTES

VELLEGE kozzététel + -

elGterjesz-

KOMMUNIKACIO  [tés

TARGYA k6265

tervezés

*Elvileg elképzelhetd valamelyik érintett és a dontéshozd kozotti személyes egyeztetés, targyalas, alku, de ezt nem tekintjik a részvételi tervezés
részének.

** A teljes nyilvanossag bevonasa (férumok, kbzosségi honlapok, sajté véleményrovata) nem igazan ad alkalmat konstruktiv tébbiranyd kommuni-
kaciora Ezek a lehet&ségek inkabb kérdés-felelet, vagy elSterjesztés-véleménynyilvanitds tipusi kommunikaciot tesznek lehetévé.

*%% A web 2.0 alkalmazésok elvileg mar lehet6vé teszik, hogy a kozos tervezés is nyilt keretek kozott torténjen, barki belenyulhasson tervlapokba
és szovegekbe, ehhez azonban itthon mind az alapvet6 készségek, mind a technikai feltételek, mind pedig a kultdraja hianyzik.
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1.3.b. tablazat Az alabbi tabldzat a kiilénféle formdk alkalmazdsdnak lehetdségét illetve kizartsdgdt mutatja az egyes specifikus
kommunikdcios célokkal dsszefiiggésben (forrds: sajdt szerkesztés)

IRANY NYILVANOSSAG KOZVETETTSEG KAPCSOLAT JELLEGE TARGY
eavirany( két- tobb- személyes zart- nyilva- Kézvetlen képvi- direkt kozzé- el6- kozos
gylrany irdnyu irdnyu v kord nos selet tétel terjesztés terv
TAJEKOZTATAS + - - + + + + + + + + -
TAJEKOZODAS, B . _ . . _ . . . _ _ _
INFORMACIOHGYUJTES
KOZOS TERVEZES, B _ . _ . _ _ . . _ _ .
IGONDOLATGENERALAS
VELEMENYEZES, B . o . . . . . . . . _
KONZULTACIO
KOORDINACIO - Rk + + + - + - + $HE* + e

* |lyen tipikusan az eltér6 vélemények egyeztetése

** p|. kotelez6 megkuldés véleményezésre a szomszédos megyéknek

***pest megye azon elképzelése, hogy a megyék kozos platformon kozzé teszik tervezeteiket, ebbe a kategériaba tartozik

****Egy ilyen kozos tervezési platform létrehozasa pl. a Duna Stratégiaval 6sszefliggésben, idedlis lenne, mindazonaltal idé hianyaban valds tervezé
szerepet nem valdszind, hogy be tud toélteni. Inkabb a tervjavaslatok 6sszehangolasara, egymassal versengd programok helyett a k6z6s programok
kialakitasara érdemes energiat forditani.

1.3.3. A RESZVETELI TERVEZES TECHNIKAI

A részvételi tervezés technikai lehet6ségei az elmult évtizedekben, az informacids forradalomnak készénhe-
téen rendkivili médon kitdgultak, ami kedvezd, viszont az érintettek elvarasai is nagymértékben noveked-
tek. A dontéshozd ennek ellenére mégsem valogathat szabadon a lehetséges technikak kozott. A széba

johet6 technikak nagymértékben fliggnek a rendelkezésre allé id6tdl, pénziigyi lehet6ségektdl, a rendelke-
zésre 3all6 technikai feltételektdl és a bevonanddk képességeitdl, készségeitdl a kiilonféle eszk6zok hasznda-
lataban. Ez utdbbi nagyon fontos szempont, hiszen szélsséges esetben olyan tdrsadalmi csoportok véle-
meénye is fontos, akiknél az alapveté olvasdsi-szévegértési készségek is hianyoznak. Masik végletet a leg-
koraszer(ibb web 2.0 alkalmazdsokat (facebook, google+, twitters, blog, stb) profi médon haszndlo réte-
gek jelentik (,Y generacid”), akik viszont a hagyomanyos mddszereket sok esetben nehézkesnek, id6rablo-
nak taldljak. E szempont alapjan javasolt a hagyomanyos és korszer(i médiumok vegyes haszndlata, az in-
ternetet illetéen inkabb a hagyomdanyosabb, id6sebb generdcidk kérében is rutinosan hasznalt lehetSségei-

nek alkalmazasa. Fontos szempont emellett a kérnyezeti fenntarthatdsdg és a kéltséghatékonysdg.

Alapvetd technikdk két csoportra oszthatdk: személyes (é16, szemtél-szemben) érintkezésen alapuld és Un.
tavtechnikak, melyek a kommunikacioés formaktél kiilonbdz6en valtozhatnak. A specifikus célok szerint
differencidlt részvételi folyamatok soran tobbnyire mindkét alapforma széba johet, am a konkrét megvalo-
sitasi lehetGségek a fentiek miatt behatdroltak.

1.3.c. tdbldzat Az aldbbi tabldzat a kiilonféle technikdk alkalmazdsdnak lehetéségét mutatja
az egyes specifikus kommunikdcios célokkal 6sszefiiggésben (forrds: sajdt szerkesztés)

SZEMTOL-SZEMBEN TAVTECHNIKAK
Kaértekezlet. mihel v i postai és elektronikus levél, irott és elektroni-
- ) munkaértekezlet, méhelynap, nyilvanossag- L, N
TAJEKOZTATAS £ ynap. ny & kus sajto, nyilvanos feluletek (megye honlap-
6rum
jan létrehozott felilet, hirlevél)
TAJEKOZODAS, INFORMACIOGYUITES munkaértekezlet, méihelynap postai vagy elektronikus levél
KOZOS TERVEZES, GONDOLATGENERALAS munkaértekezlet, miihelynap, kerekasztal —*
VLS munkaertekezlletl, murjelyrjap, kerekasztal, ‘polstal vagy elektronikus levél, kc‘>zzetletel
nyilvanossag-férum nyilvanos fellleten (megye honlapja, Térport)
COREIRNAEE munkaértekezlet, r'nuhelynap, egyeztetd postai vagy elek'fronlkus levél, kozos elektro-
féorum nikus platform

* Létezik mar az un. tavkonferencia, mint lehet8ség, ennek technikai feltételei azonban nem adottak és az érintettek kozotti kis tavolsagok miatt
nem is indokolt a hasznalata.
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1.1.2 dbra Részvétel lehetdségei (részletes kifejtés a 2. fejezetben illetve a 4.2.a mellékletben)

RESZVETELI TERVEZES

a terliletfejlesztés szereplGinek és érintettjeinek bevonasa a tervezésbe, tovabba a végrehajtas és a fenntartas ellenérzésébe

TAJEKOZTATAS
TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI TERULETFEJLESZTES PASSZiV SZEREPLOI
dontéshozésra jogosultak érintettek és kivul maradottak
TERULETFEJLESZTES EGYEB AKTIV SZEREPLOI
ZART potencialis , stake-holderek”
NYILT

megyei kozgy(ilés, mj. varos kozgy(ilése, kistérségi ulések ’ )
megye honlapja, megyei nyomtatott és online sajtd

Az iilések alkalmdval beszamold a munka elinditésdrdl illetve Munkainditdskor és lezdrt munkafdzisonként sajtétdjékoztatd,

eldrehaladdsdrdl interjuk, lezart munkarészek kézzététele
,hépiinnepélyeken” aktiv jelenlét, népszerdisités
TAJEKOZODAS, INFORMACIOGYUJTES
TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI TERULETFEJLESZTES EGYEB POTENCIALIS AKTIV SZEREPLOI
dontéshozésra jogosultak ,Stake-holderek”
ZART ZART
OGY, megyei és mj varos képvisel6k, polgarmesterek, gazdasagi kamarak, jelentésebb gazdasagi szerveze-
allamigazgatasi szervek tek,intézmények
Levélbeli megkeresés a helyzetfeltdré munkarész kezdetén és Levélbeli megkeresés a helyzetfeltaré munkarész kezdetén és a
stratégiai tervezési folyamat kezdetén stratégiai tervezési folyamat kezdetén
KOZOS TERVEZES
TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI TERULETFEJLESZTES ERINTETT AKTIV SZEREPLOI
dontéshozasra jogosultak, stake-holderek képviselGik utjan dontéshozasra jogosultak, stake-holderek képviselSik utjan
TERULETFEJLESZTES PASSZ{V SZEREPLCI TERULETFEJLESZTES PASSZIV SZEREPLOI
érintettek és kimaradtak érdekképviselet Gtjan érintettek és kimaradtak érdekképviselet utjan
ZART ZART
Terulet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) szakbizottsagai Térségi/Tematikus mGhelyek
Minimum déntési pontokat megel6zéen 1-1 alkalommal miihely- Igény szerint kb. 1 miihelynap/hénap keretében, sziikség esetén
napok keretében, iilésen, sziikség esetén tovdbbi egyeztetés elekt- tovdbbi egyeztetés elektronikus levelezés vagy k6zds elektronikus
ronikus levelezés vagy k6zds elektronikus dokumentumban dokumentum formdjaban
VELEMENYEZES, KONZULTACIO
TERULETFEJLESZTES AKTiV SZEREPLOI TERULETFEJLESZTES EGYEB AKTIV SZEREPLOI
doéntéshozasra jogosultak potencidlis , stake-holderek”
TERULETFEJLESZTES PASSZIV SZEREPLOI TERULETFEJLESZTES EGYEB PASSZ(V SZEREPLOI
jogszabaly szerinti egyéb véleményezésre jogosultak érintettek és kivil maradtak
ZART NY/LT
levélben CD formdtumban megkiildve és/vagy megye honlapjén tdjékoztatds a tervezés platformjdn és a megyei médidkban a
hozzdférhet6 munkaanyagok, munkafdzisonként véleményezési eljards elinduldsdrdl és a véleményezés lehetbségeé-

kistérségi konzultdcick rél, valamint a vélemények tovabbi sorsdrol
megye honlapjdn hozzdférheté munkaanyagok munkafdzisonként,

stratégiai tervezési fazisban sziikség esetén eltéré vélemények
véleménykiildés lehetbsége (féorum v. e-mail cim)

egyeztetése
stratégiai tervezési fazisban specidlis esetben konzultdcids lehetd-

TEVIK, szakbizottsdgai, térségi/tematikus miihelyek
ség az érintettek képviseldivel

KOORDINACIO
TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI
jogszabaly és NGM elvaras szerinti: jogszabaly feletti:
ZART ZART
Orszagos Terlletfejlesztési Tandcs szomszédos megyék, térségi fejlesztési tanacsok, TEVIK és szakbi-
Regionalis Teriletfejlesztési Konzultdciés Férum tagjaival zottsédgai, térségi/tematikus mihelyek, nkormanyzati tarsuldsok
Megyei Koncepcidkészitési Tervezéskoordinacios Bizottsag (Du- megyehatdron beliil és kiviil

nantuli megyék képviseletén keresztil)
Megyei Teriletfejlesztési Forum
NGM illetve NFM dltal meghatdrozott illetve KDRFU, régic megdil-
lapoddsai szerint menetrend és forma szerint

koordindcios kerekasztalok formdjaban, tovabbd sziikség szerint
elektronikus levélvdltdsok formdjaban

DONTESHOZAS

TERULETFEJLESZTES AKTIV SZEREPLOI
ZART
Kozgydlés illetékes bizottsagai, Kozgydilés
Véleményezésre vald alkalmassdgrol hatdrozat helyzetfeltdrd, partnerség és koncepcié munkarészek, stratégiai csoport és munkacsoportjai
létrehozdsdrdl hatdrozat, tervezés és részvételi tervezés koltségvetése részleteirdl hatdrozat, koncepciordl bizottsdgi hatdrozatok,
kézgydilési rendelet
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2. A RESZVETELI TERVEZES SZERVEZETI KERETEI

A terlletfejlesztési tervezés szervezeti keretei részben jogszabalyilag rendezettek, részben kormanyzati
szinten kialakitott, részben pedig a megyék egyedi dontése szerint alakithatd.

77 7

2.1. JOGSZABALYBAN ELOIRT ES EGYEB, A KORMANY ALTAL LETREHOZOTT INTEZMENYEK

ORSZAGOS SZERVEK

A Terlletfejlesztésrél és terlletrendezésrél sz6l6, tobbszor mddositott 1996. évi XXI. tv. (jelenlegi forma-
ban 2012. 07.06. 6ta hatalyos szabdlyozza a teriiletfejlesztés intézményrendszerét, ezen beliil a részvételi
tervezés kereteit. A részvételi tervezés kdzponti intézménye az Orszdgos Teriiletfejlesztési Tandcs, mely-
ben a megyei eln6kék szavazati joggal rendelkeznek. A Tanacs dontés-el6készits, javaslattevd, véleménye-
zési és koordinacids jogokkal rendelkezik. A Tanacs feladatkorét némileg felilirja a Kormany 1221/2012.
(VIl. 2.) hatarozata a Nemzeti Fejlesztési Kormdnybizottsdg létrehozasardl (tagjai a miniszterelnokséget
vezet6 allamtitkdr mellett a nemzetgazdasagi és a nemzeti fejlesztési miniszterek, vezetSje a miniszterel-
nok).

A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal készitett Utmutato, a fentieken tulmendéen, a 2014-2020 kozotti ter-
vezési idGszakra készil6 teriletfejlesztési koncepcidk kidolgozasahoz javasolja egy Un. Megyei Koncepcio-
készitési Tervezéskoordindcids Bizottsag (MKTB) feldllitasat, mely elsésorban koordinalasi feladatot Iat el.
Az NGM el6zetes tdjékoztatdsi szerint a koordinacids bizottsagban nem dontéshozék, hanem doéntéen ter-
vez6k llnek, feladata igy alapvetéen mas természet(i, mint egy fejlesztési tanacsnak. A MKTB két rendes
Ulést tervez (helyzetfeltaras megyvitatdsa, illetve koncepcié megvitatdsa, 2012. oktdber-november, illetve
2013. januar-februar). Ezek az llések fontos informacidkkal szolgalhatnak, ezért érdemes a megyei terv
részvételi folyamatai sordn ezeket, amennyire lehet, figyelembe venni. Kifejezetten tajékoztatasi célt szol-
gal az un. Megyei Teriiletfejlesztési Forum (MTF). A tervezésben fontos Uj szereplGje a Nemzetgazdasdgi
Tervezési Hivatal, mely az NGM Tervezéskoordinacios Allamtitkarsaganak iranyitasa mellett az orszagos
tervek kidolgozasa mellett tdmogatast nyujt a megyei tervezéshez.

A doéntéshozds intézményei elsGsorban az Orszaggylilés (hatdrozatok, torvények), a Kormany (hatdrozatok
rendeletek), NGM, NFM, VM (miniszteri rendeletek).

TERULETI SZERVEK

A regiondlis teriiletfejlesztési konzultdciés forumnak a régid részét képez6é megyék (Fejér, Komarom-
Esztergom, Veszprém) kozgylilési elndkei a tagjai. A konzultidcidba javasolt a nagyobb varosokat esetleg
fontosabb gazdasagi szereplGket is bevonni.

A térségi fejlesztési tandcsok tagjai a megyei kozgyllések elndkei tovabba az érintett megyei kdzgy(ilések
egy-egy képviselGje. A torvény szerint a ,térségi fejlesztési tanacs felkérhet a tandcs munkdjaban valo
részvételre egyéb szervezeteket, személyeket is”, de ezek létszama kozgylilési elnokok és képviselGk 6ssz-
létszdmdanak egyharmadat nem haladhatja meg”. A térségi fejlesztési tanacs (lésein allandé meghivottként
részt vesznek a terileti gazdasagi kamarak, kamaranként egy-egy képvisel6je, a kormanyhivatal vezetdje, az
allami f6épitész, valamint mindazon gazdasagi, civil és egyéb szervezetek képviselSi, amelyeket a térségi
fejlesztési tanacs dontése kozvetlendl érint, vagy akit az Glésen valo részvételre felkérnek. A megye eseté-
ben ezek: Szigetk6z—Fels6-Duna mente Térségi Fejlesztési Tanacs, Velencei-té—Vértes—Vali-volgy Térségi
Fejlesztési Tandcs. Vizsgalando az Eurdpai Duna Régio Stratégiahoz kapcsoléddan egy, a megyék (és megyei
jogu varosok) altal Iétrehozandd Duna menti térségfejlesztési Tanacs létrehozdsanak sziikségessége és lehe-
t6sége a Balatoni Teriiletfejlesztési Tanacshoz hasonld hataskorokkel felruhdzva. Potencidlis terileti egy-
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ségek lehetnek még a vildgorékség-varomdnyos teriiletek és a Duna-Ipoly Nemzeti Park dltal érintett te-
riilet, melyek fejlesztési programtérségként torténé kezelése a meglrzés és fejlesztés integraldsa érdeké-
ben Uttord 1épés lenne.

A megyei teriiletfejlesztési konzultdcios forum tagjai — a torvénnyel 6sszhangban — Komarom-Esztergom
megyében a megyei kozgy(ilés és a megyei jogu varos Tatabdnya kozgylléseinek egy-egy tagja.

Az onkormanyzatok altal |étrehozhatdk teriiletfejlesztési 6nkormdnyzati tarsuldsok, amelyek miikodése,
szerepe a jarasok feldllitasaval valtozik majd. Komarom-Esztergom megyében jelenleg 7 tobbcélu kistérségi
tarsulds 1at el terlletfejlesztési feladatokat. Tekintettel az EU altal tervezett CLLD programokra, melyek
intézményi hattere inkabb a LEADER mddszerre hajazik, javasolt a kistérségeket is egyfajta LEADER szemlé-
let irdnyaba vald elmozduldsra 6szténozni (gazdasagi és civil szereplék bevonasa a dontésekbe), masrészt
0sztondzni Gket a sajatos megyei térségek mentén torténd 6sszefogdsra, kdzos tervezésre, kozos dontések-
re stb.

Az dllamigazgatdsi szervek elsGsorban adatgazdaként (informdcidszolgdltatas), hatdsagként, egyes esetek-
ben szakmai segitségnyujtoként érintettek a tervezésben (kormanyhivatal szakigazgatasi szervei, miniszté-
riumok hattérintézményei), de véleményezési és javaslattételi fazisokban is szamitunk a kozrem(ikddésiik-
re, szak-és tertleti ismereteikre.

A 218/2009. évi kormanyrendelet meghatarozza azon allamigazgatasi szervek és egyéb szervezetek korét,
melyeket a terlletfejlesztési tervezésbe véleményezéként be kell vonni (lasd 1.3.1.b. melléklet). Sajatos,
hogy pl. a regionalis fejlesztési ligynokségek nem szerepelnek ezek koz6tt, noha megkaptak feladatként a
tervek monitorozasat.

A teriletfejlesztés Uj potencialis szerepl6iként Iépnek be 2013-t6l a rendszerbe jdrdsi hivatalok. Részvéte-
liket, véleményezési kotelezettséget a vonatkozd térvény nem tartalmaz. Véleményez6ként, esetenként
adatgazdaként torténd bevondsuk mindamellett tanacsos lehet.

2.2. AJANLOTT SZERVEZETI-INTEZMENYI KERETEK

A torvény a partnerség illetve részvételi tervezés szervezeti-intézményi kereteit alapvetéen a megyék és a
folottik allé dontéshozo szervek, illetve a megyék és az dllamigazgatas szervek kozotti viszonylatban rende-
zi, megyén bellli intézményeire csak egy ponton (6nkormanyzati tarsuldsok) tér ki. Az ajanlasok tehat elsé-
sorban ez utdébbira vonatkoznak.

A teriiletfejlesztés megyén belili szervezeti-intézményi rendszerének

o egyrészt illeszkednie kell a magasabb rend(i rendszerekhez és a jogszabalyban megadott keretekhez,

e masrészt biztositania kell a megfelel6 szakszer(iséget a tervezés minden fazisdban és minden részszeg-
mensében,

o végezetll megfelel legitimitassal kell rendelkeznie, mind félfelé (a régid, a kormanyzat, a térségi fej-
lesztési tanacsok felé), mind a megye lakosai, vallalkozdi, civilszervezetei, dnkormanyzatai és a dontés-
hozok (megyei kdzgydilés) irdnyaban.

Ajanlott, hogy olyan szervezeti rendszer j6jjon létre, melynek manddtuma nem zdrul le a tervezési szakasz
végeztével, hanem a végrehajtdsi fazist is végigkiséri. A tervezés-fejlesztés ilyen mddon Iétrejévé intézmé-
nyi rendszere menet kdzben természetesen valtozhat, egyrészt — a biztosra vehetd, illetve remélt — jogsza-
balyi valtozdsok, masrészt a tervezés folyamadn indokoltta valo szervezeti valtozasok — Uj elemek szlikséges-
sége, ad hoc szervezet(ek) intézményesilése stb. — kovetkeztében. A megyei teriletfejlesztés intézményi
rendszerének f6 elemei:

e adontéshozas — megyei kozgylilés és bizottsagai,
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e atervezés és a fejlesztés irdnyitdszervezete (Komarom-Esztergom megyében a kozgylilés elndke, konzul-
tacios partnere Tatabanya mj. varos polgarmestere),

e a tervezés-fejlesztés munkaszervezete (elsGsorban a Terlletfejlesztési és Gazdalkodasi FGosztaly Teri-
letfejlesztési Osztalya, de miutdn szdmos feladat az dnkormanyzati hivatal kilonféle osztdlyai kozott
megosztott, igy operativ munkacsoport is segiti a munkat),

e arészvételi tervezés szervezetei:

— a fejlesztési tandcsokhoz hasonld hataskor( és felépitési megyén beliili szervezet, straté-
giai véleményez6, javaslattevd, koordinald feladatokkal felruhazva (az 1.1.2. elvi dbra sze-
rinti stratégiai csoport) — a megye kozgy(ilés dontése alapjan az un. megyei Teriilet- és Vi-
dékfejlesztési Kollégium (tovabbiakban TEVIK),

— az 1.1.2. elvi dbra szerinti munkacsoportok: elnevezésik a megyei kozgy(ilés dontése alap-
jan a TEVIK szakbizottsdgai,’

—  Onkormadnyzati teriletfejlesztési tarsulasok és LEADER kozosségek

— amegye részvételével mikods vagy létrehozandd térségi fejlesztési tanacsok,

— teriileti/tematikus miihelyek, koordindciés kerekasztalok

—  lakossagot kozvetlenil megszdlitdé kezdeményezések,

—  jogszabadlyban elGirtak és azon tuli véleményez6k.

A DONTESHOZO SZERVEZET

A terlletfejlesztésrdl és teriiletrendezési térvény a megyei kozgyl(ilésre ruhdzta a teriletfejlesztési eszko-
z0kkel kapcsolatos dontéseket. Komarom-Esztergom megyében a teriletfejlesztéssel kapcsolatos dontés-
el6készitd, javaslattevs, véleményezd, ellenérz6 munkat elsésorban a Teriiletfejlesztési Koordindcios, a
Vidékfejlesztési és Nemzetiségi Bizottsdg, a Teriileti Tervezési és Ertékelési, Idegenforgalmi és Nemzetko-
zi Kapcsolatok Bizottsdg végzi.

A bizottsagok teriletfejlesztési tervezéssel kapcsolatos munkarendje 6sszhangban van a TEVIK véleménye-
zési feladatainak rendjével (lasd a vonatkozé fejezetet), mely egyuttal a kézgyiilési dontéseket igénylé mér-
foldkovek is. A bizottsdgok — a TEVIK észrevételei, javaslatai, esetleges allasfoglalasai alapjan javaslatot
tesznek a kozgylilésnek a dokumentumok médositasara vagy elfogadasara.

A TERVEZES-FEJLESZTES IRANYITO ES MUNKASZERVEZETE

A megyében a tervezés irdnyitdsdért a megyei kozgy(lés elnoke felel. A tervezésben résztvevé szervetek
szama és a tervezés komplexitasanak novekedése indokolja a hivatalon beliil egy operativ munkacsoport
(OM) felallitasat, amely kell6 gyorsasaggal, hatékonysaggal tud a folyamatokra reagélni (ezt a feladatot
Idtja el orszdgos szinten a Nemzeti Fejlesztési Kormdnybizottsdg).

TERULET- ES VIDEKFEJLESZTESI KOLLEGIUM (TEVIK)

A stratégiai csoport szerepét Komarom-Esztergom megyében az uUn. Teriilet-és Vidékfejlesztési Kollégium,
réviditve TEVIK tolti be. A TEVIK az Orszagos Terlletfejlesztési Tandcs illetve térségi teriiletfejlesztési tana-
csokhoz hasonld jelleg(, hataskorl szervezet, értelemszer(ien megyén belili illetékességgel, tovabba a me-
gyehatdron tuli szervezetekben is képviselheti a megyét. A TEVIK Osszetételére és szervezeti és mikodési
rendjének kialakitdsdra a megyei kdzgy(lés elnoke kapott felhatalmazast a kozgy(iléstdl. A TEVIK elndke: a

' A tervezé javasolja a szakbizottsag helyett a részvételi tervezés gyakorlataban altalanosan elterjedt ,,munkacsoport”
elnevezést megtartani, tobb okbdl is: egyrészt a szakbizottsag fogalom konnyen Gsszekeverhets a kozgydlés bizottsa-
gaival. Mdsrészt a bizottsag fogalmat a magyar nyelv altaldban valamilyen dontéshozasi szituacidoban hasznalja, éppen
ezért tavolsagtarto, a nyilvanossag Ujabb hatalmi szervezet gondolatat tarsitja hozza.
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kozgylilés elndke, alelnbke Tatabanya MJV polgarmestere. Tagjait Idsd 2.2.b. mellékletben. A TEVIK munka-

jaban vald részvétel feltételezi a felkért szervezet dltal delegalt személy:

e szakmai felkésziiltségét

o hitét a tervezés hasznaban, fontossagaban és alkalmassag masok ez iranyd meggyGzésére,

o képesség et és hajlanddsagot a térség egésze érdekeinek képviseletére,

e konszenzuskeress és kooperacids képességet

e elszantsagot a TEVIK munkdjdaban valo tevékenykedéssel jaré nem kevés tobbletmunka elvégzésére
(térsége tdjékoztatasa, altaluk képviseltek véleményének begylijtése, e-mailben megkapott dokumen-
tumok tébbnyire szlik hataridén belili véleményezése, sajto altali megkeresés fogaddsa stb.)

e aterv tartalmi elemeivel kapcsolatos véleményének nyilvanossag el6tti vallalasara.

A terlleti szemlélet tovabbi erésitése érdekében indokolt a megye egy-egy karakteres térségének képvise-
letét biztositani. A karakteres térségeket egyrészt Komarom-Esztergom megye teriletrendezési terve kije-
I6lte, de tovabbi térségek lehatarolasa is indokolt:

e A Duna menti térségbdl javasolt olyan személyeket kivalasztani, akik a hatdron tuli kapcsolatépitésben
is aktivak, igy térségi egylttm(ikodés szervezésében gyakorlattal birnak, annak szellemiségét mar ma-
gukéva tették. Ezt a szellemiséget kell hazai terepen tovabbvinni. Idedlis lenne olyan személy, aki az
iméntiek mellett a Duna Régio Stratégia hazai irdnyito szervezetével képes a folyamatos kapcsolattar-
tdsra, a megye koveteként el tudna érni a megyei érdekek megfelel érvényesitését,

e Oroszlény-Tatabdnya-Tata-(Komdrom?)? urbanizdciés csomdponti térségben olyan személy kivalaszta-
sa lenne idedlis, aki az egylttmikodésben képes keresni a jov6 utjat és nem egyik vagy masik varos ér-
dekeit képviseli (ebbél a szempontbdl valamely gazdasagi szerepl6 vagy valamely, mindharom varossal
j6 kapcsolatot apold agglomeriacids telepiilés politikusa lenne talan jé valasztas),

e tovabbi urbanizdlédé csomdponti térségként javasolt a 10-es ut menti, Budapesti agglomerdcioba in-
tegralodo térséget egységként kezelni,

e avidékfejlesztés térségei a Pilis-Gerecse, Kisalféld és a Bakonyalja, mely harom térség alapvet6en elté-
ré adottsagokkal és ebbdl szarmazd vidékfejlesztési kihivasokkal kizd (javasolt e térségeket a LEADER
kozosségek utjan vagy valamely prominens vidékgazdasagi szerepld révén képviselni),

e Tekintettel arra, hogy a fejl6dés motorjai, szervezéi els6sorban a varosok, javasolt a varosokat egy Varo-
sok tanacsa muhely (lasd alabb) elndke révén képviselni.

A sajatos megyei térségeket ebben a tervezésben is meg kell erGsiteni, hiszen ezek lesznek a stratégiai,
programozdsi szakaszban a kdzosségvezérelt helyi fejlesztések helyszinei, az integralt terileti program hely-
szinei. A részvételi tervezés a térségi gondolkodas megértésének legfontosabb terepe és eszkoze lehet.

Tovabbi szempontként vizsgaland:

e Tekintettel az orszagos koncepcidtervezetben kiemelt dgazatokra és a megye sajatos adottsagaira, a
gazdasagi szereplSk kivalasztasakor javasoljuk a kbvetkez6 dgazatokra fokuszalni: megdjulo energiaipar,
egyéb, a megyében huzédgazatnak mindsiilé termel6 ipar, mezégazdasdg és élelmiszeripar, turisztika
(kiemelt figyelemmel a megye 6rokségturizmusanak és Dunahoz kapcsolédé turizmusanak 6sszehangolt
fejleszthetGségére).

e Indokolt legaldbb egy olyan szakmailag alaposan felkésziilt szakérté, aki a szocialis, tdrsadalmi-
esélyegyenldségi szempontokat tudja képviselni. Ez lehet civil szerepl6, de lehet pl. az Esztergomi Vitéz

? Koméarom szerepeltetését, tullépve a Terlletrendezési Terv megadllapitasain, a helyzetfeltaras teleptiléshaldzati, koz-
lekedési és szintézis munkarészei tobb helyen kifejtik. Komarom szerepének erésddése és ezzel az M1 erGsddése a
megye illetve a régid Szlovakiaval vald kapcsolataiban sszefiigg azzal, hogy az V/c folyosé jol lathatéan véglegesen
kikerult a megyébdl (ez az MTrT készitésekor még nem volt ennyire nyilvanvald).
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Jdnos Féiskolai Kar olyan szakembere, aki e témaban az oktatas mellett, kutatasi, illetve ,tereptapaszta-
latokkal” is rendelkezik.

e Sziikség van tovdbbd a kérnyezeti és természetvédelmi szempontokat konszenzusra térekvé modon
érvényesiteni képes szakértdre, aki akdr civilszervezet, akar fels6foku oktatdsi intézmény szakértéje is
lehet.

e Javasolhatd a kollégium munkajaba konzultacids joggal bevonni a tervezéket, tovabba ajanlott egy flg-
getlen, tapasztalt moderdtort felkérni, aki a k6z6s munka hatékonysdganak néveléshez nagymértékben
hozzajarulhat.

A TEVIK tevékenysége a tervez6munka egyes fdazisaihoz kotédik (1asd a részvételi tervezés tartalmai elemei
4.2. fejezetben). A TEVIK Osszetételérdl - a kdzgylilés felhatalmazdsa alapjan a kézgyiilés elnéke dént (lasd
2.2.b melléklet), Tatabanya MJV polgarmesterével egyeztetve. A kollégium szervezeti és miikédési sza-
bdlyzatat maga fogadja el, amely tartalmazza a szervezeti felépitést: elnok, alelndk, tagok, szakbizottsagok
feladatait, az illetékességet, a mikddési rendjét. A kollégium észrevételeket, javaslatokat, allasfoglalasokat,
ajanldsokat fogalmaz meg a tervezés mérfoldkoveihez kapcsoléddan a kozgylilés szamara, koordindcids
feladatokat lat el a teriletfejlesztésben érdekelt szereplSk kdzott. Tagjai javaslatot tehetnek ujabb tagok
bevondasara, a partnerségen alapuld tervezés szervezeti hatterének alakitdsdra a megyében. A testilet a
terlleti tervezésben torténdé kdozremikodés mellett figyelemmel kiséri a teriileti folyamatokat, 6sszetételé-
bél adéddan is vizsgalatokat, elemzéseket végezhet a teriileti tervezés és programozds megalapozasahoz,
nyomon kovetéséhez. Munkaja soran figyelembe veszi a szakbizottsagai, a tematikus/térségi mdihelyek,
kerekasztalok észrevételeit, ajanlasait, allasfoglalasait, szlikség szerint felkérheti a szakbizottsagait bizonyos
témak alaposabb vizsgalatara, elemzésére.

Az Ulésekrdl jegyz6konyv készil, melyet a tagok véleményeznek. A jegyz6konyv végén egyuttal lehetdség
nyilik szamukra a helyszinen el nem hangzott véleményiket, allasfoglaldsukat is irdsban rogziteni. Tevé-
kenységérdl a nyilvdnossagot a TEVIK elndke utjan, a "KEM 2020" platformon, esetleg a helyi sajtéban is
kozzétett rovid hirésszefoglaldval tajékoztatja.?

TEVIK SZAKBIZOTTSAGAI, TEMATIKUS/TERSEGI MUHELYEK

Az 1.1.2. abra szerinti munkacsoportok a megyében — kdzgy(ilési dontés alapjan a szakbizottsag nevet kap-
tak (ezzel kapcsolatban lasd az 1. l1abjegyzet szerinti tervezGi allaspontot).

A szakbizottsagok a stratégiai tervezés el6rehaladasaval egyre fontosabb feladatot Iatnak el, feladataik bé-
viilnek, a stratégiai programozdsi szakaszban akar tovabbi munkacsoportokra osztéddhatnak (ezt a lehet&sé-
get javasolt a munkacsoportokrél sz6l6 SZMSZ-ben régziteni). Mig a kezdetben szempontjaik kell6 érvénye-
sitésén 6rkodnek, a tervezés el6rehaladasaval egyre inkabb a tervezés aktiv szerepl8ivé valnak.

A szakbizottsagokat jellemz6en szakpolitikai témak koré szoktak csoportositani. A TEVIK szakbizottsagai, — a
ezen logika mentén korvonalazddtak:

e varosfejlesztési és gazdasagfejlesztési szakbizottsag;

e agrar-és vidékfejlesztési szakbizottsag;

e humaneré6forras-fejlesztési szakbizottsag;

e infrastrukturalis és kdrnyezetgazdalkodasi szakbizottsag.?

* A tervezé javasolja, hogy — az atlathatdsag — érdekében a jegyzékdnyvek keriilienek fel a nyilvanos platform ,doku-
mentumok” rovatdaba.

4 P . . , . . s . p . . . . P roz s .

A tervezd, a terileti szemlélet koztudatba térténé , beégetése” és az integralt gondolkodas elGsegitése érdekében a
koncepcidalkotds els6 id6szakdban a terlleti alapon szervezett mihelyek Iétrehozdsat javasolja, mig a fenti dgazati
szervezeteket a részletesebb tervezés id6szakaban javasolja elinditani.
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Szlikséges azonban felhivni a figyelmet arra, hogy a 2014-2020 eurdpai unids koltségvetési ciklusban a terii-
leti szemlélet, az integrdlt fejlesztésben valé gondolkodds fontossaga minden korabbindal nagyobb hang-
sullyal szerepel és a Nemzetgazdasagi Minisztérium is ebbe az irdnyba 6sztonzi a megyéket, ugyanis a tér-
ben és tematikusan integralt programok kidolgozasa, a térségi egylttm(ikodés megtanuldsa a forrasokhoz
vald hozzaférés alapvetd feltétele lesz.

Az integralt terlleti szemlélet nem valami olyasmi, amit utélag majd ra lehet hdzni a tervekre. Ahhoz, hogy
szervesllni tudjon, id6ére van sziikség: mdr magdt a gondolkoddst, a tervezési folyamatot is javasolt , dt-
programozni”. Erre az ,,atprogramozasra” a részvételi tervezési folyamat idealis terep, hiszen ez nyujt lehe-
t6séget annak a ko6zos nyelvnek, a szakmakon, dgazatokon ativel6 kommunikaciénak, a szakmak kozotti
bizalomnak és egylUttm{kodésnek a megteremtésére, ami az integralt programok megtervezésének és
megvaldsitasanak elengedhetetlen feltétele lesz. A teriileti szemlélet érvényesitését a szakbizottsagok,
strukturdjaban e tanuldsi folyamat fontos Iépésének lehetne tekinteni. A tervezési folyamatban rejl6 tanu-
lasi, , kapacitasépitési” lehetGség kihasznalasa a nalunk régebbi demokraciakban bevett gyakorlat.

A térségi miihelyek’ javasolt teriileti lehatdroldsa:

e Duna mente mhely (teriiletrendezési terv szerint),

e Oroszlany-Tatabanya-Tata-(Komarom?) varoshalézati csomdponti térség mihely (nevezett vdrosok és
kézvetlen vonzdskérzetiik, a teriiletrendezési terv szerint, kiegészitve a 2. Idbjegyzettel 6sszhangban),

o Agglomeracids térségi mlihely (10-es ut menti teleplilések, és attol keletre),

o Pilis-Gerecse mUhely (Pilis-hegység megyére esé része és Gerecse kbzségei),

o Kisalfold m(ihely (Tatai kistérség Tatdtdl nyugatra fekvé és a Komdromi kistérség kbzségei),

e Bakonyalja mUhely (Kisbéri kistérség teleplilései),

e Varosok m(ihelye (vdrosi jogdlldsu telepiilések).

Fontos szempont, hogy egy-egy telepiilés tobb miihelyben is részt vehet, hiszen erre majd a programok
tervezése és megvaldsitasa sordn is lehetdsége lesz. E teleplilések egyuttal fontos szerepet tolthetnek be a

/4

terileti javaslatok 6sszehangoldsdban, igy az,,dtlapolds” nem csupdn lehetdség, de kifejezetten kivanatos.

A térségi miihelyek dsszetételét ugy javasolt megadllapitani, hogy a Hivatal dltal felsorolt tematikak meg-
felelé szakmai képviselethez jussanak minden teriileti miihelyben, ahol az relevanciaval bir. A szakmaisag
az adott térségre vonatkozo alapos helyismeretet is magaban foglal. A szakbizottsagokat és a temati-
kus/térségi mihelyeket is segiteni kell abban, hogy kihivasaikra ne dgazati megoldasokban, hanem az aga-
zatok kozotti szinergiakat aktivalé megoldasokban gondolkodjanak. A térségek szinte mindegyike tulnyulik a
megyehataron, igy a szomszédos térségekkel kbzos programok kidolgozasan is munkalkodhatnak.

Javasolt, hogy a térségi miihelyekben a politikai déntéshozok Iétszama ne haladja meg a 49 %-ot, mintegy
modellezve, gyakorolva a kés6bbi helyi fejlesztési programokat végrehajté szervezeteket. A politikusok
mellett indokolt a térséget leginkdbb reprezentdld gazdasagi agazatok képviselete, tovabba olyan szakér-
t6k, melyek a térség legfontosabb kihivasai tekintetében megfelelé szaktudassal és helyismerettel rendel-
keznek.

A térség mihelyek munkajaba javasolt olyan terliletrendezési szakért6ket konzultacids joggal bevonni, aki a
tertletfejlesztési, fenntarthatd kozlekedésfejlesztési és természetvédelmi szempontokat dsszhangban ké-
pes kezelni. Tekintettel arra, hogy kézuti kézlekedésfejlesztésre a megyében igen korldtozottan fognak
kiilsé forrdasok rendelkezésre dllni, olyan szakemberekre van sziikség, akik a kézlekedési konfliktusok ke-
zelésében, a logisztikai lehetéségek kihaszndldsdaban innovativ irdnyok, eddig jaratlan utak feltarasaban
tudjak segiteni a térségeket. Sziikséges a kormanyzati tervezési folyamat nyomon kovetése abban a tekin-

> vagy a tervezGi érvelés elfogaddasa esetén térségi szakbizottsagok (munkacsoportok).
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tetben, hogy az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcid tervezetében felvazolt, és a megyét tobb vonatko-
zasban is érint6 szerkezetalakitdsi javaslatok megvaldsulasi folyamata és a térségi szandékok kozott hol
vannak kdzos pontok, hogy lehet a kormanyzati elhatarozasokat minél el6bb a megye javara forditani.

A megyének, adottsagai miatt, vdrhatoan kiemelt szerepe lesz a Nemzeti Energetikai Stratégia végrehayj-
tasdaban, mind a hagyomanyos energiahordozdk kitermelése és felhaszndlasa, mind pedig a megujulé ener-
giaforrasok teriiletén. Az érintett térségek miihelyeiben az agazat szakértGinek részvétele igy kiilondsen
indokolt. Kedvezd, ha e szakértéket a térségekben miik6dé energetikai cégek delegdljak, hiszen 6k a helyi
lehetGségek, fejlesztési szandékok legjobb ismerd6i.

A vidékfejlesztési térségek esetében mezdgazdasagi, élelmiszeripari és turisztikai vallalkozdk, természetvé-
delmi szakért6k, LEADER-koz6sségek meghivasa indokolt a munkacsoportokba, de a megujulé energia itt is
fontos szerepet jatszhat.

A szakbizottsdgok (munkacsoportok) és miihelyek a TEVIK és/vagy az érintett telepuilések, illetve szakterile-

tek képviselGinek kezdeményezésére, illetve veliik egyeztetve kerilnek felallitasra. A telepilési 6nkormany-

zatok segitségével keriilnek felkérésre a helyi gazdasag, az egyes dgazatok terileti szakemberei, a civil szfé-
ra meghatdrozé szereplGi.

o A szakbizottsdgok és miuihelyek aktivan részt vesznek a tervezés folyamatdban, szakteriletik, illetve
térségiik vonatkozasaban egyeztetik allaspontjaikat, javaslatot tesznek a fejlesztési iranyokra, az azok el-
éréséhez sziikséges beavatkozasokra, azok 6sszehangoldsara,

e meghatdrozzak sajat helyiiket és szerepiiket, a bevonhatd partnerek korét, kozremikddnek a prioritasok
kijelolésében,

e megyehatdron bellli vagy azon tuli egylittm(kodéseket kezdeményeznek (I1asd koordinacid),

o figyelembe veszik a TEVIK allasfoglaldsait, ajanlasait, sziikség szerint 6k kezdeményezik ad hoc munka-
csoportok létrehozasat, akar bizonyos témak alaposabb kidolgozasara.

Az Ulésekrdl jegyz6konyv késziil, melyet a tagok véleményeznek. A jegyz6kdnyv végén egyuttal lehetGség
nyilik szdmukra a helyszinen el nem hangzott véleményuket, allasfoglaldsukat is irdsban rogziteni. Tevé-
kenységlikrél a nyilvdnossagot elnokik atjan, a "KEM 2020" platformon, esetleg a helyi sajtéban is kozzé-
tett révid hirdsszefoglaléval tajékoztatjak.®

ONKORMANYZATI TERULETFEJLESZTESI TARSULASOK, LEADER KOZOSSEGEK, NATURPARKOK

A mihelyek létrehozasaval parhuzamosan javasolt a kilonféle meglévd tarsuldasok tervezési-statisztikai
kistérségek, céltarsulasok atgondolasa, jovGjiikon vald gondolkodas. Mivel a tervezett jarasok hatarai nem
illeszkednek teljes mértékben a korabbi kistérségi hatarokhoz, ez j6 alkalom arra, hogy a kistérségi tarsula-
sok ,,ujragondoljdk magukat”, els6sorban a megyei koncepciéhoz vald viszonyuldsuk tekintetében. Azt ér-
demes vizsgdlni, hogy vajon a kialakult forma az, ami a legalkalmasabb k6z6s fejlesztések megvaldsitdsara,
vagy érdemes a LEADER keretek, illetve a fent nevesitett (a jelenlegi kistérségek hatdrain ativeld) térségek
irdanyaba elmozdulni. Ha a jov6ben a statisztikai térségek a jardsokhoz fognak kotédni, akkor az dGnkormany-
zati teriiletfejlesztési tarsulasok ett6l még szabadabban elszakadhatnak és a valds térségi kapcsolatok men-
tén szervez6dhetnek. Optimdlis lenne, ha a tervezési folyamat végére a terilet specifikus stratégiai célok
Jilletékességi teriiletéhez” dnkormanyzati teriletfejlesztési tarsulas kapcsolddva, ilyen mddon biztositva a
program megvaldsitasdhoz sziikséges intézményi hatteret (ldsd TEVIK mihelyekkel azonos illetékességl
térségek. Sziikséges a LEADER kozosségek hatékonysdgat és eredményességét is mérlegelni, vizsgalni, me-

® Lasd mint a 3. labjegyzet.
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lyek fognak 2014 utan is jelenlegi formaban tovabb m(kodni, melyek szeretnének jelenlegi strukturajukon
valtoztatni.

A LEADER kézésségek a 2007-2013 kozotti ciklusban létrejott vidékfejlesztési intézmények, melyek a jelen-
legi hazai teriletfejlesztési intézményrendszerben a valédi partnerség leghitelesebb képvisel6i, tekintettel
arra, hogy énkormdnyzati, gazdasdgi és civil szereplék egyardnt tagjai, program (és nem projekt) alapjan
fejlesztenek. A LEADER kozosségeket a teriletfejlesztési torvény nem tartalmazza, a Vidékfejlesztési Prog-
ram alapjan hoztak Gket létre.

A LEADER-nek egyszerre el6nye és gyengesége, hogy 5 ezer f6nél népesebb telepiilések nem lehetnek a
tagjai: el6ény, mert a nagyobb telepiilések hajlamosak a forrdsok nagyobb részét ,magukhoz rantani”, és
hatrany, mert a LEADER nem ad lehet&séget varos-vidék kapcsolatot erGsit6 programelemek megvaldsita-
sara. Tobbek kozott e hatrany kikiiszobolését szolgdlni fogja a kovetkez6 EU ciklusban tervezett un. CLLD
(Community-led Local Development), amelyben lehet6ség lesz varos-vidék partnerségre. Problematikusnak
tlinik a kistérségi tarsulds és a LEADER kozotti parhuzamossag, mely lehetséges, hogy esetenként szerveze-
ti-munkaszervezeti parhuzamossagokkal, igy folosleges kiadasokkal is jar.

Harmadik, részben szintén parhuzamos szervezetek a Naturparkok, melyek célkitlizései, projektjei sok
esetben szintén igen hasonldak a LEADER szervezetekéhez, noha ezekben varosok is tagok lehetnek és alta-
ldban a LEADER-eknél tagabb térségre terjednek ki, valamint orszagos hataskor(i szervezet is a tagjuk (pl.
MTVSZ). A Naturpark mint szervezet forma a természet védelmérél sz6l6 1996. évi Llll. térvényben szaba-
lyozott, ugyanakkor egyértelmlen vidékfejlesztési célu szervezet. A megyében egy hivatalosan bejegyzett
(Vértes Naturpark) és két tervezett (Gerecse és Bakonyalja) Naturpark taldlhaté. A regiondlis fejlesztési
ligynékségek az onkormanyzati és hozza kapcsoléddan a teriiletfejlesztési intézményrendszer radikalis
reformja el6tti regionalis fejlesztési tanacsok munkaszervezeteként, ma a kormany térségi szinten végrehaj-
tandé tertletfejlesztési feladatainak végrehajtéiként miikodnek. Jelenleg szerepiik bizonytalan, leginkabb a
kormanyzat elképzeléseit kozvetitik a megyék felé. Részvételik a tervezésben jelenleg adatszolgdltatasi és
monitoring feladatokra (kormdny elvdrasainak valé megfelelés ellenérzése) terjed ki, ez azonban a kévetke-
z6 munkafazisokban még valtozhat.

Az 6nkormdnyzati tarsuldsok, LEADER kozosségek, Naturparkok a tervezési folyamatban az aldbbi rendben

vesznek részt:

o képviselGik utjan a TEVIK munkajdban aktiv szerepldk,

o képviselGik utjan a térségi/tematikus mihelyek munkajaban aktiv szerepldk,

o Mint fejlesztési tarsulasok véleményez6ként megkapjak a dokumentumokat a jogszabaly szerinti véle-
ményezési eljaras soran és irdsban, illetve a véleményezési eljards keretében szervezett konzultacidkon
kifejthetik véleményiket szervezetként is és tagjaik kiilon is.

e az (iléseikrél rovid hirosszefoglald utjan tajékoztatjak a ,,KEM 2020” honlapot, esetleg a helyi elektroni-
kus és irott sajtot.

A MEGYE RESZVETELEVEL MUKODG ILLETVE LETREHOZASRA JAVASOLT TERSEGI FEJLESZTESI TANACSOK, TERSEGI
EGYUTTMUKODESEK

Jelenleg orszaghatdron belil két intézményesitett tarsulas miikédik, nevezetesen Szigetkéz - Fels6-Duna
mente Térségi Fejlesztési Tandcs és a Velencei-to—Vértes—Vdli-végy Térségi Fejlesztési Tandcs. Az elSbbi
tarsulds a megyének csak egyetlen telepiilését, Acsot érinti, az utdbbi Oroszlanyt, Vargesztest, Vértessom-
I6t, Bokodot. A Tarsulasokat véleményezéként javasolt bevonni a tervezésbe, de sajat kezdeményezésre,
ad hoc munkacsoportként maédjukban all 6nallé allasfoglalassal, ajanlasokkal is bekapcsolddni.

Hatdron atnyuld tarsulasok az EGTC-k (European Grouping of Territorial Cooperation, Eurdpai Terileti

Egyuttm(kodési Csoportosulds). Komarom-Esztergom megye harom ilyen szervezetben érintett: Ister—
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Granum és a Pons Danubii EGTC, és a Nagyszombat, Gy6r-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom Megyei
Onkormanyzatok alapitasaval létrejott Raba-Duna-Vdag EGTC. Amellett, hogy a dokumentumokat vélemé-
nyezésre megkapjak, javasolt a képviseletiik biztositdsa a Duna menti mihely munkajaban és a TEVIK-ben
is. Egyrészt tapasztalataikkal jelentés mértékben javithatjak a miihely munkajanak hatékonysagat, mdsrészt
a hataron tuli egyiuttm(ikodés erdsitésében mar maguk a képviseletek is fontos szerepet toltenek be. A
Pons Danubii és az Ister-Granum EGCT a térségi miihelyének munkdjat is segiteni tudjak tapasztalataival.

Tovabbi mikods térségfejlesztési tarsulas, csoportosulds a Vértesi Naturpark, a Gerecse Naturpark, Ba-
konyalja naturpark létrehozdsaban érdekelt szervezetek kére, melyek ugyan nem a klasszikus értelemben
vett térségfejlesztési tarsuldasok, de akként miikddnek. A Vértesi Naturpark kovetendé példa abbdl a szem-
pontbdl, hogy azt telepiilési és megyei dnkormanyzatok, civilszervezetek, allamigazgatdsi szerv (nemzeti
park) és gazdalkoddszervezet (faipari vallalat) valodi partnerségben alapitotta és mikodteti.

Egyéb, a megye hataron atnyulé érdekkozosségek ujabb térségfejlesztési tarsulasok létrehozdsara kinal-
nak lehetGséget, mint a Tatai-medence-Mori-arok-Székesfehérvar tengely vagy a Duna-lpoly Nemzeti
Park teriilete. A megye, megyék szdmara fontos lenne a késébbiekben a Duna Régio Térségfejlesztési Tar-
sulds létrehozasa, mely, akdr a meglévé Duna menti tarsuldsokbdl elindulva, akar teljesen Uj szervezetként
valhat a térség érdekeinek hatékony képvisel6jévé mind a kormanyzat, mind pedig kozvetlenil a Duna Ré-
gi6 Stratégia végrehajtd szervezetei iranyaba. Vizsgalandé alternativak egy csak hazai szervezet létrehozasa,
vagy a meglévé hataron nyuli szervezeteket integrald szervezet |étrehozasa. Kérdés, hogy a megyék egésze,
Duna menti telepiilések, vagy a Dunaval érintkezd kistérségek (jarasok?) vegyenek-e részt benne.

Legnagyobb szabasu egylittm(ikodési lehetdség kinalkozik az Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcidval 6ssz-
hangban a Budapest Funkciondlis Vdrostérség teriiletén, mely a megyének csaknem felét lefedi’. E tarsulas
intézményesitése a feltétele annak, hogy az OTK-ban szerepl6 lehatarolds valédi tartalommal tudjon feltol-
tédni.

A térségi teriletfejlesztési tandcsok, tarsuldsok részvételi lehet6sége hasonlé az 6nkormanyzati tarsulasok-

hoz illetve LEADER kozOsségekhez:

o képvisel6ik utjan a TEVIK munkajaban aktiv szerepldk,

e képvisel6ik utjan a térségi miihelyek munkajaban aktiv szereplék,

e Mint fejlesztési tarsulasok véleményez6ként megkapjak a dokumentumokat a jogszabaly szerinti véle-
ményezési eljaras soran, igény esetén, a véleményezési eljaras keretében szervezett konzultacidkon ki-
fejthetik véleményiket.

o Lehetdség van dltaluk kezdeményezett ad hoc kerekasztalok létrehozdsara, melyek kozil egyik-masik,
kés6bbi munkafazisban, akar TEVIK m(hellyé is valhat, kilénosen, ha egyes specifikus (stratégiai) célki-
tlizések szempontjabol felértékel6dnek és e célkitlizést a masik érintett megye is felveszi koncepcidjaba.

Az Ulésekrdl jegyz6konyv készil, melyet a tagok véleményeznek. A jegyz6konyv végén egyuttal lehetdség
nyilik szamukra a helyszinen el nem hangzott véleményiket, allasfoglaldsukat is irdsban rogziteni. Tevé-
kenységiikrdl a nyilvdnossagot elnokik atjan, a "KEM 2020" platformon, esetleg a helyi sajtéban is kdzzé-
tett révid hirdsszefoglaléval tajékoztatjak.?

A térségi terlletfejlesztési tarsuldsok vagy akdar csak ilyen |étrehozdsdra irdnyuld kezdeményezések —
kezdetben akar ad hoc kerekasztalként miikodhetnek — nagyon fontos szerepe lehet a térségi érdekek
Osszehangoldsdaban és kell6 sulyu érvényesitésében a kormdnyzat (Eurdpai Unidé, Duna Régio Stratégia
stb.) felé.

7 Lehatarolasahoz lasd: http://www.vati.hu/files/sharedUploads/static/fvr 2008 3/cikk 07.html

¥ Lasd mint a 3. labjegyzet.
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AD HOC MUHELYEK: TEMATIKUS KEREKASZTALOK

A hazai terilletfejlesztést sajatos megosztottsdg jellemzi. Mikozben a teriiletfejlesztési terveket nagyobb
részt azok a vallalkozasok, civil szervezetek, intézmények, pénzintézetek valdsitjdk meg, akik a térség
szdndékaival 6sszhangban 1évé fejlesztési projekteket generdlnak és valdsitanak meg vagy részt vesznek
a finanszirozasaban, a tervi dontések meghozataldban csak a kormany és az dnkormanyzatok vesznek
részt. Ezzel parhuzamos tény, hogy a megyei dnkormanyzatok, ezidaig sajat hataskérben nagyon korlatozot-
tan tudtak projekteket megvaldsitani (pl. turisztikai marketing fejlesztések, hatdron dtnyuld projektekben
valo partnerség, intézményfejlesztések), illetve ezekrél donteni. Remélhetd, hogy, legaldbb az utdbbi, a
jov6ben valtozni fog, hiszen a megye az a |épték, ahonnan az egyes teleplilési szint és a makrotérségi szint
egyarant ,lathatd”. A megyék sajat hatdskorben, illetve a megyék partneri részvételével megvaldsithatd
projektek kore remélhetSleg a kovetkezd fejlesztési ciklusban — dontési hataskorik novekedésével dssz-
hangban — béviilni fog. A terlletfejlesztésrél sz6l6 1996. évi XXI. toérvény azonban Iényegében tovdbbra is
kizarja a dontésekbdl azokat piaci és a tdrsadalmi szerepl6ket, akik a végrehajtds legfontosabb letéte-
ményesei. Ezt az anomaliat a megyék csak a részvételi tervezés leheté legtdgabbra nyitdsdval tudjak ellen-
sulyozni. Erre adnak tovabbi lehetGséget az un. ad hoc mlhelyek: a tematikus kerekasztalok.

Tematikus kerekasztal létrehozdsat a TEVIK, a

munkacsoportjai illetve a tematikus/térségi miihe- T

.

lyek is kezdeményezhetik, de alulrdl is szervezéd-
hetnek. llyen kerekasztal hozhatnak létre példaul az
ipari parkok, a 10 legnagyobb vallalkozas, a legje-
lentésebb turisztikai attrakciék menedzserei, a
LEADER koz6sségek és Natur parkok, civil kerekasz-
tal stb. Az alulrdl torténé szervezés elvileg barki
szamara nyitott, és ezekre nagy szlikség van, hiszen
ezek lehetnek a kés6bbi helyi fejlesztési kozosségek
kezdeményei, az egymds megismerésének, a biza-
lomépitésnek fontos terepei.

Javasolt, hogy a megyei énkormdnyzat legyen
partner ezekben a kezdeményezésekben, biztosit-
sa az infrastrukturdlis hdtteret, a nyilvanossdg
lehetdségeét, kapjanak visszacsatoldst ezek a szer-
vezetek kézremiikodésiik eredményeirdl. A Kerek-
asztalok a tervezés késébbi fazisdban akar TEVIK 2.2.1. A részvételi tervezés szervezeti rendszere a terv alapjdan
mdhellyé is vdlhatnak. Ad hoc tematikus kerekasztalok alakulasat felllrél januartdl indokolt 6szténdzni, a
madr kérvonalazodott specifikus (stratégiai) célokhoz kapcsolédoan. Ezek az ad hoc kerekasztalok segithe-
tik a TEVIK és a térségi mlihelyek munkajat a prioritasok kidolgozasaban.

JOGSZABALYON KivVULI VELEMENYEZOK

A jogszabalyon kivili véleményez6kre vonatkozd javaslatot a melléklet tartalmazza. E szerepl6k részben az
imént bemutatott szervezetek, mdsik résziket elegendd csak a véleményezésbe bevonni. A mellékletben
felsorolt szervezetek ,személyre” szo6lé levelet kapnak, amiben felkérés véleményezésre, a véleményezen-
d6é dokumentumoknak a megye honlapjan vald elérhetGsége, a véleményezés hatarideje és kapcsolattartd
elérhet&sége szerepel.

A nyilvanossag tobbi része a megyei 6nkormanyzat honlapjardl elérhetd, kifejezetten a tervezés tarsadal-
masitasat szolgald elektronikus fellleten, tovabba a helyi sajtébdl értesiilhet a dokumentum honlapon tor-
ténd elérhetGségérdl és a véleményezés madjardl, hataridejérdl. (ldsd a feliilet leirdsat a 4.4. fejezetben).
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A LAKOSSAGOT DIREKT MEGSZOLITO KEZDEMENYEZESEK

A fenti zartkoérd rendezvények mellett fontos, els6sorban mozgdsito-tdjékoztato, bizalomerdsité, kdzos-
ségépité szereppel birnak a lakossdgot megszolito kezdeményezések. A helyi médidkban, irott és elektro-
nikus sajtéban, kabeltévékben, rendezvények szdérdlapjain, civil szervezetek bevonasaval és nyilvanos ren-
dezvényeken minél szélesebb korben kell bemutatni a tervezés lényegét, céljat, folyamatat, a kozrem(iko-
dés lehetséges formadit, fel lehet hivni a figyelmet rendezvényekre, honlapra, véleményezési lehet6ségekre.
kolakba, fels6foku oktatasi intézményekbe kiilonb6z6 célirdnyos, dnkéntesek részvételével kialakitott prog-
ramokra. Palyazatokkal lehet tanuldkozosségeket, pedagdgusokat, lakdkozosségeket, civilszervezeteket
aktivizalni a tervezésben valé részvételre. Ezek a tervezés barmely fazisban hasznosak, hiszen hasznuk
nem a terv minéségében, hanem a folyamatnak készénheté kézdsségfejlédésben csapodik le.

2.3. IRANYELVEK A TEVIK, SZAKBIZOTTSAGAI ES A MUHELYEK NEM POLITIKUS RESZVEVOINEK
KIVALASZTASAHOZ

A tervezési folyamatban bevonandé potencidlis stake-holderek kivalasztdsa a teriletfejlesztési koncepcioal-
kotasi fazisban komoly nehézségeket szokott okozni, kiiléndsen a piaci szereplék esetében, hiszen a kés6bbi
fazisban, ahogy pontos tematikak és térségek korvonalazddnak, egyre szlkitheté a bevonhaté szereplék
kore. A kés6bbi fesziltségek, konfliktusok a kivalasztas peremfeltételeivel kapcsolatos politikai konszenzus-
sal elkeriilhet6k. A peremfeltételeket az aldbbiakban roviden ismertetjik.

A megyében miikédé vallalkozdsok

Itt szOba johet egyes agazatok és/vagy vallalkozasi méretek képviselete. Az dgazati képviselet jérészt a ka-
mardkon (agrarkamara, kereskedelmi és iparkamara) keresztlil torténhet. A Terillet- és Vidékfejlesztési
Kollégiumba javasolt mindenekel6tt a kamarak valasztott vezetGit (résztagozat-vezetGit) delegalni. Célsze-
rd, hogy a megye hluzdagazatait a szakbizottsagokban, mihelyekben (pl. energetika, turizmus) a sziikséges
szakértelemmel rendelkezd személy képviselje. A stratégiai tervezési, programozasi fazisban kiilondsen
indokolt, hogy a nagyvallalkozasok, a kis- és kozépvallalkozasok és a mikrovallalkozasok is delegaljanak
szakbizottsagokba vagy miihelyekbe egy-egy olyan képvisel6t, aki érdemben tud részt venni a tervezésben.
A sajatos megyei térségi forumokban az adott térségben aktiv szerepl6k delegalasara sziikséges felkérni a
kamarat.

A széleskord tarsadalmi konszenzus elérése érdekében a kamarai delegalds maédjat is atlathatova, a tagok
szamara kovethet6vé, befolyasolhatéva kell tenni. Ezekrél a szempontokrdl a kamardk valasztott vezetdit
mar a tervezés elinditasakor sziikséges tajékoztatni.

Tdrsadalmi szerepl6k

A tarsadalmi szerepl6k két nagy csoportja a humdnszféra intézményei és a tdrsadalmi szervezetek (egyha-
zak, civil szervezetek, érdekvédelmi szervezetek) képviselete.

Megyei szinten az intézményhdlézatra ma leginkabb a kormdnyhivatalok illetékes szervezetei, a megyei
intézményfenntartd kézpontok hivatottak ralatni. Az 6 részvételiiket a koncepcidalkotasi és stratégiai prog-
ramozasi fazisban véleményez6ként, az operativ programozasi fazisban azonban mar konzultacids szinten is
indokolt biztositani, hiszen varhatd, hogy az intézményhaldzat fejlesztését szolgald projektek jelentds része
az 6 kezlikben fog koncentralddni. A telepliléseknél maradd intézmények vonatkozasaban a polgarmeste-
rek rendelkeznek a sziikséges informacidkkal pl. alapfoku egészségligyi és szocialis ellatas).
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A tdrsadalmi szervezetek delegdltjainak atlathato kivalasztasara javasolt egy civil kerekasztal 1étrehozdsa-
nak kezdeményezése, amely delegaltjait a TEVIK szakbizottsagaiba maga vdlasztja. A kerekasztalhoz a me-
gyében aktiv orszagos szervezetet is indokolt meghivni. A koncepcidalkotasi fazisban olyan delegalt aktiv
részvétele indokolt, aki mind a tdrsadalmi-esélyegyenléségi iligyekben, mind pedig a kérnyezeti-
fenntarthatdsdgi és a kulturdlis 6rékség iigyekben képviselni tudja a civil szférat. Olyan személyek delega-
Iasdra kell felkérni a civil kerekasztalt, akik nem aktiv politikai szerepl6k (orszaggydilési vagy dnkormanyzati
képvisel6), nem koztisztvisel6k, nem parcidlis érdekeket képviseld csoport tagjai (pl. kutyatartdok, horgaszok,
polgarérok stb.), fels6foku végzettséggel és sokéves civil gyakorlattal rendelkezik. Tekintettel az egyhazak
nagy szamara, kilon képviseletiik a koncepcidalkotasi fazisban nem javasolt, viszont jelentGs érintettség
okan egyes tematikak, sajatos térségek munkacsoportjaiban, mihelyeiben célirdnyos delegalds széba johet
(ldsd egyhdzi turizmus, szocidlis elldté hdlozat, oktatds).

Fels6foku oktatdsi intézmény képviselete

A fels6foku oktatasi intézmények kiemelését harom ok indokolja:

o egyrészt a megye egyéb tekintetben kiemelkedd fejlettsége és a fels6foku képzettségliek aranya kozott
feszulé ellentét,

e masrészt az intézményekben felhalmozott tudas és szellemi kapacitas felhaszndldsa a tervezés eredmé-
nyességének novelésére,

e harmadrészt fontos, hogy a megye fels6foku oktatasi intézményeinek hallgatésaga minél korabban meg-
ismerkedjen a ,terlletfejlesztés és a teriiletfejlesztési tervezés intézményével”, aktiv részesévé valjon,
megértse az értelmiségiek lehetGségeit és felelGsségét, a részvételi demokracia mddszereit, a tarsadalmi
szolidaritds, esélyegyenlGség gondolatat,

e harmadrészt az EU 2020 stratégia egyik kiemelt célja a fels6foku képzettségliek szamanak radikalis nove-
lése.

Az utolsé ugyan elsédlegesen az allamra ro feladatokat, am helyi szinten az intézmények kezdeményez6ké-
pessége, megujulasi-fejléd6képessége, mas intézményekkel, piaci szerepl&kkel vald egylittmikodési képes-
sége is meghatarozd. Tobb kutatds is kimutatta a fels6fokl oktatasi intézmények tervezésben vald egyitt-
m(ikodése és a megye eurdpai versenyképessége kozotti osszefliggést. A fels6foku intézmények képviselGi-
nek kivalasztdsa sordan egyrészt indokolt a terilletiség szem el6tt tartdsa (tatabanyai és esztergomi intéz-
mény), masrészt a teriletfejlesztésben, vidékfejlesztésben vald jartassaguk (kutatdsi tervezési tevékenység,
és/vagy a huzddgazatokhoz kapcsolodd oktatdsi-kutatdsi tevékenység, kézdsségfejleszté-kapacitdsépitd
tevékenység).
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3. PENZUGYI, INFRASTRUKTURALIS ES SZEMELY! FELTETELEK

3.1. A RESZVETELI TERVEZES FINANSZIROZASA

A részvételi tervezés ellen igen gyakori érv szokott lenni, hogy sokba keriil, a tervezéshez kapott allami ta-
mogatasokbdl nem jut erre is pénz. Ezzel szemben all a hagyomanyos demokraciaknak az a sok évtizedes
tapasztalata, hogy a részvételi tervezésre forditott pénz a megvaldsitasi szakaszban sokszorosan megtériil
(lasd a bevezetésben). A pénzigyi nehézség viszont tobbnyire objektiv valdsag, amivel meg kell kiizdeni.
Ennek legfontosabb eszkdze a tervezés valodi partnerségi alapokra helyezése. Egy ilyen, valédi partnersé-
gi alapokra helyezett megyei szintl tervezéssel Komarom-Esztergom megye Uttorészerepet jatszana az
orszagban, ugyanakkor, mivel nem nagy 6sszegekrél van szd, varhatd, hogy a térségfejlesztés szerepl6i ko-
z0tt is sokan nyitottak lesznek egy ilyen kezdeményezésre.

Kik lehetnek a megye partnerei?

e avarosok (elsGsorban nem pénzzel, hanem infrastrukturaval és a k6z6s gondolkodashoz valé hozzajaru-
lassal tdmogatnak a tervezést),

e a megye legnagyobb vallalkozasai (pénzzel, infrastrukturaval, az elektronikus felilet |étrehozasaval, mu-
kodtetésének finanszirozasaval, 6nallo kerekasztal Iétrehozasaval, stb),

e a megye polgdrai, civil szervezetei, kisvallalkozasai (elsédlegesen 6nkéntes munkaval, sajat kerekasztal-
lal),

e oktatasi intézmények (tanitasi éran kivil terem, projektor, interaktiv tabla stb. biztositdsaval, szakmai
gyakorlatok keretében a tervezéshez kapcsolddd 6nkéntes projektekkel — kifejtését lasd kés6bb).

Nem kizart, hogy egy ilyen Gttéré kezdeményezést, ha csak jelképesen is, de az érintett minisztériumok

tdmogatnak.

A partnerséget megallapodasban kellene régziteni pl. ,,KEM 2020 Osszefogds” elnevezéssel, mely megalla-

podashoz folyamatosan lehet csatlakozni. Erre a célra létrehozhatd non-profit szervezet’, mely tevékenysé-

gét |épésrdl 1épésre tovabbi teriletfejlesztési célokkal bévitheti) pl. kapacitdsépitési projektek a gyengébb

érdekérvényesités(i lakossagi csoportok szdmadra, tarsadalmi célu projektekben konzorciumi tagként valé

részvétel a megvaldsitasi id6szakban stb. Kiemelt prioritdsa azonban a részvételi tervezés finanszirozasa,

infrastrukturalis feltételeinek biztositasa. A térségfeljesztést szolgald non-profit szervezet jo eséllyel a

2007-2013 k6zotti unios ciklus forrdsaira is palydzhat (kozosségfejlesztés, kapacitds épités stb).

Egy ilyen alapitvany szamos externadlis haszonnal bir, kozilik legfontosabb, hogy a térségfejlesztési szerep-

16k k6zotti partnerség elinditdsa idében el6rehozhato és alacsony kockdzatu projekt keretében (a projekt

jelen esetben maga részvételi tervezés) gyakorolhaté. A KEM 2020 platformon tdmogatéként valé megje-

lenés lehetGsége a potencidlis tdmogatdk szamat jelentésen novelheti.

3.2. INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

Az infrastrukturalis feltételek harom nagy csoportja:

e ,SzemtGl-szembe” zart rendezvények,

o ,SzemtGl-szembe” nyilt rendezvények,

e Tavkommunikacid, azon beliil egyiranyu, kétiranyu, tobbirdnyd; hagyomanyos és elektronikus.

° Vagy meglévd szervezet tevékenysége bdvithetd.
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»Szemtél-szembe” zart rendezvényekhez minden esetben biztositani sziikséges

a megfelel6 méretl termet a megyehazan vagy kiilonb6z6 megyén belili ,,vendéglatdknal” (elsGsorban
varosokban, de a kerekasztalok esetében valtozé helyszineken), lehetSleg korbellhets, kozépen nagy
térképek elhelyezésére alkalmas, mindenki altal Iathatd asztallal. Szinhazi tipusu tlésterem kerilendé!
kommunikacids eszkdzoket: szamitdgép, projektor, torélhets tabla és a hozza tartozo irdszer, lehetGség
térképek, egyéb nyomtatott anyagok fliggbleges elhelyezésére (fal, kitliz6tabla, rogzité eszkozok)

A jelenlét és az elhangzottak dokumentaldsanak technikai feltételeit (jelenléti iv, el6készitett jegyz6-
konyv mely utdlagos irdsbeli véleményalkotds lehetGségét is magaban foglalja, tovabba lap top, elekt-
romos dramhoz vald csatlakozasi lehetGség).

a toébbnyire tébb oras Ulések komfortjat biztositd eszkdzok (dasvanyviz, kavé, a rendezvény hossza flgg-
vényében esetleg pogacsa vagy kozeli ebédelési lehetGség).

Szemtél-szembe nyilt rendezvények

Rovid tajékoztatok, szorélapok, névjegyek, a rendezvény jellegétél fliggben ppt prezentacio

Kitehet6 tabldk, eszkozok a rogzitésre, elektromos aram rendelkezésre allasa esetén esetleg szamitogép,
projektor,

Falunapokon, vasdrokon, koztéri rendezvényeken, fesztivalokon ajanlott gyerekek szamara rajzos prog-
ramok (jovéképrajzolas telepillésrél, megyérdl, magardl), addig a szil6kkel lehet beszélgetni). llyen ki-
egészit6 program esetén az ehhez sziikséges eszk6zok is biztositandok.

Tavkommunikdcio

Megfelel6 szamitdgépes kapacitas az egyeztetési, KEM 2020 stratégia platform m(ikodtetésére (azon
beliil elkészilt dokumentumok feltoltésére, esetleges regisztracidhoz kotott forum mikodtetésére)

KEM 2020 platform elérésének biztositdsa a megye, a kormanyhivatal, az 6nkormanyzati tarsulasok, a
térségi terlletfejlesztési tarsuldsok és a telepiilések honlapjarol

3.3. SZEMELYI FELTETELEK
A részvételi tervezés jelentGs humaneréforrasokat (és ezaltal forrasokat kot le), melyekkel a terveztetd

Onkormanyzatok ritkan kalkuldlnak:

22

A tervdokumentumok id6ben és megfelel6 minGségben, mennyiségben és formaban valé rendelkezésre
allasa (kulsé tervezGteam, a tervezést koordindlé hivatali munkacsoport),

a rendezvények megszervezése, meghirdetése, infrastrukturdlis feltételek és kdzreadandd dokumentu-
mok rendelkezésre alldsanak biztositasa (hivatal munkatarsai, a tervdokumentumok el&allitoja a terve-
26, azon tuli dokumentumok: szdrdlapok, tajékoztatdk, tablék elGallitasahoz javasolt kiilsé felek megbi-
zasa)

a rendezvények lebonyolitasaban vald koézrem(ikodés (a hivatal alkalmazottai mellett széba johetnek
fGiskolai diakok, onkéntesek is)

a rendezvények dokumentalasa (jegyz6konyv, diktafon, fotdzas, videodfelvétel, hivatal alkalmazottai)

a rendezvényekrél emlékeztetd, jegyz6konyv, nyilvanossagi dokumentumok (KEM 2020 platform, sajto-
anyagok, tablok) készitése (hivatal alkalmazottai),

a KEM 2020 platformot és egyuttal a KEM 2020 Stratégia logdjat megtervezd és elGallitd honlaptervezd,
designer (javasolt telepulés- és vagy térségmarketing tapasztalattal rendelkezd kiils6 profi cég megbiza-
sa),

a KEM 2020 platformot m(ikédtetd rendszergazda,

sajtoval és a platformot mikodtet6 rendszergazdaval kapcsolattartas (hivatali alkalmazott),
kapcsolattartas a részvételi tervezés szervezeteivel (hivatali alkalmazott).
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4. A RESZVETELI (PARTNERSEGI) FOLYAMAT FELEPITESE

4.1. MERFOLDKOVEK

A részvételi/partnerségi folyamat mérfoldkovei az alabbiak:

e ElGkészilet

e Lebonyolitas

partnerségi terv elkészitése (tervezGi javaslat, egyeztetés alapjan véglegesités, kozgydilési
elfogadas),

finanszirozas biztositasa a koltségvetésben (kozgy(ilés),

szlikséges kozgy(ilési hatdrozatok elGkészitése, jévahagyasa (hivatal, kdzgydilés)

TEVIK és TEVIK szakbizottsagok, mihelyek (hivatal)

mintadokumentumok: levelek, kérd&ivek, jegyz6kdnyvek, elektronikus férum drlap elkészi-
tése (folyamatdban, a tervezd kdzrem(ikbdésével)

KEM 2020 elektronikus fellilet |étrehozasa, elérhetdségének biztositdsa a megyék, kistér-
ségek, kormanyhivatal, telepiilések honlapjardl (rendszergazda, esetleg designhoz javasolt
kiils6 cég bevondsa a 3.3. alfejezet szerint)

szlikséges eszk6zok, mobil infrastruktura beszerzése, betaroldsa, fogydeszkozok rendelke-
zésre dallasa menedzselésének megszervezése (hivatal)

pr. rendezvényekre, részvétel akadalymentesitésére (ldsd késébb) dnkéntes haldzat felépi-
tése,

A ,,KEM 2020 Osszefogas” és a ,KEM 2020 Osszefogas Alapitvany” |étrehozasahoz kapcso-
16d6 igényfelmérés (a megyei dnkormdnyzat kezdeményezésével, de minimum a varosok
és idedlis esetben még legalabb a 10 legnagyobb vallalkozas alapité tagok).

Meghirdetés, dokumentumok megkildése, kozzététele (hivatal, KEM 2020 rendszergazda),
Rendezvények lebonyolitdsa (hivatal),

Osszegyijtott, rendszerezett vélemények, allasfoglalasokrdl, ajanlasokrél késziilt jegyz6-
konyvek megkiildése a tervezének és a rendszergazdanak (hivatal),

,KEM 2020 Osszefogés” és a ,KEM 2020 Osszefogas Alapitvany” mikddtetése.

e Visszacsatolas

Megkuldott vélemények, allasfoglalasok, ajanlasok dokumentalasa (tervezd),
TervezGi valaszok és a terven torténd atvezetésre vonatkozd tervezGi javaslat elkészitése,
egyeztetés, véglegesités (tervezd a hivatallal egyeztetve).

e Nyomon kdvetés, motivalads-marketing

Munkaanyagok, vélemények allasfoglaldsok kozzététele a KEM 2020 platformon és a Tér-
port honlapon, végleges tervdokumentum eljuttatasa az eldirt szerveknek (hivatal, rend-
szergazda),

Hirek, informacidk a rendezvényekrdl, eseményekrdl (utdlagos beszamoldk) a KEM 2020
platformon (hivatal, rendszergazda),

Elektronikus és irott helyi sajto tdjékoztatasa (elGzetes tajékoztatas, utdlagos beszamolok —
hivatal), interjuk (sajto),

Mds célu rendezvényeken vald megjelenés (szérdlapok, tajékoztatok, tablok, vetitések,
esetleg gyerekprogramok — hivatal, 6nkéntesek).
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4.2. A RESZVETELI TERVEZES TARTALMI ELEMEI

A megyei teriletfejlesztési koncepcid kidolgozasa két nagy fazisa a Helyzetfeltards — Helyzetértékelés —
El6készités, illetve a Koncipialas, azon beliil: Jovékép-alkotds és Strukturaterv — Atfogé- és horizontalis célok
— Specifikus/stratégiai célok — Prioritasok — Koncepcid lizenetei. Mint az aldbbiakbdl lathatd, a két item
részvételi tervezési folyamata erételjesen egymdsra csuszik: oktober-november-december hénapok fo-
lyamdn komoly torléddsra kell szamitani. A Koncepcié munkarész részvételi folyamatanak oroszlanrésze
viszont februdr hénapban fog cstcsosodni, hiszen a véleményezési anyagot december-janudr folyamdn
meg kell kiildeni a véleményezéknek.

4.2.1. HELYZETFELTARAS — HELYZETERTEKELES —ELOKESZITES

Tekintettel a tervezés korilményeinek megkésett tisztazddasara (minisztériumi elvarasok, maddszertani
anyagok, hatarid6k, koltségek biztositasa), a dont6en 2012. szeptember hdnapra esé munkafolyamat soran
a részvételi tervezés két ponton tud érvényre jutni: elézetes informdcidgyiijtés keretében (mar augusztus
hénapban a hivatal elvégezte), illetve a teljes dokumentum véleményezése kapcsdn. A véleményezés, az
id6hianyra tekintettel, alapvet6en a hagyomanyos, jogszabalyban elGirt formdaban zajlik. A véleményezési
folyamaton belil indokolt ugyanakkor a SWOT elemzéssel, az érték és konfliktustérképpel, a lehetséges
fejlesztési és cselekvési iranyokkal kiemelten is foglalkozni, erre a koncepcidalkotassal Osszefliiggd un.
szemtdl-szembe forumokon lehet6ség is nyilik és fontos is, hiszen ezek az elemzések alkotjdak a jovékép és
a célrendszer alapjat.

A Helyzetfeltaras — Helyzetértékelés — ElGkészités munkarészre vonatkozo — irdsbeli — véleményezési eljaras
befejezésére november kdzepéig van lehetfség. A helyzetértékelést az NFM-mel kotott tdmogatasi szerzé-
dés értelmében 2012. november 30-ig a kozgylilésnek el kell fogadnia. A SWOT elemzést, érték és konflik-
tustérképet, lehetséges fejlesztési és cselekvési iranyok meghatdrozdsdat viszont csak 2012. dec. 15-ig
vdrja az NGM a megyéktél. A tervezés soran azonban vdarhatd, hogy a Helyzetfeltaras kiegészitésére bizo-
nyos terileteken sziikség lesz a javaslati fazisban is, de a stratégiai alkotas, programozasi szakaszban is (lasd
pl. népszamlalasi adatok kozzététele alapjan lehet csak az elvarasoknak megfelel6 tarsadalmi elemzést ké-
sziteni).

4.2.2. KONCEPCIOALKOTAS

A Koncepcid tervezésére fordithatd idé két kords egyeztetést tesz lehetévé. Az oktdber-november folya-
man tartando rendezvények (TEVIK, térségi mihelyek) kiindulasi alapja a tervezdk altal dsszeallitott hely-
zetértékelés, azaz SWOT elemzés és érték-konfliktustérkép, tovabbd a jovéképre, struktiuratervre és cél-
rendszerre vonatkozo elsé gondolatfelvetések. A kovetkez6 kérben az el6bbiek pontositott valtozatat kap-
jak meg a véleményezbk a tervez6tél, kiegészitve a prioritasokra vonatkozoé gondolatfelvetésekkel.

Az elsé kor oktéober-november folyamdn zajlik. Oktdber végén-november elején keril sor a Terilet- és Vi-
dékfejlesztési Kollégium elsé (ilésére (téma: szervezet mikodése, SWOT, konfliktus és értéktérkép, jovGkép,
atfogd és specifikus és horizontalis célok, formaja: moderalt kdz6s tervezés). November kdzepén a térségi
miihelyek attekintik a jov6kép, atfogd és specifikus és horizontalis célok tovabbfejlesztett valtozatat, to-
vabba a tervezG6k altal javasolt specifikus célokat és a prioritasokra vonatkozé elsé (inkabb otletszintd) ja-
vaslatokat. A Koncepcié munkarész tervezdk altal véglegesitett el6zetes munkaanyagat, a koncepcio lizene-
teire vonatkozd elsé tervezGi javaslatokkal egyutt kildi ki a megye jogszabaly szerinti véleményezésre.

Madsodik kérben janudr-februdr, esetleg mdrcius folyamdn, a véleményezési szakaszban jut id6 a célhie-
rarchia, a prioritdsok és a koncepcid lizeneteinek részletes megtargyalasara, tovabbdolgozasara, moderalt
kozos tervezések keretében. Ez az idGszak intenziv munkdt jelent a TEVIK munkacsoportjainak, ebben az
idészakban jonnek Iétre a specifikus célok mentén szervezett tematikus kerekasztalok, zajlanak a belsé és

24 KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO



PARTNERSEG — RESZVETELI TERVEZES

kiilsé kooperdciok. Annak érdekében, hogy az orszagos tervezés a megye szandékait figyelembe tudja ven-
ni, megye még a véleményezési id6szak vége elStt, de mar a részvételi folyamat vége felé, 2012. februdr 28-
igtajékoztatja az NGM-t a mddositasokrél. Ebben az idészakban mind a TEVIK, mind a térségi miihelyek,
mind pedig a specifikus célok mentén Ilétrejott kerekasztalok intenziv munkat végeznek (moderalt k6zos
tervezés és/vagy koordinacio, illetve konzultacio formajaban).

A vélemények beérkezését kovetben (marcius) elkészil a végleges munkaanyag jovahagyads elé6tti valtoza-
ta, magaban foglalva az el nem fogadott vélemények indokldsadt (errél Idsd még a 4.3. fejezetet). Ezt a do-
kumentumot vdrhatéan mar csak a TEVIK és a Kozgylilés illetékes bizottsagai fogjak tudni véleményezni,
igen rovid id6 leforgasa alatt, annak ellen6rzése céljabdl, hogy a vélemények, allasfoglalasok, ajanlasok a
tervben az elvarasoknak megfelel6en érvényesiilnek-e. A végleges Koncepcié jovahagydsa dprilis hénap-
ban varhato.

Meg kell jegyezniink, hogy az operativ programok kidolgozdsdanak idészakdban jo eséllyel vissza kell majd
nyulni a prioritdsokhoz. A prioritdsokat ugyanis mar nagymértékben meghatarozza, hogy milyen forrasok
fognak rendelkezésre allni, amirdl viszont nem valdszin(, hogy 2013. februar el6tt a megyék informaciéval
fognak rendelkezni.

4.3. TAJEKOZTATOK, VITAANYAGOK, MUNKAANYAGOK

Az egész folyamat altalanos alapelveinek tekintjik

e azinformacidhoz vald hozzaférés és a részvétel akadalymentességét,
e akornyezeti fenntarthatdsagot,

o akoltségtakarékossagot.

Ezen alapelveknek megfelel6en a kommunikacio els6dleges csatorndja az internet (KEM 2020 platform) és
csak utolsé a nyomtatott dokumentum. A kett kozotti atmeneti megoldds a CD adathordozd, illetve a ro-
vid néhany oldalas kivonatok, dokumentumrészletek koézreadasa.
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Teljes dokumentumok papiralapu elédllitdsa csak és kizardlag a tervezékkel kotott szerz6désben rogzitett
példanyszamban és alkalmakkor (mindkét munkafazisban egy-egy alkalommal a tervezet és egy-egy alka-
lommal a végleges tervdokumentum) készil el. Tovabbi példanyok koltségtérités ellenében rendelheték a
megyehazan.

A véleményezés sordn a megyehaza CD adathordozon bocsatja a munkaanyagokat a mellékletekben megje-
I6lt véleményez6k rendelkezésére, mig mindenki mas szamara a dokumentumok a KEM 2020 feliileten hoz-
zaférhet6k. Az dnkormanyzatok, tovabbd a megye és Tatabanya kozgy(ilésének képvisel6i CD adathordozdn
megkapjak a végleges dokumentumot is. Megjegyezziik, megfelel6 kapacitasu, gyorsasagl szamitdgépes
infrastruktura rendelkezésre allasa esetén CD-re sincsen sziikség (potencidlis elektronikus, ezért veszélyes
hulladék, valamint félosleges koltség), ezért az elsé véleménykérd levélben indokolt arra is rakérdezni, hogy
a kovetkez6 munkafdzisban igényt tart-e a véleményez6 a CD adathordozéra, vagy elegendd a levélben az
a dokumentumok elérhet&ségének megaddsa.

A tervezd az egyeztetésekre — igényt6l figg6en — 10-30 percnyi power point prezentdciot allit 6ssze, melyet
a tervezési folyamat mérfoldkéveivel 6sszhangban (3-5 alkalommal) frissit. A prezentdciok a KEM 2020
feliiletre is felkeriilnek.

A nyilvanos rendezvényekre egy A4 v. A3 (6sszehajtogatott) kétoldalas szérélapok késziilhetnek fekete-
fehér, vagy szines nyomtatott formdban. Mivel ilyen tipusu rendezvények leginkabb a tavaszi hénapokban
varhatdék, marcius folyaman egy ilyen dokumentum 0Gsszedllitdsa a tervez6 feladata, sokszorositasardl a
hivatal, lehet6leg nyomdai technikaval — gondoskodik. Tablok készitése jelent6s munkaidét kot le és nyom-
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tatdsa is jelentGs koltségigényl(, ezért ezt — ahol erre mdd van, ott lehet6leg vetitéssel javasolt helyettesi-
teni. Amennyiben mégis igény van ra, akkor erre a részvételi tervezés koltségvetésében kiilon forrast sziik-
séges biztositani.

Ko6z6s tervezések (TEVIK, szakbizottsagok, térségi mihelyek, kerekasztalok) alkalmara, a k6z6s munka meg-

konnyitése érdekében, az aldbbi dokumentumokat a résztvev6k kézhez kapjak:

e SWOT elemzés tervezGi valtozata, konfliktus- és értéktérkép tervezdi valtozata fekete-fehérben, A4 for-
matumban;

o jov6kép tovdbba strukturaterv max. A3 méretben, fekete-fehérben, célhierarchia, prioritdsok tervezsi
valtozata;

A 3-5 oldalas dokumentumok szerkesztésrél a tervezd, nyomtatasardl a hivatal gondoskodik.

A részvételi tervezés forumairdl jegyz6konyvek késziilnek, melyeket a TEVIK és a térségi m(ihelyek eseté-
ben a tervezést koordinald hivatali munkaszervezet készit el a melléklet szerinti formaban, mig az ad hoc
kerekasztalok esetében a kerekasztal kezdeményez6je gondoskodik az elkészitésérél és megkuldi a részvé-
teli tervezés koordinatoranak. A jegyz6konyvek egyrészt a rendezvény fébb adatait tartalmazza (id6pont,
helyszin, téma, jelenléti iv), masrészt az ott sziiletett dllasfoglaldsokat, ajanldsokat, véleményeket réviden
Osszefoglalva, lényegre téréen. A jegyz6kdonyveket minden részvevé megkapja véleményezésre (max. 5
munkanapra), az ennek alapjan pontositott jegyz6kdnyvet megkapja a tervezd is, és az egyezetésrdl rovid
hiranyag kerul fel a KEM 2020 feliiletre.

A tervezési folyamat kovethetGsége érdekében elektronikus KEM 2020 Hirlevél mikddtetése is javasolt,
havi megjelenéssel. Ennek készitése a Megyehaza PR szakemberének feladata. A tervez6 az egyéb célra
(tervdokumentum, prezentacié) mar elkészitett abrait a Hirlevél rendelkezésére bocsatja, a szerzG6i jogvéde-
lemre vonatkozo el6irasok és a szerz6déses megallapodasok betartasa mellett.

Sajtomegjelenés a helyi sajtd szakembereivel és a Megyehdza PR szakemberével, tovdbba a kozgydlés el-
nokével egyeztetett id6pontokban és mddon torténik. A sajtdéanyagokrol a Megyehaza PR szakembere gon-
doskodik. A tervez6 az egyéb célra (tervdokumentum, prezentdcié) mar elkészitett munkaanyagait, prezen-
tacidit, abrait a helyi sajtd rendelkezésére bocsatja, a szerzG6i jogvédelemre vonatkozé elirdsok és szerz6-
déses megallapodasok betartasa mellett. A KEM 2020 Hirlevél és a sajtéanyagok osszeallitdsaban a tervezé
—igény esetén — a fentieken tul is kozrem(ikodik.

A két jogszabalyban eldirt véleményezési szakaszban levéllel megszolitott szervezetek (lasd melléklet sze-
rinti kotelez6 és ajanlott véleményezdk listajat) altal adott véleményekre a tervezd a terlletrendezési ter-
vekben megszokott rendszerben tervezdi vdlaszt éllit 6ssze (december-januar, illetve el6re lathatéan mar-
cius folyaman), amely a Hivatallal torténé egyeztetés utan, szintén felkeril a KEM 2020 feliletre.

A kés6bbiekben esetleg |étrejove, regisztracioval hozzaférheté nyilvanos férumon megjelené véleménye-
ket, illetve a tervezés teljes ideje alatt e-mailen beérkezett véleményeket a Megyehaza PR munkatdrsa ke-
zeli. A konstruktiv véleményekrél a jogszabdly szerinti véleményezési fazisok lezaruldsaig pontokba szedett,
tematikusan és/vagy teruletileg 6sszegzett, max. 3-4 oldalas 6sszefoglalé késziil a tervezésért felelés hivata-
li munkatarsak segitségével, melyre a tervezd, a nyilvdnossdgot egy véleményezének tekintve, a tervezGi
valaszban vélaszol. A nyilvanos férumhoz tajékoztatd kapcsolodik, mely tartalmazza:

e az éppen véleményezhet6 dokumentum elérhet6ségét,

e avéleményezés hatdridejét,

e avélemény sorsanak nyomon kévethetGségét,

e avéleményezési (rlapot (Idsd melléklet).
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AZ INFORMACIOHOZ VALO HOZZAFERES ES A RESZVETEL AKADALYMENTESSEGE

A KEM 2020 feliilet és az ott mikodtetett forum (illetve nyilvanos e-mail cim) a tarsadalom igen széles réte-
gei szamara biztositja az informacidhoz valé hozzaférést és a tervezésben vald részvétel lehetbségét, a vé-
lemény utjanak nyomon kovetését. Ezt egésziti ki a sajtd, mely legaldbb a véleményezési eljarasok eldtt
rovid osszefoglaldt ad a tervrdl, a véleményezés lehet6ségrdl és az elektronikus elérhet6ségekrél. Minde-
zekkel egyiitt tovabbra is vannak olyan tarsadalmi csoportok, melyek a sziikséges készségeknek hijan van-
nak (nyugdijasok viszonylag nagy csoportja, alacsonyan képzett lakossagi csoportok). Olyan lakossagi cso-
portokrél van szd, amelyek érdekérvényesit6 képessége egyébként is gyenge.

Az akaddlymentes kommunikdcio biztositdsa érdekében — elsé kérben esetleg kisérleti szinten — egy tér-
ségben vagy telepiilésen — javasolt énkéntesek igénybevétele, els6sorban a megye fiskoldkon tanuld
kommunikacid, készségfejleszt6, marketing szakok hallgatdibdl. A kommunikaciés akadalyok lekiizdése
szorosan Osszefligg a kozosségek kapacitasépitésével (érdekérvényesit6é képesség ndvelése) és a tarsadalmi
szolidaritds erGsitésével. Az akadalymentesités fébb lépései:

Az dnkormanyzatok jelzik, hogy erre igényt tartanak, és azt is, hogy milyen célcsoportok szamara szeretnék
igénybe venni (a hallgatdi csoportok maguk is megtaldlhatnak ilyen csoportokat). A hallgatéi csoportok,
oktatoik, esetleg kiils6 mentoraik (pl. az adott térségben dolgozé szocialis munkas, csaladsegit6 szolgaltat
munkatdrsa, id6sotthon vezetGje stb.) segitségével, november-december folyaman elkészitenek célcsopor-
tonként 1-1, a telepllés, azon belll az adott célcsoportnak megfelel6 ,Akaddlymentes kommunikdcio”
tervet. A tervet a jelentkezd telepiilések polgarmesterével, szocidlis munkassal vagy egy 6nként jelentkezd
civil szervezettel, esetleg az érintett célcsoport véleményformalé személyiségével, tovabba a megyei terve-
zést koordinalé hivatallal és a tervezGkkel egyezteti, véglegesiti és februar folyaman, a koncepcio vélemé-
nyezési fazisaval egyidejlileg, végrehaijtja.

Javasolt, hogy a sikeres projekteket, a megyei dnkormdnyzat tajékoztatdsa alapjan, az érintett oktatasi in-
tézmények ismerjék el szakmai gyakorlatként. A legjobb projekteket javasolt dijazni, a sajtéban megjelenést
biztositani.

A projektek elvart eredménye, hogy a lehet6 legtdobb, a kommunikdciéban hatraltatott csoport az igényé-
nek megfelel6 mélységben tajékozddjon a tervezési folyamatrdél és véleményét eljuttathassa a Megyehaza-
nak. Externdlis hatdsok az ifjusag tarsadalmi érzékenységének novelése, a tarsadalmi kohézié er6sddése, és
a jovendd diplomas ifjusaganak aktivizalasa a tervezési folyamataban, tovabba az a tény, hogy az oktatasi
intézmények partneri szerepliket széles bazisra tudjak helyezni.

4.4. KEM 2020 PLATFORM

4.4.1. ARCULAT

A KEM 2020 platform a megyei 6nkormanyzat honlapjan kénnyen beazonosithatd elérhetéséggel indul a
tervezéskor, de a megyei kormanyhivatal, a varosok, az 6nkormanyzati tarsuldsok, a térségi fejlesztési tana-
csok, és a regionalis fejlesztési ligynokség, kamarak és civil ernyGszervezetek honlapjairdl is elérheté hon-
lap. Egyszerre egyszerre szolgalja a tajékoztatast (informativ), a nyilvanossagot (véleményezés dokumen-
tumainak kozzététele, interaktiv férum, nyomon kévethetdség) és a tervezés marketingjét (vonzo, figyelem-
felkelt6, konnyen kezelhet6 stb). Javasolt elnevezés KEM 2014-2020 vagy KEM 2020, vagy KEM Stratégia
2020. A név elénye, hogy a kés6bbiekben, akar az 6nalld elektronikus feltiletté valas és a megvaldsitas id6-
szakaban is megtarthatd. Fontos, hogy a megye honlapjanak nyitéoldalardl elérheté legyen (tehat ne a te-
riletfejlesztési linken keresztiil, ami a jelenlegi ciklus megvaldsitasat tartalmazza). A link legyen feltlnd,
Usson el szinvildgaban, méretében, betlitipusaban a tobbi linkt6l, hogy egybdl odavonzza a szemet, felkelt-
se az érdeklédést (de ne legyen téle idegen). A megye honlapjan megjelend link legyen egyuttal egy logé,
ami a sajtéban is folyamatosan megjelenik, igy beég a kéztudatba. Fontos lenne, hogy a logé egyrészt a
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megyérdl széljon, masrészt stilusaban illeszkedjen a honlaphoz, ezért amennyiben a KEMM 2020 platform

tervezését a megye kiszervezi, akkor javasolt a logd tervezésével ugyanazt a céget megbizni.

A honlap design szempontjabdl jé el6kép a http://varoskoop.pecsicivil.hu honlap, bar ennél attekinthet6bb,

nyugodtabb elrendezés javasolt. Legyen arculatdban a megye honlapjanal dinamikusabb, jatékosabb, de

ahhoz mégis illeszkedd, hiszen leginkabb onnan fog megnyilni.

4.4.2. TARTALOM
A honlap, folyamatos fejlesztése révén igen sokoldalu (az elnevezések irdanyaddk, a stilust és a tartalmat

jelzik):

28

egyltt terveziink (a részvételi tervezés rovid, kozérthetd bemutatdsa)

akik készitik (a tervezés legfontosabb szereplGinek fényképes bemutatkozasa, ajanlasa; TEVIK, mihelyek,
kerekasztalok)

partnereink

mUhelyek, kerekasztalok (bevezets, mihelyek és kerekasztalok tevékenységének bemutatdsa)

falitjsag (varhato események ideje, helye)

hirlevél (elmult események)

dokumentumok (archivum, véleményezés alatt, jovahagyott, jegyz6konyvek, allasfoglalasok, tervezGi
valaszok)

Eurépa—Duna Régid —orszag—régio (Eurdpai, Duna régio, orszagos tervek, K6zép-Dunantuli régié, szom-
szédos megyék, Budapest)

sz0lj hozza! (véleményezés alatt allé6 dokumentum elérése, véleménynyilvanitas lehetfségei)
Nyilvanossdg altali véleményezés abban az esetben lehetséges, ha a KEM 2020 platform interaktivva te-
het6. A regisztracios kotelezés megkonnyiti a kiértékelést, amit a javasolt Grlap is segit (lasd melléklet).
Javasolt tovabba a vélemény kifejtésének 2500 lelitésben valé maximaldsa.

mindenki véleménye fontos (leird jellegl tartalom, melyhez fokozatosan felkeriilnek a f6iskoldsok fo-
lyamatban lévs, majd lezart projektjei)

Ez flgg a tatabanyai és az esztergomi f6iskola emlitett médon torténd bevondsanak lehet6ségétdl, to-
vabba szakmailag felkészilt oktatdk rendelkezésre allasatdl, vagy kiilsé mentorok bevonhatdsagatodl.
Ebben az id6 er6s korlatozo tényezd. Az operativ programozasi fazisban ugyanakkor még pétolhaté, s6t
ott taldan még nagyobb jelentGséggel birhat, mivel az érintett lakossagi csoportokkal konkrét kézzelfog-
hatdé projektekben lehet gondolkodni. A fels6fokd oktatasi intézmények hallgatdinak korai bevondsa
ugyanakkor mindenképpen fontos lenne.

fogalmak (a legfontosabb fogalmak kézérthet6 magyarazata: koncepcié, SWOT, jovékép, célhierarchia,
részvételi tervezés, kommunikacids akadalymentesség stb).
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2.1.a melléklet: Véleményezbk a 218/2009. (X.6.) Korm. rend. alapjdn*

1. ORSZAGOS TERULETFEJLESZTESI TANACS

2. MINISZTEREK

Dr. Pintér Sandor — belligyminiszter

Dr. Hende Csaba — honvédelmi miniszter

Dr. Navracsics Tibor — kdzigazgatasi és igazsagligyi miniszter
Dr. Martonyi Janos — kiltigyminiszter

Dr. Matolcsy Gyorgy — nemzetgazdasagi miniszter

Balog Zoltan — emberi eréforrasok minisztere

Németh Laszloné — nemzeti fejlesztési miniszter

Dr. Fazekas Sandor — vidékfejlesztési miniszter

3. KORMANYHIVATALOK

Kozponti Statisztikai Hivatal
Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal
Magyar Energia Hivatal

Orszagos Atomenergia Hivatal

4. ORSZAGOS KORNYEZETVEDELMI TANACS

5.  MAGYAR TUDOMANYOS AKADEMIA

6. ORSZAGOS ONKORMANYZATI

ERDEKSZOVETSEGEK

Magyar Onkorményzatok Szévetsége

Megyei Onkorményzatok Orszagos Szovetsége

Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége

Megyei Jogu Véarosok Szévetsége

Kisvarosi Onkormanyzatok Orszagos Erdekszovetsége

Kistérségek, Kistelepiilések és Kistérségek Orszagos Onkorményzati Szévetsége
Magyar Faluszovetség

7.  ERINTETT TERSEGI FEJLESZTESI

TANACSOK

Szigetk6z—Fels6-Duna mente Térségi Fejlesztési Tanacs;
Velencei-to-Vértes-Vali-volgy Térségi Fejlesztési Tanacs

8.  ERINTETT MEGYEI
ONKORMANYZATOK

Gy6r-Moson-Sopron megyei Onkormanyzat

Pest megyei Onkormanyzat

Fejér megyei Onkormanyzat

Veszprém megyei Onkormanyzat

Szlovakia — Nyitra megye és Nagyszombat megye

9.  ERINTETT MEGYE!I JOGU VAROSOK

ONKORMANYZATA

Tatabanya mj varos

10. ERINTETT TELEPULESI
ONKORMANYZATOK

Acs, Babolna, Dorog, Esztergom, Kisbér, Komarom, Labatlan, Nyergesujfalu, Oroszlany, Tata,
Tatabanya, Aka, Almasfiizitd, Annavolgy, Acsteszér, Aszar, Baj, Bajna, Bajot, Bakonybank,
Bakonysarkany, Bakonyszombathely, Bana, Barsonyos, Bokod, Csatka, Csaszar, Csém, Csép,
Csolnok, Dad, Dag, D6mos, Dunaalmas, Dunaszentmiklds, Epdl, Ete, Gyermely, Héreg, Kecskéd,
Kerékteleki, Kesztolc, Kisigmand, Kocs, Kéml&d, Kérnye, Leanyvar, Mariahalom, Mocsa, Mo-
gyordsbdnya, Nagyigmand, Nagysap, Naszaly, Neszmély, Piliscsév, Pilismarot, Réde, Sarisap,
Sur, Suttd, Szakszend, Szarliget, Szomdd, Szomor, Tardos, Tarjan, Tarkany, Tat, Tokod, Toko-
daltard, Uny, Vargesztes, Vérteskethely, Vértessomld, Vértesszélds, Vértestolna

11. ERINTETT ALLAMIGAZGATASI

SZERVEK

Eszak-Dunantuli Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi FeliigyelGség
Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosaga

Eszak-Dunantuli Viziigyi Igazgatdsag

Nemzeti Kérnyezetiigyi Intézet Eszak-Dundntuli Kirendeltség

* A kotelez6en bevonandd partnereken tal a partnerségi terv tesz ajanlasokat a tovabbi partnerek kérére
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2.2.a melléklet: Partnerségi terv szerint ajdnlott, egyedileg megszdlitandé véleményezbk a kételez6k mellett

DUNA REGIO STRATEGIA, HATARON TULI
KAPCSOLATOK

EU Duna Régio Stratégia Kormanybiztosi Iroda

Pons Danubii EGTC

Ister Granum EGTC

Raba-Duna-Vag EGTC

Duna Bizottsag Titkarsaga

Duna Régio Stratégia Titkarsag

Produna Projekt

CESCI Hatdron Atnyulé Kezdeményezések Kézép-eurdpai Segits Szolgalata

KOZLEKEDES, LOGISZTIKA

NIF Zrt.

Magyar K6zut Non-profit Zrt. Komdrom-Esztergom Megyei Igazgatdsag

MAV Zrt.

Mahart Duna-Cargo Kft. (Helogistics Holding), Mafracht Kft., Mahart tours Kft, Magyar Belvizi
Fuvarozok Szévetsége, Magyar Hajézasi Orszdgos Szovetség

Magyar Szallitmanyozoi és Logisztikai Szolgaltatok Szovetsége

KEM Kormanyhivatal Kozlekedési FelugyelGség

VALLALKOZOI SZFERA

Kereskedelmi és Iparkamara megyei tagozata

Agrarkamara megyei tagozata

a megyei top 10 foglalkoztatd illetve 10 addfizetd

a megyei top 5 mezégazdasagi foglalkoztatd illetve adofizetd
Magyar Gyériparosok KE Megyei Szervezete, Gazdasagi Erdekképviseletek Szdvetsége
Vallalkozdk Orszagos Szovetsége KE Megyei Szervezete
Nemzeti Foldalapkezel$ Szervezet KE Megyei Iroddja

KEM Kormanyhivatal Novény és Talajvédelmi Igazgatdsag
Foldmlivelésligyi Igazgatdsag

Munkalgyi K6zpont

Ipari parkokat Gzemeltet§ szervezetek

Tatabanya MJV Gazdasagfejleszt6 Szervezete

K+F+INNOVACIO, FELSOFOKU KEPZES

Széchenyi Istvan Egyetem, Regiondlis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola

Tatabanya MJV Gazdasagfejleszt6 Szervezet

EDUTUS Féiskola

egyéb, a megyében miikodd illetve telephellyel rendelkezé fels6foku oktatasi intézmény

OROKSEGGAZDALKODAS, OROKSEGTURIZMUS

Forster Gyula Nemzeti Orékséggazdalkodasi és Szolgaltatasi Kozpont

Vilagorokségi Titkarsag

a megyei top 10 mliemlék (Esztergomi Var és Bazilika, komarom-Komarnoi Er&drendszer,
Majki remeteség, Tatai-té vdrkastély és Eszterhazi kastély, Babolnai Ménesbirtok, domdosi
Kiralyi kézpont (prépostséag), Limes, Vértessz6lGsi ElGembertelep, bajnai Sandor-Metternich
kastély

Altal-ér Szovetség

Desztinacié menedzsment

VIDEKFEJLESZTES, TAJGAZDALKODAS

Vértes Naturpark

tervezett Gerecse Naturpark, Bakonyalja Naturpark
Polgarmesterek a Falukért Egyesilet

Neszmélyi Borvidék Hegykozségi Tanacs

LEADER csoportok

Altal-ér Szovetség

KONCENTRALT INTEZMENYFENNTARTOK

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont megyei tankerilet kézpontja
Gyogyszerészeti és Egészségligyi MinGség- és Szervezetfejlesztési Intézet
KE Megyei Intézményfenntartd Kézpont

SZAKERTOI SZERVEZETEK

Magyar Epitész Kamara K6zép-Dunantuli tagozata

Magyar Epitész Kamara Komarom-Esztergom megyei Tagozata
KEM Mérnokkamara

varosok fGépitészei

Magyar Urbanisztikai Tarsasag Kamara Terileti Tagozata

MTA RKK Nyugat-Magyarorszagi Tudomanyos Osztaly

Magyar TermészetvédGk Szovetsége

MTESZ KEM Szervezete

Hidroldgiai Tarsasag Megyei Szervezete

KOMAROM ESZTERGOM MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO



MELLEKLETEK

2.2.b melléklet: Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium Gsszetétele

Elnok: Komarom-Esztergom Megyei Kozgy(ilés elndke

Alelnok: Tatabanya MJV polgarmestere

Tagjai:

e Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal vezetGje

e Komdarom-Esztergom Megyei Kereskedelmi és Iparkamara elndke
e Komarom-Esztergom Megyei Agrarkamara elndke

e Gazdasagi Erdekképviseletek Szévetsége elndke

o Vallalkozok Orszagos Szovetsége KEM Szervezete elndke

e Gydriparosok Szovetsége KEM Szervezete elntke

o Megyei TDM vezetdje

e KEM Kormanyhivatal Munkaligyi K6zpont igazgatdja

o GYEMSZI (eli)

e KEM MIK hivatalvezet6je

e Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont képviselGje

e KEM Mérndkkamara + KEM Epitész Kamara kozosen 1 6

e EDUTUS Féiskola

e Megyei tobbcélu kistérségi tarsulasok képvisel6je

o Kdzép-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Ugynokség

e 16. Helyi vidékfejlesztési kozosségek — Leader csoportok képvisel6je

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT



4.2.a melléklet: Savos iitemterv

folyamat

eszkozok

atlathatosag

cél | szervezeti keret | tartalom | modszer helyszin |infra |e|62etes dokumentumok |humén eréforras |iratminték visszacsatolas | nyomonkdvetés
HELYZETFELTARAS, HELYZETERTEKELES
1 |TAJEKOZTATAS nyilvanossag a tervezés jelentGségérdl, elinditasarol honlap, sajto — — — hivatal, sajto, rendszergazda |— — sajtohir, elektronikus hirlevél
, , a tervezés allasardl, a folyamat tovabbi [épéseirdl, L, i L, i B ;
2 nyilvanossag , j A ¥ P honlap, sajté — — — hivatal, sajtd, rendszergazda |— — elektronikus hirlevél
véleményezési eljdrasrol
, , végleges Helyzetfeltaras, el6készit6 munkarész, " . L , s
3 nyilvanossag sziitégzis ¥ honlap, sajté - - - hivatal, sajtd, rendszergazda |— - végleges dokumentum kozzététele
L Lo , , , 6nkormanyzatok: R ,
INFORMACIO- helyzetértékeléshez adatok szolgaltatdsa, levél . o ,y i tervezd beépiti a végleges dokumentum
4 L ] o L, , i — — — hivatal kérdGiv vélemény- R R , }
GYUJTES fejlesztési szandékaik feltérképezése (posta, e-mail) K616 levél munkaanyagba kozzététele, elektronikus hirlevél
KONZULTACIOK, ) ) ) ) kb. 25 f&s terem, vetitd, . . . . . . tervezd beépiti a végleges  |jegyzékonyvek kozzététele,
5 P Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési irdnyok ilés megyehaza e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P gice Jegy . v , ,
KOOPERACIOK egy nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
L. . L. o s , , kb. 25 f6s termek, kivetitd, R . i L . Y tervezd beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
6 tertleti mihelyek Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési irdnyok ilés valtozé e-mailben megkildve hivatal, tervez6k jegyz6konyv P glee Jegy ; v , )
egy-egy nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
. , . Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis levél (posta, e- . 3 i . o , tervez§ valasz és beépités a |végleges dokumentum
7 |VELEMENYEZES ¥ ) ) , . (p — — CD-k, kiséré levél hivatal, tervezék kiséré levél J P "g ’g’ R 3 3
munkaanyag véleményezése mail) végleges anyagba kozzététele, elektronikus hirlevél
- L e . P e s ) hivatali 6sszegzés alapjan ,
_ , Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis honlapra feltoltés, rendszergazda, hivatal, Y & 3 ’le végleges dokumentum
8 nyilvanossag honlap — — - tervezGi valasz, beépités a

munkaanyag véleményezése

nyilvanos e-mail cim

tervezék

végleges anyagba

kozzététele, elektronikus hirlevél

NYILVANOSSAG

Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési irdnyok

9 e nyilvanossa ; L sajtd, média — — — hivatal, tervezék, sajtéd — — megjelent sajtécikk
MEGSZOLITASA i E népszer(sitése ) ! & !
Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis bizottsigi eléteriesztés. online
10 |[DONTESHOZAS bizottsagok munkaanyag — hatarozat ok véleményezésre o & Uléstermek, vetit6é ! ! hivatal, tervezék — — elektronikus hirlevél
L, Ulések dokumentum
bocsatasrol
Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis . 3 .
o , A ) e . o eléterjesztés, online . « . S
11 kozgydlés munkaanyag hatdrozat a véleményezésre kozgydlés Ulésterem, vetit6 hivatal, tervez6k — — elektronikus hirlevél
L, dokumentum
bocsatasrol
3 Helyzetfeltaras, el6készit6 munkarész végleges — |bizottsagi s Y el6terjesztés, online i L i 3 ;
12 bizottsagok y ., gleg L g iléstermek, vetité ! hivatal, tervezék — — elektronikus hirlevél
hatarozatok az elfogdsrol tlések dokumentum
, Helyzetfeltaras, el6készit6 munkarész végleges — o o e el6terjesztés, online . Y . , ,
13 kozgydlés y ., E'€B kozgydlés Ulésterem, vetit6 ! hivatal, tervez6k — — elektronikus hirlevél
hatarozat az elfogdsrol dokumentum
3 Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési iranyok —  |bizottsagi s Y el6terjesztés, online i . X 3 ;
14 bizottsagok ) ,J ) 4 L J iléstermek, vetité ! hivatal, tervezék — — elektronikus hirlevél
hatarozat az elfogdsrol tlések dokumentum
) Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési iranyok — o " o el6terjesztés, online i . i 3 ,
15 kozgydlés d 4 kozgydlés Ulésterem, vetit6 ! hivatal, tervez6k — — elektronikus hirlevél

hatdrozat az elfogésrdl

dokumentum




4.2.a melléklet: Savos iitemterv

folyamat HO AUGUSZTUS SZEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER JANUAR FEBRUAR MARCIUS APRILIS
cél | szervezeti keret | tartalom NAP 6-17. 20-31. 3-14. 17-28. 1-12. 15-26. 29-2. 5-16. 19-30. 3-14. 17-21. 1-11. 14-25. 28-8. 11-22. 25-8. 11-22. 25-5. 8-19. 22-3.
HELYZETFELTARAS, HELYZETERTEKELES
1 |TAJEKOZTATAS  |nyilvanossag a tervezés jelent8ségérdl, elinditasarol
L, , a tervezés dllasardl, a folyamat tovabbi Iépéseirdl,
2 nyilvanossag , . (e i s
véleményezési eljdrasrol
n , végleges Helyzetfeltaras, el6készité munkarész,
3 nyilvanossag o
szintézis
4 INFORMACIO- helyzetértékeléshez adatok szolgéltatasa,
GYUJTES fejlesztési szandékaik feltérképezése
KONZULTACIOK, L . - e
5 KOOPERACIOK Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési irdnyok
6 tertleti mihelyek Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési iranyok
7 IVELEMENYEZES HerzetfeItaras: eIoklesmtol munkarész, szintézis
munkaanyag véleményezése
L, , Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis
8 nyilvanossag ) ) j
munkaanyag véleményezése
9 NYILVANOSSAG Cvilvanossé Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési iranyok
MEGSZOLITASA v E népszer(sitése
Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis
10 [DONTESHOZAS bizottsagok munkaanyag — hatarozat ok véleményezésre
|| bocsatasrol
Helyzetfeltaras, el6készité munkarész, szintézis
11 kozgylilés munkaanyag hatdrozat a véleményezésre
|| bocsatasrol
12 bizottsigok HeIYzetfeItérés, eIc’ikc:ﬁszi}tc’i munkarész végleges —
hatdrozatok az elfogasrol
13 Kozgy(ilés HeIYzetfeItérés, elciikélszitc’i munkarész végleges —
hatdrozat az elfogésrdl
14 bizottsigok Szin'tézis: SWOT, f(?jlelsztési, cselekvési iranyok —
hatdrozat az elfogésrdl
o Szintézis: SWOT, fejlesztési, cselekvési irdnyok —
15 kozgydlés . 2
hatdrozat az elfogésrdl
telepilések ik anyhivatal égei
Kozgytilés TEVIK clepUicsek, megyel kormanynivatal egyscgel, déntéshozas
kamardak, megyei hiv. Ggyosztalyok, civilek
TEVIK esélyegyenlbségi

Bizottsagok

-véleményezc’ik

szakbizottsag

mihelyek

kerekasztalok

csoportok

nyilvanossag




folyamat

eszkozok

atlathatosag

elfogadasrol

dokumentum

cél szervezeti keret | tartalom | modszer helyszin |infra |elé’zetes dokumentumok |humén eréforras |iratminték visszacsatolas nyomonkovetés
KONCEPCIOALKOTAS
L . L , a tervezés allasardl, a folyamat tovabbi épéseirdl, . " . . .
16 [TAJEKOZTATAS nyilvanossag , h L, — — hivatal, sajtd, rendszergazda |— — elektronikus hirlevél
véleményezési eljarasrol
17 nyilvdnossa végleges Koncepcid honlap, sajté hivatal, sajtd, rendszergazda végleges dokumentum
4 e glee P Prsal » S3J0, & kézzététele, elektronikus hirlevél
folyamat tovabbi lépéseirdl (operativ , . o . L
18 nyilvdnossag y , P (op honlap, sajté — — — hivatal, sajto, rendszergazda |— — elektronikus hirlevél
programozas)
L, , minden amit a 2014-2020 kozotti fejlesztési KEM 2020 . L, a honlapra feltdltend6 fix, hivatal, honlaptfrve,zo’ X B ;
19 nyilvanossag . e e s . - internet kapacitas , L. L rendszergazda, 6nkéntesek, — - elektronikus hirlevél
ciklusra valo felésziléshez fontos tudni platform valtozd informacidk . R
kozgy. elnok, szervezetek
. L. 3 3 3 onkormanyzatok: P
INFORMACIO- stratégiai programokhoz adatok szolgdltatasa, levél . . e ’y , tervezd beépiti a 3 L,
20 L, . A L . — — — hivatal kérdGiv vélemény- végleges dokumentum kozzététele
GYUJTES fejlesztési szandékok pontositasa (posta, e-mail) o, munkaanyagba
kéré levél
KONZULTACIOK, atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok, . B kb. 25 f6s terem, vetitd, X . . . . o tervez§ beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
21 P TEVIK g ) ,p L. L. ilés megyehaza e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy . v , ,
KOOPERACIOK tematikus s térségi stratégia programok egy nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
, atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok, . , 3 kb. 25 f6s termek, kivetitd, X . . . . o tervez§ beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
22 TEVIK szakbizottsag g . ,p . . ulés valtozo e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy R ¥ ) )
tematikus s térségi stratégia programok 1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok, . , 3 kb. 25 f6s termek, kivetitd, X . i . X o tervez§ beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
23 tertleti mihelyek g . /p ;. L ulés valtozo e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy . ¥ 3 ,
tematikus s térségi stratégia programok 1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok, . , 3 kb. 25 f6s termek, kivetitd, X . . . X o tervezd beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
24 € . /p .. P tlés valtozo e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy R ¥ ) J
tematikus s térségi stratégiai programok 1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
, . . s , kb. 25 f6s termek, kivetitd, R . . L R Y tervez§ beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
25 TEVIK prioritdsok, a koncepcié Gizenetei ilés megyehaza e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy ; v , )
1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
. o . . s , , kb. 25 f6s termek, kivetitd, R . . L R o tervezd beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
26 TEVIK szakbizottsag prioritdsok, a koncepcié Gizenetei ilés valtozé e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy . v , )
1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
, . . s , , kb. 25 f6s termek, kivetitd, R . . L R o tervez§ beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
27 mihelyek prioritdsok, a koncepcié Gizenetei ilés valtozd e-mailben megkildve hivatal, tervez6k jegyz6konyv P glee Jegy . v , )
1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
, . . s , , kb. 25 f6s termek, kivetitd, R . . L R Y tervez§ beépiti a végleges jegyz6konyvek kozzététele,
28 prioritdsok, a koncepcié Gizenetei ilés valtozé e-mailben megkildve hivatal, tervezék jegyz6konyv P glee Jegy . v , )
1-1 nagy asztal anyagba elektronikus hirlevél
. . . L ) ) i levél (posta, e- . : Y . tervezl valasz és beépités a |végleges dokumentum
29 [VELEMENYEZES Koncepcié munkanyagnak véleményezése . — — CD-k, kiséré levél hivatal, tervezék kiséré levél J R R 3 3
mail) végleges anyagba kozzététele, elektronikus hirlevél
elektr. platformra hivatali 6sszegzés alapjan
S . L . . . . . ,p . . |rendszergazda, hivatal, e & , ,pJ, végleges dokumentum
30 nyilvanossag Koncepcié munkaanyaganak véleményezése honlap - - feltoltés, nyilvanos e-mail L - tervezdi vdlasz, beépités a R R , ,
, tervez6k . kozzététele, elektronikus hirlevél
cim végleges anyagba
NYILVANOSSAG n , atfogo célok specifikus célok, horizontalis célok, , rendezvények [helyszint6l fuggden sator, |A4 v. A3 kétoldalasan . e ) , ,
31 PR nyilvanossag . o . rendezvények , , o . hivatal, tervezék, énkéntesek|— — elektronikus hirlevél
MEGSZOLITASA tematikus s térségi stratégiai programok helyszine asztalok, székek, vetité tervezett szérélapok
, , L, . i 3 rendezvények |helyszintél fliggéen sator, [A4 v. A3 kétoldalasan i o, i , ;
32 nyivanossag prioritdsok, a koncepcié Gizenetei rendezvények , ¥ ¥ , g8 o ., hivatal, tervez6k, dnkéntesek |— — elektronikus hirlevél
helyszine asztalok, székek, vetité tervezett szérélapok
, . L, e .. érintett bnkormanyzat altal| ., , .. hivatal, megyei elnok, hivatlai 6sszegzés alapjan 3
. Y .. prioritdsok, a koncepcié Gizenetei célcsoportot megyei f6iskolai |érintett X ) o, ¥ ... |didkok altal elkészitett L gy ) L Y g , ,pj, végleges dokumentum
33 esélyegyenl8ségi csoportok e . . biztositott helyiség, vetité didkakok, oktatok, kiilsé — tervezdi valasz, beépités a R . , ,
érintd elemei csoportok telepilés anyagok , kozzététele, elektronikus hirlevél
stb. mentorok végleges anyagba
R p 3 Koncepcié munkanyaga — bizottsagi hatarozat a bizottsagi s e el6terjesztés, online i L X 3 ;
34 [DONTESHOZAS bizottsagok , p ) ¥ g ., g . g iléstermek, vetité ! hivatal, tervezék — — elektronikus hirlevél
véleményezésre bocsatasrol tilések dokumentum
, Koncepcié munkaanyaga — kozgy(ilési hatarozata | . ., o e el6terjesztés, online . Y . , ,
35 kozgydlés , p ) y,g' 3 gy kozgydlés ilésterem, vetité ! hivatal, tervezék — — elektronikus hirlevél
véleményezésre bocsatasrol dokumentum
i 3 ., . L. , , . |bizottsagi " v el6terjesztés, online i . X 3 ;
36 bizottsagok Koncepcid — bizottsagi hatdrozatok az elfogadasrdl | ., Uléstermek, vetit6é hivatal, tervez6k — — elektronikus hirlevél
tlések dokumentum
. s . e . o eléterjesztés, online . < . o
37 kozgydlés Koncepcié — kodzgyiilési rendelet az elfogadasrol kozgydlés Ulésterem, vetit6 ! hivatal, tervez6k — — elektronikus hirlevél
dokumentum
3 Koncepcié lizenetei — bizottsagi hatarozatok az bizottsagi s e el6terjesztés, online i L X 3 ;
38 bizottsagok P ., g . J iléstermek, vetité ! hivatal, tervezék — — elektronikus hirlevél
elfogadasrol tlések dokumentum
; Koncepcio uzenetei — kozgy(ilési hatarozat az o " o el6terjesztés, online i . i 3 ,
39 kozgydlés P &Y kozgydlés Ulésterem, vetit6 ! hivatal, tervez6k — — elektronikus hirlevél




folyamat

HO

AUGUSZTUS

SZEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

JANUAR

FEBRUAR

MARCIUS

APRILIS

cél

szervezeti keret

tartalom

| Nap

6-17.

20-31.

3-14.

17-28.

1-12.

15-26.

29-2.

5-16.

19-30.

3-14.

17-21.

1-11.

14-25.

11-22.

25-8.

11-22.

25-5.

8-19.

22-3.

KONCEPCIOALKOTAS

a tervezés allasardl, a folyamat tovabbi épéseirdl,

16 [TAJEKOZTATAS  [nyilvanossag o e ioa
véleményezési eljarasrol
17 nyilvdnossag végleges Koncepcid
18 R folyamat to’vébbi |épéseirdl (operativ
programozas)
19 nvilvanoss minden amit a 2014-2020 kozotti fejlesztési
i E ciklusra valé felésziiléshez fontos tudni
20 INFORMACIO- stratégiai programokhoz adatok szolgaltatasa,
GYUJTES fejlesztési szandékok pontositasa
”n KONZULTACIOK, atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok,
KOOPERACIOK tematikus s térségi stratégia programok
2 atfogo célok specifikus célok, horizontalis célok,
tematikus s térségi stratégia programok
atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok,
23 tertleti mihelyek & ) ,p , .I - IZ
tematikus s térségi stratégia programok
24 atfogo célok specifikus célok, horizontalis célok,
tematikus s térségi stratégiai programok
25 prioritasok, a koncepcio lizenetei
26 prioritasok, a koncepcio lizenetei
27 mihelyek prioritasok, a koncepcio lizenetei
28 prioritasok, a koncepcio lizenetei
29 |VELEMENYEZES Koncepcié munkanyagnak véleményezése
30 nyilvdnossag Koncepcié munkaanyagénak véleményezése
NYILVANOSSAG o, 5 atfogd célok specifikus célok, horizontalis célok,
31 PR nyilvanossag ] P L
MEGSZOLITASA tematikus s térségi stratégiai programok
32 nyivanossag prioritasok, a koncepcio lizenetei
33 prioritasok, a koncepcio lizenetei célcsoportot
érint6 elemei
" a 7 K i0 k — bizottsagi hatd t
34 |DONTESHOZAS  |bizottsagok c'mcer')uo m'un anyaga' b,|10 sagi hatdrozat a
véleményezésre bocsatasrol
, Koncepcié munkaanyaga — kozgy(ilési hatarozat a
35 kozgydlés , p . y,g' a 8y ‘
véleményezésre bocsatasrol
36 bizottsagok Koncepcid — bizottsagi hatdrozatok az elfogadasrol
37 kozgylilés Koncepcid — kozgyulési rendelet az elfogadasrol
38 MRk Koncepc'ié E’]zenetei — bizottsagi hatadrozatok az
elfogadasrol
, Koncepcié lizenetei — kozgydilési hatarozat a
39 kozgydlés P ‘ 2By zataz

elfogadasrol




MELLEKLETEK

4.3.a melléklet: Iratmintdk

I. LEVELEK

/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

/cimzett intézmény neve/
[cimzett osztaly vagy részleg neve/

/cime/

[cimzett személy neve/
/beosztasa/

részére

Targy: Komarom-Esztergom megye teriiletfejlesztési koncepcié munkaanyag — fejlesztési szandékok pontosi-
tasa a koncepcio célrendszerével 6sszhangban

Tisztelt Cimzett!

2012 szeptemberében Komarom-Esztergom megye Onkormanyzata megkezdte az Eurépai Unids koltségvetési ciklus-
hoz igazodd, 2014-2020 kozotti teriiletfejlesztési idészakra torténd felkésziilést. A munka elsé fazisaban kértiik Ont
illetve szervezetét, hogy tdjékoztasson benniinket telepilése/szervezete fejlesztési szandékaikrol. Valaszat — melyet
ezuton koszonilink — a Helyzetfeltdré munkarészben feldolgozva tovabbitottuk a tervezést koordinalé Nemzetgazdasa-
gi Minisztérium felé.

Id6kozben a tervezés kovetkez6 fazisa, a Teruletfejlesztési Koncepcid munkaanyaga is elkészilt, melyet az 6nkormany-
zatok és a jogszabalyban elGirt allamigazgatasi szervek CD formatumban megkaptak. Akihez ilyen médon nem jutott
el, az a dokumentumot letoltheti @ WWW.......ccccouveeiiiicveiiecicciicieecie e internetcimral.

Annak érdekében, hogy telepiilése, intézménye fejlesztési szandékait megfelel6en 6ssze tudjuk hangolni, programok-
ba szervezni, kérjik, hogy azokat gondoljak Ujra végig, vessék Ossze a Koncepcié munkaanyagaval és valaszoljanak a
mellékelt kérdGivre. Tekintettel arra, hogy a kovetkez6 Eurdpai Unids koéltségvetési ciklusban elérelathatéan elsésor-
ban programok és nem (vagy jéval kisebb ardnyban) egyedi projektek fognak tdmogatashoz jutni, az Onok érdeke,
hogy szandékaik, megoldandd konfliktusaik a megfelel6 programcsomagban (akar tébben is!) helyet kapjanak.

Valaszlevelliket legkésGbb 2013. februar ......-ig legyenek szivesek e-mailen eljuttatni a www.......... kemoh.hu cimre.

Tatabanya, 2012. ...

Tisztelettel:

P.H.

/név/

/beosztas/
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(telepiilés/szervezet megnevezése)

1. Kérjiik, olvassa el a Koncepciéo munkaanyagdban a stratégiai célokat tartalmazo fejezetet és csak utdna vdlaszoljon. Egyetért-e a Teriiletfej-
lesztési Koncepcio munkaanyagdban megjelélt stratégiai célokkal?

Stratégiai célok igen/nem

1.

2. Amennyiben valamelyikkel nem ért egyet, kérjik, indokolja meg, illetve sziikség esetén tegyen javaslatot a kifoga-
solt rész médositasra. Csak akkor modositson, ha telepiilésének, szervezetének valamelyik fejlesztési szandéka,
megoldandé konfliktusa véleménye szerint egyik stratégiai célhoz sem illeszkedik.

3. A kovetkez6 oldalon lévé tablazatban, kérjik, sorolja fel telepilése, intézménye 6sszesen maximum tiz fejlesztési
szandékat vagy megoldando konfliktusdt a koncepcidtervezetben szereplG stratégiai céloknak megfeleltetve. Egy
fejlesztési szandék illetve konfliktus akdr tobb helyen is szerepelhet.

Amennyiben valamelyik stratégiai célt médositotta, ugy értelemszeriien a kévetkezé tablazatban is javitsa a kifogasolt
stratégiai célkitlzést.

Nevezzék meg azokat az 6nkormdnyzatokat, piaci és civil szerepléket, akikkel egyiittmiikédés (partnerség) kereté-
ben kivdnjak az adott fejlesztést végrehajtani. Kérjik, mindenképpen nevezzenek meg partnereket.

EgylUttm(ikodését koszonjuk!

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT 5
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Stratégiai cél
Sor- megnevezése . L. Sz6ba johet6
, L. Fejlesztési igény
szam (Koncepcid-tervezet partnerszervezetek
szerint)

1.

2.

3.
4,
5.
6.
7.

KitOItE SZEMElY NEVE: ..ottt
EIErhet8s€ge: o
DALUM: e Ph.
aldiras
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

/cimzett intézmény neve/
/cimzett osztaly vagy részleg neve/

[cime/

/cimzett személy neve/
/beosztasa/

részére

Targy: Komarom-Esztergom megye teriiletfejlesztési koncepcié — Helyzetfeltaras és el6készité munkarész
véleményezési eljarasa

Tisztelt Cimzett!

2012 szeptemberében Komarom-Esztergom megye Onkormanyzata megkezdte az Eurépai Unids koltségvetési ciklus-
hoz igazodd, 2014-2020 kozotti teriiletfejlesztési id6szakra torténd felkésziilést. A munka elsé fazisaként, a teriletfej-
lesztési koncepcid tartalmi kbvetelményeit és készitésének szabdlyait is meghatarozo 218/2009. (X. 6.) Kormanyrende-
let elGirasai szerint — elkészilt a Helyzetfeltdro-el6készité munkarész, melyet CD adathordozén, véleményezés céljd-
bol, e levélhez mellékeltiink.  Egyuttal  tdjékoztatjuk, hogy a  dokumentum letdlthetd a

WWW..oitiiete e cieeiereereseteeve s nasens hu internetcimrél is pdf formatumban.

2z 2

Kérjiik, hogy véleményét legkés6bb 2012. december ...-ig kiildje meg a fenti postacimre, vagy e-mailben a
.................... @kemoh.hu cimre. Tekintettel arra, hogy a Nemzetgazdasagi Minisztérium a megyei fejlesztési koncepciok
elkészitésére igen feszes Utemtervet hatarozott meg, kérjiik, hogy a hatarid6t pontosan tartsa be. A hataridén tul

beérkezett véleményeket a tovabbtervezés soran mar nem tudjuk figyelembe venni.

Tatabanya, 2012. ...

Tisztelettel:

P.H.

/név/

/beosztas/

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT 7



MELLEKLETEK

Il. MEGHIVOK

/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

Iktatoszam: ..ceeveveeeieiienen,
cimzett személy neve, funkcidja
a KEM Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium
...................................... intézmény altal delegalt tagja
cim
részére
Targy: MEGHIVO KEM Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) soron kévetkezd iilésnapjara

Tisztelt Cimzett!

Komarom-Esztergom megye Kozgy(ilésének EIndke, egyuttal a megye 2014-2020 kozotti eurdpai unids koltségvetési
ciklusra vonatkozo teriiletfejlesztési koncepcidja és programjanak tarsadalmi részvételen alapuld tervezése és partner-
ségi alapu végrehajtasa érdekében feldllitott Terilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) elndke, tisztelettel meghivja
Ont a Kollégium soron kévetkez6 iilésnapjara.

T T T Yo T |
HEIY S ZINE: .ottt e e et e e e et e e e e aeeeeetaeeeeaabbeeeeasaeeeaassaeeessaaeeasseeeeansaeeesseeaan seenn
L] 1 PSPPSRt
Tajékoztatjuk, hogy az Ulés el6re lathatdan ..................... orat fog tartani. A témahoz kapcsolddd dokumentumok a

www.kemoh.hu honlapon, a KEM2020 linkre kattintva vagy a www.komaromesztergom2020.hu link alatt a dokumen-

tumoknal elérheték.

Részvételére feltétlenil szamitunk.

Tatabanya, 2012, ....cccviiieeeceeceee e

Tisztelettel:

P.H.

/név/

/beosztas/
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

Iktatdszam: ..covveeeeneenienen.
cimzett személy neve, funkcidja
a KEM Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium
....................................... szakbizottsaganak
...................................... intézmény altal delegalt tagja
cim
részére
Targy: MEGHIVO KEM Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) ....cceevereecererensersnsncsennes szakbizottsaga so-

ron kovetkezé llésnapjara

Tisztelt Cimzett!

Komarom-Esztergom megye Kozgylilésének Elndke, egyuttal a megye 2014-2020 kozotti eurdpai unios koltségvetési
ciklusra vonatkozo teriiletfejlesztési koncepcidja és programjanak tarsadalmi részvételen alapuld tervezése és partner-
ségi alapu végrehajtasa érdekében felallitott Terllet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) elndke, tisztelettel meghivja

ont a Kollégium .......ccoeueeieiceeceeece e szakbizottsaganak soron kévetkez§ tGlésnapjara.

[[o o] o] ) &P

L L= Y34 o T

=] 1= PP PPt

Tajékoztatjuk, hogy az Ulés eldre lathatdan ..................... orat fog tartani. A témahoz kapcsoldodd dokumentumok a

www.kemoh.hu honlapon, a KEM2020 linkre kattintva vagy a www.komaromesztergom2020.hu link alatt a dokumen-

tumoknal elérheték.
Részvételére feltétlenil szamitunk.

Tatabanya, 2012, ....cccviiiieeeeeeecee e

Tisztelettel:

P.H.

/név/

/beosztas/
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

Iktatdszam: .ccceeveveeeeiieenne
cimzett személy neve, funkcidja
....................................... Teriiletfejlesztési Miihelyének
...................................... intézmény altal delegalt tagja
cim
részére
Targy: MEGHIVO ..o ssnens Teriiletfejlesztési Miihely soron kévetkezé iilésnapjara

Tisztelt Cimzett!

Komarom-Esztergom megye Onkormdnyzati Hivataldnak Teriiletfejlesztési Osztalya tisztelettel meghivia Ont a

.................................................... Terlletfejlesztési Mhely soron kdvetkezd (ilésnapjara.

Ts o7 oo o1 A PP PO PPV PP PP

L =TV 4 o TSRS

=1 14T S PP

Tajékoztatjuk, hogy az Ulés elére lathatdan ..................... orat fog tartani. A témahoz kapcsolodd dokumentumok a

www.kemoh.hu honlapon, a KEM2020 linkre kattintva vagy a www.komaromesztergom2020.hu link alatt a dokumen-

tumoknal elérheték.

Részvételére feltétlentl szamitunk.

Tatabanya, 2012, ..o

Tisztelettel:

P.H.

/név/

/beosztas/
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

1ktatdszdm: .coevvevevirenicnne
cimzett személy neve, funkcidja
....................................... Teriiletfejlesztési Kerekasztal
...................................... intézmény altal delegalt tagja
cim
részére
Targy: MEGHIVO ..o cnene Teriiletfejlesztési Kerekasztal soron kdvetkezd iilésnapjara

Tisztelt Cimzett!

Komarom-Esztergom megye Onkormadnyzati Hivataldnak Teriiletfejlesztési Osztalya tisztelettel meghivia Ont a

.................................................... Teriletfejlesztési Kerekasztal soron kovetkez6 llésnapjara.

T T o Yo T o | S

HEIYSZINE: <.ttt e ettt e e ettt e e e e teeeeetaee e e aseeeeetaeeeesseaeeasaaaaeansseeeensaaeesasseaaaanaaans

L] 1= PP PP PPt

Tajékoztatjuk, hogy az Ulés el6re lathatdan ..................... o6rat fog tartani. A témahoz kapcsoldodd dokumentumok a

www.kemoh.hu honlapon, a KEM2020 linkre kattintva vagy a www.komaromesztergom2020.hu link alatt a dokumen-

tumoknal elérheték.

Részvételére feltétlenll szamitunk.

Tatabanya, 2012, .....ccoviiiiieeceeee e

Tisztelettel:

P.H.

/név/

/beosztds/
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1. JEGYZOKONYVEK, JELENLETI iVEK

/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

2 jegyzOkonyv SZAma: .....ccceeceeeciie e,

JEGYZOKONYV ES AZ ULEST KOVETO VELEMENY,
ALLASFOGLALAS

a Komarom-Esztergom Megyei Terlilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) lilése

Helyszin, idOpont: ettt e 2012, oo
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint

Téma: forgatdkonyv és savos litemterv SZerint.......cccoeeeeeeceieeieeeeeceeseeceeeeeenes
JegyzOKONYVEt BSSZEAIITTOTA: . . i ei ettt sttt e te st e e s e e etesae e sesseseesansaseseennnnnsens
JEBYZOKONYVEL VEIEMENYEZEE ... ..iieeeeeee ettt et ettt aeete st et essaaeateste e tesaesessssesae e snnsasasansssesenen

A véleményezd utdlagos éllasfoglaldssal, véleménnyel kiegészitette: igen/nem (megfelel6t kérjuk alahazni).

Az elhangzottak 6sszefoglalasa:
1.
2.
3.
Allasfoglalasok:
1.
2.
3.
Ajanlasok:
1.
2.
3.
kmf.

Az emlékeztetSt Osszedllitotta: e ——————

név alairds
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KIEGESZITO VELEMENY, ALLASFOGLALAS

Kiegészitd vélemény a jegyz6konyv tartalmaval kapcsolatosan:

Kiegészits vélemény, allasfoglalas az lilés témajahoz kapcsolédoan:

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT
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JELENLETI iV

A Komarom-Esztergom Megyei Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) ......cooevveveiiiiiciinnnrnennen. munkacsoportja Glésérdl késziilt,

.............................. szamu jegyz6konyv melléklete

név szervezet telefonszam email-cim alairas
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szervezet

telefonszam

email-cim

alairas

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

a jegyz6konyv szama: ......cccvveeveeieeniiiienieenans

JEGYZOKONYV ES AZ ULEST KOVETO VELEMENY,
ALLASFOGLALAS
a Komarom-Esztergom Megyei Teriilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK)

........................................................................................ szakbizottsaganak lilése

Helyszin, idOpont: ettt e 2012, oo
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint

Téma: forgatdkonyv és savos GteEMEErV SZEINT......cccceeeeeieeeeeee e
JegyzOKONYVEt BSSZEAIITOTIA: c.ioieiee ettt et st en e ee e eaesae e aes et easeseste e sensenaneaneeee
JEGYZOKONYVEL VEIEMENYEZEE: ...ttt et sttt e eteste e estes e anssaesesanaesaesensateseensssesanes

A véleményezd utdlagos éllasfoglaldssal, véleménnyel kiegészitette: igen/nem (megfelel6t kérjuk alahazni).

Az elhangzottak 6sszefoglalasa:
4.
5.
6.
Allasfoglalasok:
4.
5.
6.
Ajanlasok:
4.
5.
6.
kmf.

Az emlékeztetSt Osszeadllitotta:

név aldirds
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KIEGESZITO VELEMENY, ALLASFOGLALAS

Kiegészitd vélemény a jegyz6konyv tartalmaval kapcsolatosan:

Kiegészit6 vélemény, allasfoglalas az lilés témajahoz kapcsoléddan:

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE T
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A Komdarom-Esztergom Megyei Terlilet- és Vidékfejlesztési Kollégium (TEVIK) Glésérdl késziilt,

JELENLETI iV

.............................. szamu jegyz6konyv melléklete

szervezet

telefonszam

email-cim

alairas

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE T
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szervezet

telefonszam

email-cim

alairas
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

a jegyz6konyv szama: ......cceeeecveeieeeeiesienenn

JEGYZOKONYV ES AZ ULEST KOVETO VELEMENY,
ALLASFOGLALAS

a Komarom-Esztergom Megye

Helyszin, idOpont: ettt et enens 2012, oo
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint

Téma: forgatdokonyv és savos UteMIErV SZEINt.......cvceeieeeeeieeireereee e
=Y eaVrdo] ol N AV d e 1y 2T | i o - OO
JEBYZOKONYVEL VEIEMENYEZEE: ...ceeeeeeee ettt ettt e e s e e et et s eteste e sentesessanseaeseenennnsansans

A véleményezd utdlagos allasfoglaldssal, véleménnyel kiegészitette: igen/nem (megfelel6t kérjik aldhazni).

Az elhangzottak 6sszefoglalasa:
7.
8.
9.
Allasfoglalasok:
7.
8.
9.

Ajanlasok:

kmf.

Az emlékeztet6t Osszedllitotta: e ——————

név aldirds

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE T
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KIEGESZiITO VELEMENY, ALLASFOGLALAS

Kiegészitd vélemény a jegyz6konyv tartalmaval kapcsolatosan:

Kiegészité vélemény, allasfoglalas az lilés témajahoz kapcsoléddan:
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JELENLETI iV

.......................................... m(ihely Glésérdl készilt,

.............................. szamu jegyz6konyv melléklete

szervezet

telefonszam

email-cim

alairas

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE T
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név szervezet telefonszam email-cim alairas
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/Komdrom-Esztergom Megyei Onkormdnyzat fejléce/

2 jegyz6konyv SZama: ......cceveeveeienenienieenn

JEGYZOKONYV ES AZ ULEST KOVETO VELEMENY,
ALLASFOGLALAS

a Komarom-Esztergom Megye

Helyszin, idBpont: e e s 2012, oo
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint

KEZAEMENYEZEG SZEIVEZEL: ...eeiuiiirie ittt ettt et sttt s seateb s sttt e e sht e e sabeesbteesateeabeesanteesnaeennneenneesn
RESZIVEVE SZEIVEZELEK: oottt ettt e et st e e e bt e e eaae e e enaaaaeesanseeeennseeeennneas

Téma: forgatdkonyv és savos litemterv Szerint..........cooceeeveveeeeveceeeececerieeee e
JEEYZOKONYVET OSSZEAIITOTEA: 1. iuietereiiie ettt sttt st et se et st eseses b eneses s aaesas b anesassasenssessenens

A véleményezd utdlagos éllasfoglaldssal, véleménnyel kiegészitette: igen/nem (megfelel6t kérjuk alahdzni).
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JEGYZOKONYV

Az elhangzottak 6sszefoglalasa:

kmf.

Az emlékeztet6t Osszedllitotta:

név alairds
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KIEGESZITO VELEMENY, ALLASFOGLALAS

Kiegészitd vélemény a jegyz6konyv tartalmaval kapcsolatosan:

Kiegészit6 vélemény, allasfoglalas az lilés témajahoz kapcsoléddan:

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT
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JELENLETI iV

A e kerekasztal tGlésérdl készilt,

.............................. szamu jegyz6konyv melléklete

név szervezet telefonszam email-cim alairas
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szervezet

telefonszam

email-cim

alairas
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4.4.a melléklet: KEM 2020 weboldal véleménygydijté (rlapja

Stratégia logdja

Kedves véleményezg!

A véleményezés itt linkre/e-mail cimre rakattintva Onnek lehet8sége nyilik, hogy véleményt nyilvanitson,

illetve hozzaszoljon Komarom-Esztergom megye készil6 Teriiletfejlesztési Stratégidjanak és Programja-
nak egymast koveto tervezési fazisaihoz.

A készll6 Koncepcid a 2007-ben késziilt anyaghoz képest jelent8s valtozason ment at, melyet az id6kozben
bekovetkezett valsag, az Eurdpai Unid teriiletfejlesztési politikajanak valtozasai

Nagyon fontos dokumentum, mert tobbek kozott ez alapjan fogjak az erre felhatalmazott intézmények
eldonteni, hogy a 2014-2020 kozotti eurdpai unids koltségvetési ciklus sordn milyen programokat tamogat-
nak.

Ez csak forum esetén miikodik, akkor kell szerepeltetni.

A feldolgozas hatékonysaga érdekében rendszeriink maximum 2000 leiitést engedélyez Onnek véleménye
kifejtésére, ezért javasoljuk, hogy miel6tt beirja, j6l gondolja at, mit szeretne a tervez6knek Gzenni. A vé-
leményezd Grlap néhany kérdést tesz fel, ami a dokumentumra illetve véleményére vonatkozik, tehat sze-
mélyes adatot nem kell megadni.

Kérjik, akkor éljen a véleményezési lehetGséggel, ha konkrét, javité szandéku médosito javaslata van.*

Az éppen véleményezés alatt all6 dokumentum cime:

mely a WWW. .......cccccereevenene.internet cimrél tolthetd le.

VIEMEBNYEZES NAtATTUE E...eviereeuiiiiiieiece et ettt et et e e e et e saesbeetesteesssrsessaesaessessanssssnsense sbesbesneensessassasses

KOSZONJUK, HOGY EPITO SZANDEKU VELEMENYEVEL SEGITI MUNKANKAT!

* A témdhoz nem illeszkedd, illetve a megadott hatdridédn tuli véleményeket a rendszergazda eltdvolitia a
rendszerbdl.
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MELLEKLETEK

Kérjuk adja meg a fejezetek (pl. 1, 3, 9), azon belil a részfe-
jezetek (pl. 1.3., 3.2, 5.1.), a részfejezeteken belil az alfeje- . rész- .
.. . | fejezetek . alfejezetek
zetek (pl. 1.3.5., 3.2.6., 5.1.2.) szdamat, amelyekhez hozza fejezetek
kivan szdlni.
irja le vazlatosan, pontokba szedve javaslatait (max 2000 leiités)
Befejez Elkiild

KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE TFT
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